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第 2 版 前 言 














工程 经 济 学 是 从 事 土木 工程 管理 、 设 计 和 施工 的 工程 技术 和 管理 人 员 必 备 的 基础 知 


识 。 该 课程 作为 一 门 土木 工程 及 工程 管理 专业 的 专业 基础 课 ， 一 般 在 培养 方案 中 作为 专业 


的 学 科 平 台 课程 ， 既 具有 相对 的 独立 性 ， 又 与 相关 基础 课 和 后 续 专业 课程 有 密切 联系 。 
本 书 自 2006 年 出 版 以 来 ， 使 用 院 校 反 映 良 好 。 随 着 国家 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 
《第 三 版 ) 的 颁布 实施 ， 为 了 更 好 地 开展 教学 ， 适 应 大 学 生 学 习 的 要 求 ， 我 们 对 本 











这 次 修订 主要 做 了 以 下 工作 。 








(1) 依据 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 修 改 了 相关 评价 指标 与 内 容 。 
(2) 增加 了 引 例 ， 便 于 学 生 学 习 和 了 解 相关 背景 知识 以 及 相关 知识 的 衔接 。 
(3) 对 本 书 前 后 相关 的 基础 知识 和 概念 进行 了 整理 ， 同 时 精 减 了 第 1 版 教材 中 部 分 内 


容 ， 如 不 确定 性 分 析 、 财 务 评价 等 与 其 他 课程 重复 的 部 分 。 


BB 进行 了 修订 。 


(4) 对 本 书 的 版 式 进行 了 全 新 的 编排 ,增加 了 教学 目标 、 教 学 要 求 、 基 本 概念 、 本 童 


小 结 等 内 容 。 
经 修订 ， 本 书 具有 以 下 特点 。 


D 编写 体例 新 颖 。 借 鉴 国内 外 优秀 教材 特点 的 编写 思路 、 编 写 方法 以 及 章节 安排 ， 
重点 突出 ， 内 容 体系 完整 ， 教材 内 容 丰 富 。 素材 广 泛 ， 知 识 面 广 ， 可 方便 教师 根据 不 同 层 
次 的 学 生 和 教学 目的 ， 灵活 选取 教学 内 容 , 适合 当代 大 学 生 和 教师 使 用 。 











(2) 注重 人 文科 技 结合 渗透 。 通 过 引 例 中 相关 知识 的 历史 、 实 例 、 理 论 来 源 等 的 介 


绍 ， 增 强 本 书 的 可 读 性 ， 提 高 学 生 的 人 文 素养 。 


(3) 注重 知识 综合 及 与 相关 课程 的 关联 融合 。 各 章 内 容 的 编写 注重 相关 理论 方法 的 应 


用 分 析 ， 注 意 分 析 最 新 评价 方法 的 特征 以 及 新 旧 方法 之 间 的 内 在 联系 ， 
































讲解 顺序 与 实际 设计 程序 一 致 ， 突 出 实用 性 和 可 操作 性 ， 使 学 生 学 而 有 


明确 知识 点 
和 难点 以 及 与 其 他 课程 的 关联 性 ， 做 到 新 旧 知 识 内 容 的 融合 和 综合 运用 。 

(4) 注重 知识 体系 实用 有 效 。 以 学 生 就 业 所 需 的 专业 知识 和 操作 技能 为 着 眼 点 ， 
度 的 基础 知识 与 理论 体系 覆盖 下 ,着重 讲解 应 用 型 人 才 培 养 所 需 的 内 容 和 关键 点 ， 知 i 


















































， 学 而 能 
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第 1 版 前 言 


工程 经 济 学 是 从 事 土木 工程 管理 、 设 计 和 施工 的 工程 技术 和 管理 人 员 必 备 的 基础 知 
识 ， 该 课程 作为 一 门 土木 工程 学 科 的 专业 基础 课 ， 一 般 在 培养 方案 中 作为 土木 工程 专业 的 
学 科 平 台 课 程 ， 既 具有 相对 的 独立 性 ， 又 与 相关 基础 课 和 后 续 专 业 课 程 有 密切 联系 。 
通过 教学 ， 使 学 生 掌 握 工程 经 济 学 的 基本 原理 和 分 析 方法 ， 培 养 学 生 具 备 工程 经 济 分 
析 的 初步 能 力 ， 运 用 工程 经 济 的 分 析 方 法 来 分 析 和 评价 土木 工程 涉及 的 技术 经 济 问题 ， 为 
投资 决策 提供 科学 依据 。 这 就 是 我 们 编写 本 教材 的 初衷 。 
本 教材 吸收 了 国内 外 高 等 学 校 同类 课程 以 及 相关 课程 ， 如 建筑 经 济 学 、 经 济 学、 会 计 
、 财 务 管理 和 税法 等 课程 体系 中 的 适用 原理 和 方法 ， 结 合 我 国 工 程 项 目 管理 的 实践 ， 按 
国家 教育 部 学 科 调 整 后 大 土木 的 课程 设置 要 求 而 编写 ， 并 在 学 时 分 配 和 内 容 选 取 方 面 充 
考虑 了 相关 知识 的 系统 性 和 合理 性 。 各 章 内 容 的 编写 注重 相关 理论 方法 的 应 用 分 析 ， 注 
理论 联系 实际 ， 注 意 分 析 最 新 评价 方法 的 特征 以 及 新 旧 方 法 之 间 的 内 在 联系 。 本 教材 配 
大 量 的 例题 和 习题 ， 习 题 配备 有 参考 答案 ， 可 供 学 习 者 参考 ， 突 出 了 教材 的 实用 性 和 可 
性 
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教材 内 容 丰 富 ， 素材 广泛 ,知识 面 广 ， 可 方便 教师 根据 不 同 层面 的 学 生 和 教学 目的 ， 
灵活 选取 教学 内 容 。 

本 教材 共 分 10 Ri, 包括: 1. 绪论 ; 2. 资金 的 时 间 价 值 与 资金 等 值 计算 ，3. 工程 项 目 
经 济 效益 评价 方法 ; 1. 工程 项 目的 不 确定 性 分 析 ; 5. 工程 项 目的 财务 评价 ; o, 工程 项 目 
的 国民 经 济 评价 ; 7. 基本 建设 程序 及 工程 项 目的 可 行 性 研究 ; 8. 设备 的 经 济 分 析 ; 9. 价 
值 工程 ，10. 项 目 后 评价 。 

全 书 由 冯 为 民 、 付 晓 灵 主 编 并 统 稿 。 具 体 编写 分 工 是 : 第 1 章 、 第 4 章 、 第 7 章 由 武 
汉 科 技 大 学 冯 为 民 编写 (武汉 科技 大 学 研究 生 朱 俊 参 编 了 这 几 章 的 部 分 例题 和 习题 ); 第 2 
章 、 第 3 音 、 第 8 章 由 中 国 地 质 大 学 付 晓 灵 编 写 ， 其 中 第 2 章 中 的 第 1 节 、 第 2 节 由 华中 
科技 大 学 武昌 分 校 陈 金 洪 编写 ;第 5 章 由 山西 大 学 陈 志 华 编写 ; 第 6 童 由 江西 科技 师范 学 
院 毛 平 文 编写 ; 第 9 章 由 湖北 工业 大 学 余 明 编写 ; 第 10 章 由 中 南 林学 院 陈 顺 良 编写 。 

由 于 作者 水 平 有 限 ， 书 中 玻 漏 和 不 妥 之 处 在 所 难免 ， 望 读者 不 音 指正 。 
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Wesst 
本 章 主 要 讲述 工程 经 济 学 的 相关 概念 等 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 


(1) 理解 技术 与 经 济 的 关系 ,掌握 工程 经 济 的 含义 ; 
(2) 了 解 工程 经 济 的 发 展 情况 ; 
(3) 理解 工程 经 济 的 研究 对 象 和 特点 。 











知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 

工程 经 济 学 的 | (2 了解 全 交 公证 襄公 沪 全民 的 关系 | D 相关 技术 、 经 济 和 交 又 学 科 发 民 

产生 与 发 展 (2) 第 二 次 世界 大 战 的 影响 
代表 人 物 

工程 技术 与 经 | D 准确 理解 工程 经 济 学 的 概念 (1) 工程 、 技 术 、 经 济 的 概念 
济 的 关系 (2) 准确 理解 技术 与 经 济 的 关系 (2) 技术 可 行 与 经 济 合理 

工程 经 济 学 的 研 | D 了 解 工程 经 济 学 的 研究 对 象 (1) 节省 、 节 约 、 投 入 、 产 出 
究 对 象 和 主要 特点 | (D 熟悉 工程 经 济 学 的 主要 特点 D 市 场 预测 
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工程 经 济 学 、 技 术 、 经 济 。 


ZE Am 


工程 经 济 学 的 研究 对 象 是 工程 项 目 技术 经 济 分 析 的 最 一 般 方 法 ， 即 研究 采用 何 种 方 
法 ， 建 立 何 种 方法 体系 能 正确 估价 工程 项 目的 有 效 性 ， 进 而 寻求 到 技术 与 经 济 的 最 佳 结 
合 点 。 

例如 ， 协 和 式 飞机 (Concorde， 也 称 和 
谐 式 客机 ) 是 由 英国 和 法 国 在 20 世纪 60 年 
代 联 合 研制 的 二 种 超 音 速 客机 。1969 年 ， 第 
一 架 协 和 超 音速 客机 诞生 ， 并 于 1976 年 1 
月 21 日 投入 商业 飞行 。 这 是 世界 上 唯一 投 
入 航线 止 运 营 的 超 音 速 商用 客机 。 该 客机 如 
图 11 所 示 。 

协和 式 飞 机 一 共 只 生产 了 20 架 ， 英 法 

Eil M-RE 两 国航 空 公司 使 用 协和 式 飞机 运营 跨越 大 西 
洋 的 航线 。 但 到 2003 年 10 月 ,24 浊 协和 式 飞 机 在 执行 了 最 后 一 次 飞行 任务 后 全 部 退役 
至 此 ， 世 界 航空 史上 唯一 成 功 投入 商业 运营 的 超 音 速 客机 被 永久 地 封存 在 历史 博物 馆 里 。 
尽管 协和 式 飞机 是 20 世纪 70 年 代 的 产品 ， 但 其 技术 还 是 比较 先进 的 。 特 别 是 在 自动 飞行 
方面 ， 协 和 式 飞 机 能 够 达到 辕 级 自动 降落 和 起 飞 % 即 协和 式 飞机 完全 能 按照 程序 和 指令 ， 
在 无 飞行 员 操 纵 的 情况 下 自动 进行 起 飞 与 降落 。 同 时 ， 由 于 协和 飞机 的 两 倍 音速 的 飞行 速 
度 、 豪 华 舒 适 的 内 部 设施 对 “ 惜 时 如 金 ” 的 商业 人 士 具 有 无 可 比拟 的 吸引 力 ， 所 以 其 一 度 
成 为 欧美 商贾 贵族 出 行 的 首选 。 但 是 ， 英 法 两 国航 空 公 司 为 什么 同时 宣布 停止 协和 飞机 的 
商业 运营 ? 

除了 由 于 起 落 时 的 噪声 太 大 外 ， 更 重要 的 原因 是 经 济 性 差 。 具 体 表 现 为 市 场 需 求 不 足 
和 运营 成 本 高 晶 。 因 此 ， 协 和 式 飞 机 被 评价 为 “成 功 的 技术 ， 失 败 的 经 济 !” 
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人 类 社会 的 发 展 是 以 经 济 发 展 为 标志 ， 而 经 济 发 展 依赖 于 技术 进步 。 任 何 技 术 的 采用 
都 必然 消耗 一 定 的 人 力 、 物 力 、 财 力 等 各 类 自然 资源 以 及 无 形 资源 。 这 些 有 形 和 无 形 资源 
都 是 某 种 意义 下 的 稀有 资源 。 因 为 对 于 人 类 日 益 增长 的 物质 生活 和 文化 生活 的 需求 ， 再 多 
的 资源 都 也 不 足 的 。 另 外 ， 同 一 种 资源 往往 有 多 种 用 途 ， 人 类 的 各 种 需求 又 有 E 
分 ， 因 此 ， 如 何 把 有 限 的 资源 合理 地 配置 到 各 种 生产 经 营 活 动 中 ， 是 有 史 以 来 人 类 生 
动 就 存在 的 问题 。 

工程 经 济 学 的 产生 至 今 已 有 100 多 年 ， 其 标志 是 1887 年 美国 的 土木 工程 师 亚 瑟 + M. 
惠灵顿 出 版 的 著作 《铁路 布局 的 经 济 理论 )。1930 4, E. L. 格兰特 教授 出 版 的 《工程 经 


(ERY 

















sm o t 


Zem TT Ee AAIE. 1982 4E, J.L. 里 格 斯 出 版 的 《工程 经 济 学 》 
- 程 经 济 学 的 学 科 水 平 向 前 推进 了 一 大 步 。 近 代 工 程 经 济 学 的 发 展 侧重 于 用 概率 统计 进 
行 风险 性 、 不 确定 性 等 新 方法 研究 ， 以 及 非 经 济 因素 的 研究 。 我 国 对 工程 经 济 学 的 研究 和 


把 


应 用 起 步 于 20 世纪 70 年 代 后 期 。 现今， 在 项 目 投资 决策 分 析 、 项 






































广泛 地 应 用 了 工程 经 济 学 的 原理 和 方法 。 
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L 73 


目 评估 和 管理 中 ， 已 经 


工程 是 指 人 们 应 用 科学 理论 、 技 术 手 段 和 设备 完成 的 较 大 而 复杂 的 具体 实践 活动 。 工 
程 的 范畴 很 大 ， 包 括 土木 工程 、 设 备 采 购 工程 等 。 


2. 技术 
技术 是 人 类 在 认识 自然 和 改造 自然 的 反复 实践 中 积累 起 来 的 有 关 生 产 劳 动 的 


经 





验 、 


知 


识 、 技 巧 和 设备 等 。 技 术 与 科学 是 既 有 联系 又 有 区 别 的 两 个 概念 ， 一 般 认 为 ， 科 学 侧重 于 
发 现 和 寻找 规律 ， 而 技术 侧重 于 应 用 规律 。 


生产 关系 的 总 和 ,也 是 上 层 建 筑 赖 以 存在 的 经 济 基础 。 例 如 ， 国 家 的 宏 


一 般 来 说 ， 生 产 技术 包括 以 下 4 个 方面 。 

(1) 劳动 工具 (主要 标志 )。 

(2) 劳动 技能 。 

(3) 生产 作业 的 方法 。 

(4) 生产 组 织 和 管理 方法 。 

它们 之 间 具 有 彼此 促进 、 相 互 发 展 的 关系 。 

3. 经 济 

这 一 概念 在 不 同 层 面 有 不 同 含义 ， 常 见 的 有 以 下 几 种 。 


(1) 经 济 是 指 生产 关系 。 经 济 是 指 人 类 社会 发 展 到 一 定 阶 段 的 经 济 制度 ， 是 人 类 社会 


分 配 体制 等 就 是 这 里 所 说 的 经 济 。 
(2) 经 济 是 指 一 国 的 国民 经 济 的 总 称 , 或 指 国 民 经 济 的 各 部 门 ， 如 工业 经 济 、 农 业经 


济 、 


H. 

















商业 经 济 、 邮 电 经 济 等 。 


经 济 政策 、 经 济 


(3) 经 济 是 指 社会 生产 和 再 生产 的 过 程 ， 即 物质 资料 的 生产 、 交 换 、 分 配 、 消 费 的 现 
象 和 过 程 。 社 会 生产 和 再 生产 中 的 经 济 效益 、 经 济 规模 就 是 指 这 里 的 经 济 。 
(4) 经 济 是 指 节约 或 节省 ， 即 在 社会 生活 中 ， 如 何 少 花 资金 、 节 约 资金 。 例 如 ， 日 常 
生活 中 的 经 济 实惠 、 价 廉 物 美 就 是 指 这 里 的 经 济 。 











在 以 上 





经 济 的 几 种 含义 中 ，(1) (2) 属 于 宏观 的 经 济 范畴 ，(3) (4) 属 于 微观 的 经 济 范 


工程 经 济 学 中 涉及 的 经 济 既 有 宏观 的 又 有 微观 的 经 济 含义 ， 但 本 书 侧重 于 微观 经 济 的 
SH. 











因此 ， 本 书 中 的 经 济 是 指 人 类 在 社会 生产 实践 活动 中 ， 如 何 用 有 限 的 投入 获得 





产 出 或 收益 的 过 程 。 


最 大 的 


A 


D ZE 2 版) 
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工程 技术 有 两 类 问题 : 一 类 是 科学 技术 方面 的 问题 ， 侧 重 研究 如 何 把 自然 规律 应 用 于 工 
程 实践 ， 这 些 知 识 构成 了 诸如 工程 力学 、 工 程 材料 学 等 学 科 的 内 容 ， 另 一 类 是 经 济 分 析 方面 
的 问题 ， 侧 重 研究 经 济 规律 在 工程 问题 中 的 应 用 ， 这 些 知识 构成 工程 经 济 类 学 科 的 内 容 。 

一 项 工程 能 被 人 们 所 接受 必须 要 做 到 有 效 ， 即 必须 具备 两 个 条 件 : 一 是 技术 上 的 可 行 
性 ; 二 是 经 济 上 的 合理 性 。 在 技术 上 无 法 实现 的 项 目 是 不 可 能 存在 的 ， 因 为 人 们 还 没有 掌握 
它 的 客观 规律 ， 而 一 项 工程 如 果 只 讲 技术 可 行 ， 忽 略 经 济 合理 也 同样 是 不 能 被 接受 的 。 人 们 
发 展 技术 、 应 用 技术 的 根本 目的 ， 正 是 在 于 提高 经 济 活动 的 合理 性 、 这 就 是 经 济 效益 。 因 
此 ， 为 了 保证 工程 技术 能 更 好 地 服务 于 经 济 ， 最 大 限度 地 满足 社会 需要 ， 就 必须 研究 、 寻 
找 技术 与 经 济 的 最 佳 结合 点 ， 以 在 具体 目标 和 具体 条 件 下 ,获得 投入 产 出 的 最 大 效益 。 

所 以 ， 存在 于 生产 建设 过 程 中 的 工程 (技术 ) 和 经 济 是 辩证 统一 的 ， 且 存在 于 生产 建设 
过 程 中 ， 它 们 相互 促进 又 相互 制约 。 经 济 发 展 是 技术 进步 的 目的 ， 技 术 是 经 济 发 展 的 手 
段 。 任 何 一 项 新 技术 一 定 会 受到 经 济 发 展 水 平 的 制约 和 影响 ， 而 技术 的 进步 又 促进 了 经 济 
的 发 展 ， 是 经 济 发 展 的 动力 和 条 件 。 























| 14 工程 经 济 学 的 概念 与 研究 对 象 


长 期 以 来 ， 工 程 经 济 学 作为 一 门 独立 的 学 科 在 不 断 发 展 ， 学 者 们 在 对 于 工程 经 济 学 的 
研究 对 象 曾 主要 有 以 下 4 种 不 同 的 观点 和 表述 。 

观点 1: 从 经 济 角 度 选择 最 佳 方案 的 原理 和 方法 。 

观点 2: 为 工程 师 的 经 济 学 ， 有 具体 涵盖 了 工程 项 目 规划 、 投 资 项 目 经 济 评价 、 投 资 分 
析 及 生产 经 营 管理 等 领域 的 决策 问题 。 

观点 3: 研究 经 济 性 的 学 科 领 域 。 

观点 4: 研究 工程 项 目 节省 或 节约 之 道 的 学 科 。 

由 于 工程 经 济 学 并 不 研究 工程 技术 的 原理 与 应 用 ， 也 不 研究 影响 经 济 效果 的 各 种 因 
素 ， 而 是 研究 各 种 工程 技术 方案 的 经 济 效果 。 所 以 这 里 的 工程 技术 是 广义 的 ， 是 人 类 利用 
和 改造 自然 的 手段 。 它 不 仅 包含 劳 动 者 的 技艺 ， 还 包括 部 分 取代 这 些 技艺 的 物质 手段 。 了 
程 经 济 学 研究 各 种 工程 技术 方案 的 经 济 效益 ， 研 究 各 种 技术 在 使 用 过 程 中 ， 如 何以 最 小 的 
投入 获得 预期 产 出 。 或 者 说 ， 如 何以 等 量 的 投入 获得 最 大 的 产 出 ;如 何 用 最 低 的 寿命 周期 
成 本 实现 产品 、 作 业 以 及 服务 的 必要 功能 。 

所 以 ， 工 程 经 济 学 的 研究 对 象 是 工程 项 目 技术 经 济 分 析 的 最 一 般 方法 ， 即 研究 采用 何 
种 方法 、 建 立 何 种 方法 体系 ， 才 能 正确 估价 工程 项 目的 有 效 性 ， 进 而 寻求 到 技术 与 经 济 的 
最 佳 结合 点 。 
因此 ， 人 们 可 以 将 工程 经 济 学 (Engineering Economics) 定 义 为 ， 工 程 经 济 学 是 一 门 工程 
与 经 济 的 交叉 学 科 ， 是 研究 工程 技术 实践 活动 的 经 济 效果 的 学 科 。 工 程 经 济 学 是 以 工程 技术 
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为 主体 ， 以 技术 一 经 济 系统 为 核心 ， 研 究 如 何 有 效 利用 工程 技术 资源 ， 促 进 经 济 增长 的 科学 。 
| 1.5 工程 经 济 学 的 主要 内 容 及 特点 


从 学 科 归 属 上 看 ， 工 程 经 济 学 既 不 属于 社会 科学 (经 济 学 科 )， 也 不 属于 自然 科学 。 工 
程 经 济 学 立足 于 经 济 ， 研 究 技术 方案 ， 并 已 成 为 一 门 综合 性 的 交叉 学 科 。 其 主要 内 容 包括 
资金 的 时 间 价 值 、 工 程 项 目 评价 指标 与 方法 、 工 程 项 目 多 方案 的 比较 和 选择 、 建 设 项 目的 
财务 评价 、 建 设 项 目的 国民 经 济 评价 和 社会 评价 、 不 确定 性 分 析 、 价 值 工 程 、 设 备 更 新 方 
案 的 比较 、 项 目 可 行 性 研究 等 方面 。 

工程 经 济 学 的 主要 特点 如 下 所 述 。 

1. 综合 性 

工程 经 济 学 横 跨 自然 科学 和 社会 科学 两 大 类 。 工 程 技术 学 科研 究 自然 因素 运动 、 发 展 
的 规律 ， 是 以 特定 的 技术 为 对 象 ， 而 经 济 学 科 是 研究 生产 力 和 生产 关系 运动 发 展 规律 的 一 
门 学 科 。 工 程 经 济 学 从 技术 的 角度 考虑 经 济 问 题 ， 又 从 经 济 角度 考虑 技术 问题 ， 技 术 是 基 
础 ， 经 济 是 目的 。 

在 实际 应 用 中 ， 技 术 经 济 涉及 的 问题 有 很 多 ， 一 个 部 门 、 一 个 企业 有 技术 经 济 问题 ， 
一 个 地 区 、 一 个 国家 也 有 技术 经 济 问题 。 因 此 ， 工 程 技术 的 经 济 问题 往往 是 多 目标 、 多 因 
素 的 。 它 所 研究 的 内 容 既 包括 技术 因素 和 经 济 因 素 ， 又 包括 社会 因素 与 时 间 因 素 。 

2. 实用 性 

工程 经 济 学 之 所 以 具有 强大 的 生命 力 , 在 于 它 非 常 实用 。 工 程 经 济 学 研究 的 课题 ， 分 
析 的 方案 都 来 源 于 实际 的 工程 建设 ， 并 紧密 结合 生产 技术 和 经 济 活动 进行 。 其 分 析 和 研究 
的 成 果 直 接 用 于 生产 ， 并 通过 实践 验证 分 析 结 果 是 否 正 确 。 

3. 定量 性 

工程 经 济 学 的 研究 方法 注重 定量 分 析 。 即 使 是 有 些 难以 定量 的 因素 ， 也 要 设法 予以 量 
化 估计 。 通 过 对 各 种 方案 进行 客观 、 合 理 、 完 善 的 评价 ， 用 定量 分 析 结果 为 定性 分 析 提 供 
科学 依据 。 如 果 不 进行 定量 分 析 ， 那 么 会 导致 技术 方案 的 经 济 性 无 法 评价 ， 经 济 效果 的 大 
小 无 法 衡量 ， 在 诸多 方案 中 也 无 法 进行 比较 和 优选 。 因 此 ， 在 分 析 和 研究 过 程 中 ， 要 用 到 
很 多 数学 方法 、 计 算 公 式 ， 并 建立 数学 模型 。 

4. 预测 性 
工程 经 济 分 析 活 动 大 多 在 事件 发 生 之 前 进行 。 想 要 对 将 要 实现 的 技术 政策 、 技 术 措 
施 、 技 术 方 案 等 进行 预先 的 分 析 评价 ， 就 要 首先 进行 技术 经 济 预测 。 通 过 预测 ， 使 技术 方 
案 更 接近 实际 ， 从 而 避免 言 目 性 。 
工程 经 济 的 预测 性 主要 有 以 下 两 个 特点 。 

(1) 尽 可 能 准确 地 预见 某 一 经 济 事件 的 发 展 趋势 和 前 景 ， 充 分 掌握 各 种 必要 的 信息 资 
料 ， 尽 量 避 免 由 于 决策 失误 而 造成 的 经 济 损失 。 

(2) 预测 性 包含 一 定 的 假设 和 近似 性 ， 因 此 只 能 要 求 对 某 项 工程 或 其 一 方案 的 分 析 结 
果 尽 可 能 地 接近 实际 ， 而 不 能 要 求 其 绝对 的 准确 。 
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| 1. 6 工程 经 济 学 的 研究 方法 及 与 相关 学 科 的 关系 


工程 经 济 学 是 工程 技术 与 经 济 核算 相 结合 的 边缘 交叉 学 科 ， 是 自然 科学 、 社 会 科学 密 
切 交融 的 综合 科学 ， 一 门 与 生产 建设 、 经 济 发 展 有 着 直接 联系 的 应 用 性 学 科 。 分 析 方 法 主 
要 有 以 下 五 种 。 

(1) 理论 联系 实际 的 方法 。 

(2) 定量 分 析 与 定性 分 析 相 结合 的 方法 。 

(3) 系统 分 析 和 平衡 分 析 的 方法 。 

(4) 静态 评价 与 动态 评价 相 结 合 的 方法 。 

(5) 统计 预测 与 不 确定 分 析 方 法 。 
正 是 由 于 工程 经 济 学 是 一 门 边缘 交叉 学 科 ， 所 以 它 与 相关 学 科 有 着 密切 的 联系 。 工 程 
经 济 学 与 相关 学 科 的 联系 分 别 如 下 所 述 。 

1. 工程 经 济 学 与 西方 经 济 学 

工程 经 济 学 是 西方 经 济 学 的 重要 组 成 部 分 。 它 研究 问题 的 出 发 点 ， 分 析 方 法 和 主要 指 
标 内 容 ， 且 这 些 都 与 西方 经 济 学 一 脉 相 承 。 西 方 经 济 学 是 工程 经 济 学 的 理论 基础 ， 而 工程 
经 济 学 则 是 西方 经 济 学 的 具体 化 和 延伸 。 

2. 工程 经 济 学 与 技术 经 济 学 

工程 经 济 学 与 技术 经 济 学 既 有 许多 共性 而 又 有 所 不 同 。 工 程 经 济 学 与 技术 经 济 学 的 主 
要 区 别 是 对 象 不 同 、 研 究 内 容 不 同 。 

3. 工程 经 济 学 与 投资 项 目 评估 学 

工程 经 济 学 侧重 方法 论 科 学 ， 而 投资 项 目 评估 学 侧重 实质 性 科学 。 投 资 项 目 评估 学 具体 
研究 投资 项 目 应 具备 的 条 件 ， 而 工程 经 济 学 则 为 投资 项 目 评估 学 提供 了 分 析 的 方法 和 依据 。 

4. 工程 经 济 学 与 投资 效果 学 

投资 效果 学 是 研究 投资 效益 在 宏观 和 微观 上 的 不 同 的 表现 形式 和 指标 体系 。 工 程 经 济 
学 与 投资 效果 学 采用 的 经 济 指标 存在 着 重大 的 区 别 。 前 者 为 一 般 经 济 指标 ， 且 这 些 指标 一 
般 均 不 含有 对 比 关系 ， 如 果 有 对 比 关 系 ， 也 只 是 一 种 绝对 对 比 关 系 ; 而 后 者 则 必须 在 同一 
个 指标 中 包含 投入 与 产 出 的 内 容 ， 以 反映 投入 与 产 出 的 相对 对 比 关系 。 




















本 章 小 结 





工程 经 济 学 是 一 门 工程 技术 与 经 济 核算 相 结 合 的 边缘 交叉 学 科 。 工 程 经 济 的 分 析 
目的 是 提高 工程 经 济 活动 的 效果 。 工 程 经 济 学 的 研究 对 象 是 在 一 般 的 工程 项 目 中 ， 研 
究 采 用 什么 方法 、 建 立 哪 种 方法 体系 ,才能 正确 预测 项 目 在 技术 上 的 可 行 性 和 经 济 上 
的 合理 性 ， 以 寻求 技术 与 经 济 的 最 佳 结合 点 。 
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同时 ， 工 程 经 济 学 也 是 工程 管理 人 员 必 备 的 基础 知识 。 在 我 国 现行 的 诸多 执业 资 
格 考试 中 ， 工 程 经 济 学 (工程 经 济 基础 ) 是 一 门 必 考 的 基础 课程 。 工 程 管理 人 员 从 事 的 
方案 比较 与 选择 、 项 目 可 行 性 研究 、 资 金 筹措 的 途径 与 结构 优化 、 财 务 评价 与 国民 经 
济 评价 的 体系 与 方法 、 风 险 分 析 方法 、 更 新 方案 分 析 、 项 目 后 评估 等 诸多 工作 都 需要 
工程 经 济 学 知识 。 








(1) 工程 经 济 学 的 研究 对 象 和 研究 范围 是 什么 ? 

(2) 如 何 正确 理解 工程 技术 与 经 济 的 关系 ? 

(3) 工程 经 济 学 的 研究 特点 是 什么 ? 

(4) 如 何 正确 理解 工程 经 济 学 与 其 他 相关 学 科 的 关系 ? 

(5) 请 列举 你 所 从 事 的 工程 项 目 或 产品 研发 项 目的 成 功 与 失败 (或 没有 到 达 预 期 目标 ) 
的 例子 各 一 个 ， 并 分 析 造 成 成 功 与 失败 的 主要 原因 。 
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资金 的 时 间 价值 与 资金 等 值 计 算 


教学 目标 


本 章 主要 讲述 工程 经 济 分 析 的 基本 要 素 的 概念 ， 资金 的 时 间 价值 和 资金 等 值 计 算 基本 
理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 

(1) 理解 投资 、 成 本 、 上 费用、 收入、 利润 和 税金 的 概念 ; 

(2) 熟悉 现金 流量 的 构成 和 现金 流量 图 的 绘制 ; 

G) 理解 资金 时 间 价值 的 概念 及 其 影响 因素 ， 并 熟悉 一 次 支付 型 和 多 次 支付 型 资金 等 
值 的 计算 ; 

(4) 熟悉 名 义 利率 和 实际 利率 的 区 别 及 计算 。 


教学 要 求 


知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 

工程 经 a) CULE TELI (1) 投资 的 构成 ， 投 资 按 形成 资产 的 分 类 
济 分 析 的 | (2) 金 流量 的 构成 (2) 收入 、 成 本 、 费 用 和 利润 的 关系 
基本 要 素 (3) 掌握 现金 流量 图 的 绘制 (3) 现金 流入 、 现 金 流 出 和 净 现 金 
(1) 理解 资金 的 时 间 价 值 的 含 3 (1) 单 利 和 复 利 的 关系 
资金 的 | 23 E (2) AR dn, 3 
时 间 价 值 (3) 与 复 利 的 含义 及 计 (3) 一 次 支付 型 和 
(4) 值 计 算 公 式 的 应 用 和 计算 
名 义 利 (1) 理解 名 义 利率 逢 (1) 计 息 周期 和 计 息 次 数 


| (2) 离散 型 复 利 与 连续 型 复 利 的 区 别 
E 公式 及 应 
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资金 时 间 价 值 的 关系 
次 支付 型 资金 等 值 的 区 别 
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Se 基本 概念 


投资 、 成 本 、 费 用 、 收 入 、 利 润 、 税 金 、 现 金 流量 、 资 金 时 间 价值 、 单 利 、 复 利 、 资 
金 等 值 、 名 义 利率 、 实 际 利率 。 


È e 


工程 经 济 分 析 中 离 不 开 投资 、 成 本 、 费 用 、 折 旧 、 摊 销 、 收 入 、 利 润 和 税金 等 基本 要 
素 。 同 时 ， 资 金 在 其 循环 周转 过 程 中 会 增值 ， 这 个 增值 就 是 资金 的 时 间 价值 。 由 于 资金 存 
在 时 间 价 值 ， 因 此 ， 不 同 点 上 发 生 的 不 等 额 资金 就 可 能 具有 相等 的 价值 ， 即 资金 的 等 值 
资金 等 值 的 应 用 非常 广泛 ， 既 可 以 作为 项 目 投资 贷款 或 还 款 方式 的 选择 依据 ， 同 时 也 是 项 
目 经 济 评价 或 决策 的 理论 基础 。 因 此 ， 了 解 工 程 经 济 分 析 的 基本 要 素 ， 掌 握 资 金 的 时 间 价 
值 的 基本 公式 和 资金 等 值 的 计算 对 后 续 的 学 习 非 常 重要 。 介绍 资金 的 时 间 价 值 是 本 章 的 
要 点 。 

例如 ， 某 企业 将 销售 产品 的 收入 20 000 元 二 次 性 存 入 银行 ， 年 存款 利率 为 3.5%， 存 
5 年 。 试 按 单 利和 复 利 分 别 计算 5 年 后 该 企业 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? 如 果 此 企业 是 每 年 存 
入 银行 20 000 元 ， 那 么 按 复 利 计算 ，5 年 后 该 企业 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? 如 果 银 行 利息 按 
月 计算 ,那么 该 企业 又 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? 


| 2.1 工程 经 济 分 析 的 基本 要 素 


人 们 借助 现金 流量 进行 工程 经 济 的 分 析 ; -而 构成 现金 流量 的 基本 要 素 是 项 目的 投资 、 
成 本 、 收 入 、 税 金 和 利润 。 和 弄 清 项 目的 投资 、 成 本 、 收 入 、 税 金 和 利润 的 基本 概念 ， 确 定 
它们 的 基本 数据 ， 是 工程 经 济 分 析 的 前 提 。 


2.1.1 投资 


1. 投资 的 基本 概念 

投资 (Investment) 的 概念 有 广义 和 狭义 之 分 。 广 义 的 投资 是 指 人 们 的 一 种 有 目的 的 经 
济 行为 ， 即 用 一 定 的 资源 投入 某 项 计划 ， 以 获取 所 期 望 的 报酬 的 过 程 。 例 如 ， 提 供 咨 询 、 
提供 劳务 、 投 资 办 企业 、 银 行 存款 、 发 放贷 款 等 而 获得 收益 的 活动 都 可 称 为 投资 。 狭 义 的 
投资 是 指 人 们 在 社会 经 济 活动 中 为 实现 某 种 预定 的 生产 、 经 营 目标 而 预先 垫付 的 资金 。 例 
如 ， 在 建 工厂 、 采 用 BOT 方式 建 公路 、 买 股票 、 买 债券 等 中 预先 投入 的 资金 都 可 称 为 
投资 。 

2. 投资 的 分 类 

这 里 的 投资 分 类 主要 是 指 工程 项 目的 投资 分 类 。 投 资 分 类 的 方法 有 很 多 ， 经 归纳 后 主 
要 有 以 下 几 种 分 类 方法 。 

D 按 投资 的 用 途 分 类 
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投资 按 用 途 分 为 生产 性 投资 和 非 生产 性 投资 。 投 入 的 资金 如 果 直 接 用 于 物质 生产 领域 
建设 ， 就 属于 生产 性 投资 ， 如 建 工 业 企 业 、 建 电站 等 。 如 果 投 入 资金 不 是 直接 用 于 物质 4 
产 建设 ， 而 是 用 于 满足 人 们 的 物质 文化 生活 的 需要 和 为 生产 建设 服务 的 投资 ， 就 属于 非 4 
产 性 投资 。 无 论 哪 种 投资 ， 所 投入 的 资金 既 可 以 是 现金 ， 也 可 以 是 人 力 、 物 力 、 技 术 或 其 
他 资源 。 

2) 按 工 程 项 目的 建设 性 质 分 类 

投资 按 工 程 项 目的 建设 性 质 分 为 新 建 项 目 投资 、 改 建 项 目 投资 、 扩 建 项 目 投资 、 恢 复 
项 目 投资 和 迁 建 项 目 投资 。 

3) 按 投资 后 形成 的 资产 分 类 

投资 按 形成 的 资产 分 为 固定 资产 投资 、 流 动 资产 投资 、 无 形 资产 投资 和 其 他 资产 投 
资 。 关 于 这 几 种 资产 的 概念 将 在 后 面 的 “建设 项 目 总 投资 的 构成 ”中 将 逐一 地 进行 介绍 。 

4) 按 建设 规模 分 类 

投资 按 建设 规模 分 为 大 型 项 目 投 资 、 中 型 项 目 投 资 和 小 型 项 目 投资 。 关 于 项 目 建设 规 
模 的 划分 ， 各 行业 的 划分 标准 不 同 。 我 国 国家 发 展 与 改革 委员 会 、 住 建部 和 财政 部 对 项 目 
建设 规模 的 划分 都 有 明确 的 规定 。 

3. 建设 项 目 总 投资 的 构成 

根据 国家 发 展 与 改革 委员 会 和 建设 部 于 2006 年 8 月 联合 发 布 的 《建设 项 目 经 济 评价 

法 与 参数 )》 (第 三 版 )( 以 下 简称 《方法 与 参数 对 资产 的 划分 ， 建 设 项 目 总 投资 包括 建 
SE 建设 期 贷款 利息 和 流动 资金 投资 。 按 形成 的 资产 分 类 ， 投资 又 分 为 固定 资产 投 
资 、 流 动 资产 投资 、 无 形 资产 投资 和 其 他 资产 投资 。 投 资 构成 如 图 2. 1 所 示 。 


ee 固定 资产 

| 建设 投资 | 

[建设 投资 | Ge | Se 
[建设 期 货款 利息 | 中 息 

[r] [memme] 贷款 利息 其 他 次 
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长 期 负债 
债务 资金 短期 负债 

















流动 负债 
图 2.1 资金 来 源 、 投 资 构成 与 形成 资产 简 图 


按照 我 国 现行 的 工程 造价 的 费用 构成 划分 ， 建 设 投资 包括 建筑 安装 工程 费 、 设 备 及 工 
具 器 具 费 、 工 程 建设 其 他 费 和 预备 费 。 
资产 是 指 由 企业 过 去 的 交易 或 者 事先 形成 ， 并 由 企业 拥有 或 者 控制 的 ， 能 够 预期 给 企 
业 带 来 经 济 利益 的 资源 。 资 产 包括 固定 资产 、 流 动 资产 、 无 形 资产 和 其 他 资产 。 

固定 资产 (Fixed Assets) 是 指使 用 时 间 在 一 年 以 上 ， 单 位 价值 在 规定 标准 以 上 ,并 且 
在 使 用 过 程 中 保持 原 有 实物 形态 的 资产 ,如 房屋 、 设 备 、 运 输 工具 、 构 筑 物 等 。 其 中 ， 固 
定 资产 的 单位 价值 的 规定 标准 在 各 行业 均 有 所 不 同 。 例 如 ， 高 等 学 校 大 都 规定 一 般 设 备 的 
单价 在 500 元 以 上 ， 专 用 设备 的 单价 在 800 元 以 上 是 固定 资产 ， 高 科技 行业 一 般 规 定单 价 
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在 2 000 元 以 上 是 固定 资产 ;机 械 行业 一 般 规定 单价 在 1 000 元 以 上 是 固定 资产 。 

流动 资产 (Working Capital) 是 指 可 以 在 一 年 或 者 超过 一 年 的 一 个 营业 周期 内 变现 或 耗 
用 的 资产 。 流 动 资产 的 投资 就 是 流动 资金 。 流 动 资金 是 指 在 投资 前 预先 垫付， 在 投资 后 的 
生产 经 营 过 程 中 用 于 购买 原材料 、 燃 料 动力 、 备 品 备件 、 支 付 工人 工资 和 其 他 费用 ， 以 及 
在 制品 、 半 成 品 和 其 他 存货 中 占用 的 全 部 周转 资金 ， 它 是 流动 资产 与 流动 负债 的 差额 。 流 
动 资产 主要 包括 现金 、 银 行 存款 、 短 期 投资 、 应 收 及 预付 款项 、 待 挫 费 用 、 存 货 等 。 流 动 
负债 主要 指 应 付款 。 在 项 目的 整个 寿命 期 内 ,流动 资金 始终 被 占用 ， 并且 周而复始 地 运动 
着 ,只 有 到 项 目的 寿命 期 结束 时 ,流动 资金 才 全 部 退出 生产 ,并 以 货币 资金 的 形式 被 
收回 。 

无 形 资产 (Invisible Assets) 是 指 能 够 长 期 使 用 但 没有 实物 形态 的 资产 ， 包 括 专利 权 、 
著作 权 、 商 标 权 、 土 地 使 用 权 、 非 专利 技术 、 商 誉 等 。 无 形 资产 具有 无 实体 性 、 专 用 性 、 
收益 不 确定 和 寿命 不 确定 等 特点 。 

其 他 资产 (Other Assets) 类 似 于 过 去 的 递 延 资产 ,是 指 在 建设 投资 中 ， 除 形成 固定 资 
产 、 流 动 资产 和 无 形 资产 以 外 的 部 分 资产 ,包括 生产 准备 费 、 开 办 费 、 固 定 资产 改良 支出 
及 推销 在 一 年 以 上 的 其 他 待 挫 费 用 ,但 主要 是 开办 费 。 开 办 费 包 括 建 设 期 人 员 的 工资 、 办 
公费 、 培 训 费 、 差 旅费 、 印 刷 费 和 注册 登记 费 等 。 其 他 资产 是 一 种 过 渡 性 的 资产 ， 而 且 常 
常 在 投资 初期 发 生 ， 因 而 它 的 特点 具有 过 渡 性 。 

1 建设 项 目 总 投资 的 资金 来 源 

国内 建设 项 目 投资 的 资金 来 源 可 分 为 两 大 块 ， 即 自 有 资金 和 债务 资金 。 

自 有 资金 (Equity Capital) 是 指 企业 自己 所 拥有 的 资金 ， 用 于 缴 付 出 资 额 ， 它 包括 资本 
金 、 资 本 公 积 、 提 取 的 折旧 与 摊 销 ， 以 及 未 分 配 税 后 利润 等 。 资 本 金 (Registered Capital) 
也 就 是 注册 资金 ， 是 指 企业 在 工商 行政 管理 部 门 登记 注册 的 资金 ， 它 体现 了 投资 者 对 企业 
或 项 目的 所 有 权 。 根 据 我 国 《企业 法 人 登记 管理 条 例 》 规 定 ， 企 业 申请 开业 ， 必 须 具 有 符 
合 国家 规定 并 与 其 生产 经 营 和 服务 规模 相 适应 的 注册 资本 金 。 资 本 公 积 (Capital Provident 
Fund) 是 指 投 资 者 或 他 人 投入 企业 或 项 目 ， 所 有 权 归 属于 投资 者 ， 并且 投 入 金额 超过 法 
定 资本 部 分 的 资金 。 资 本 公 积 又 包括 资本 溢价 、 股 票 溢价 、 接 受 现金 捐赠 、 接 受 捐赠 的 
非 现 金 资 产 设备 、 股 权 投 资 准 备 、 拨 款 转 和 信 、 外 币 资本 折算 差额 、 交 易 差 价 及 其 他 资本 
公 积 。 其 中 资本 (或 股本 ) 溢 价 是 指 企业 投资 者 投入 的 资金 超过 其 在 注册 资本 中 所 占 份额 的 
部 分 。 

债务 资金 (Liability Capital) 是 指 投资 者 通过 举债 (如 借款 、 贷 款 、 风 购 等 ) 方 式 取得 的 
资金 ， 包 括 长 期 负债 、 短 期 负债 和 流动 负债 。 长 期 负债 (Long-term Liabilities) 是 指 偿还 期 
在 一 年 或 者 超过 一 年 的 一 个 营业 周期 以 上 的 负债 ,包括 长 期 借款 、 应 付 债券 、 长 期 应 付款 
等 。 短 期 负债 (Short-term Liabilities) 包 括 有 一 定期 限 规定 的 短期 借款 、 短 期 债券 发 行 收入 
和 短期 内 的 应 付 货款 等 。 流 动 负债 (Current Liability) 是 指 短期 内 的 流动 性 应 付 账 款 。 

为 了 让 投资 者 有 风险 意识 ， 国 家 对 建设 项 目 总 投资 中 的 自 有 资金 的 最 低 数 额 和 比例 都 
作出 了 规定 ， 并 且 还 规定 了 资本 金 筹集 到 位 的 期 限 及 在 整个 生产 经 营 中 资本 金 不 得 任意 抽 
走 。 人 允许 投资 者 以 已 有 的 固定 资产 和 无 形 资 产 作为 投资 的 出 资 额 , 但 必须 经 过 具有 资质 的 
机 构 评 估 作 价 ， 出 具 验 资 报告 。 无 形 资产 的 出 资 比例 不 得 超过 注册 资金 的 20% (但 高 新 技 
术 产 业 例 外 )。 这 些 规 定 的 目的 是 要 让 投资 者 承担 必要 的 风险 ， 不 做 无 本 经 营 或 过 度 的 负 
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债 经 营 ， 以 保护 国家 和 社会 的 利益 。 
综 上 所 述 ， 整 个 投资 的 资金 来 源 、 投 资 构成 和 形成 的 资产 可 用 图 2. 1 表示 。 








2.1.2 成 本 与 费用 








成 本 和 费用 (Cost and Expense) 是 两 个 不 同 的 概念 。 成 本 是 指 企业 为 生产 产品 、 提 供 
劳务 而 发 生 的 各 种 耗费 ， 它 是 一 种 现金 流出 ， 是 为 了 达到 某 个 生产 经 营 目的 而 预先 流出 的 
资金 。 费 用 是 指 企 业 为 销售 商品 、 管 理 企业 、 筹 集资 金 、 提 供 劳务 等 日 常 活动 所 发 生 的 经 
济 利益 的 流出 。 

1. 总 成 本 费用 的 构成 

总 成 本 费用 (Total Cost Expenses) 是 指 企业 为 生产 产品 提供 劳务 、 销 售 产 品 、 管 理 

















直接 人 工 费用 企业 、 筹 集资 金 等 发 生 的 所 有 耗费 。 它 包括 生 
` Voten. aanw 产 成 本 和 期 间 费 用 两 部 分 ， 如 图 2. 2 所 示 。 
Ëer 生产 成 本 是 指 企业 为 生产 经 营 商品 和 提供 


劳务 等 发 生 的 各 项 直接 支出 ， 包 括 直接 人 工 费 

e 用 ， 直接 材料 、 燃 料及 动力 费用 ， 制 造 费用 以 

man | waste 及 其 他 直接 费用 。 其 中 直接 人 工 费 用 是 指 在 生 

wen 产 过 程 中 直接 从 事 产品 生产 、 加 工 而 发 生 的 工 

A3 BAR 人 的 工资 性 消耗 ， 包 括 直 接 从 事 产 品 生产 人 员 

ES 的 工资 、 补 贴 和 奖金 等 。 直 接 材料 、 燃 料及 动 

力 费 用 是 指 在 生产 过 程 中 ,直接 为 产品 生产 而 消耗 的 各 种 物资 ,包括 原材料 、 辅 助 材 料 、 

备品 配件 、 外 购 半 成 品 、 燃 料 、 动 力 、 包 装 物 等 费用 。 制 造 费用 是 发 生 在 生产 单位 的 间接 

费用 ， 指 生产 部 门 为 组 织 产品 生产 和 管理 生产 而 发 生 的 各 项 费用 ， 包 括 生产 单位 管理 人 员 

的 工资 、 职 工 福利 费 ， 以 及 生产 单位 的 房屋 建筑 物 和 机 械 设备 的 折旧 费 、 修 理 维护 费 、 机 

械 物 资 消耗 费用 、 低 值 易 耗 品 费用 、 取 暖 费 、 水 电费 、 办 公费 、 差 旅费 、 运 输 费 、 保 险 

费 、 设 计 制 图 费 、 试 验 检 验 费 、 劳 动 保 护 费 等 。 其 他 直接 费用 是 指 从 制造 费用 、 管 理 费 
和 营业 费用 中 扣除 了 折旧 费 、 摊 销 费 、 修 理 费 、 工 资 及 福利 费 以 后 的 其 余部 分 。 

期 间 费 用 (Period Expenses) 是 指 发 生 在 生产 期 间 , 但 又 不 计 入 成 本 的 各 种 费用 。 根 据 
《方法 与 参数 》 (第 三 版 ) 的 划分 ， 期 间 费 用 包括 营业 费用 、 管 理 费用 和 财务 费用 。 营业 费 
用 是 指 企业 在 销售 商品 过 程 中 发 生 的 费用 ,包括 企业 销售 商品 过 程 中 发 生 的 运输 费 、 装 外 
费 、 包 装 费 、 保 险 费 、 展 览 费 和 广告 费 ， 以 及 为 销售 本 企业 商品 而 专 设 的 销售 机 构 ( 含 销 
售 网 点 ， 售 后 服务 网 点 等 ) 的 职工 工资 及 福利 费 、 类 似 工 资 性 质 的 费用 、 业 务 费 等 经 营 费 
用 。 管 理 费 用 是 指 企业 为 组 织 和 管理 企业 生产 经 营 所 发 生 的 管理 费用 ， 包括 企业 的 董事 会 
和 行政 管理 部 门 在 企业 的 经 营 管理 中 发 生 的 ,或 者 应 当 由 企业 统一 负担 的 公司 经 费 (包括 
行政 管理 部 门 的 职工 工资 、 修 理 费 、 物 料 消耗 、 低 值 易 耗 品 摊 销 、 办 公费 和 差旅费 等 )、 
工会 经 费 、 待 业 保险 费 、 劳 动 保险 费 、 董 事 会 费 、 聘 请 中 介 机 构 费 、 咨 询 费 ( 含 顾问 费 )、 
诉讼 费 、 业 务 招待 费 、 房 产 税 、 车 船 使 用 税 、 土 地 使 用 税 、 印 花 税 、 技 术 转 让 费 、 矿 产 资 
源 补 偿 费 、 无 形 资产 扒 销 、 职 工 教育 经 费 、 研 究 与 开发 费 、 排 污 费 、 存 货 盘 亏 或 盘 航 (不 
包括 应 计 人 营业 外 支出 的 存货 损失 )、 计 提 的 坏账 准备 和 存货 跌价 准备 等 。 财 务 费 用 ， 是 
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第 2 前 。 资金 的 时 间 价值 与 资金 等 值 计算 


指 企业 为 筹集 生产 经 营 所 需 资 金 等 而 发 生 的 费用 ， 包 括 应 当 作为 期 间 费 用 的 利息 支出 ( 减 
利息 收入 )、 汇 兑 损失 ( 减 汇兑 收益 ) 以 及 相关 的 手续 费 等 。 
与 生产 有 密切 相关 的 直接 材料 、 燃 料及 动力 费用 ， 直接 人 工 费 用 和 制造 费用 计 入 产品 
I 生产 成 本 ， 而 与 生产 没有 直接 关系 的 期 间 费 用 计 入 当期 损益 ， 从 当期 的 收入 中 扣除 。 因 
此 ， 直接 人 工 费 用 和 直接 材料 、 燃 料及 动力 费用 直接 计 入 产品 成 本 。 由 于 制造 费用 不 是 为 
生产 某 件 产品 发 生 的 费用 ， 而 是 为 生产 整 批 产 品 而 发 生 的 费用 ， 因此， 其 必须 经 过 分 挫 才 
能 计 和 人 产品 成 本 中 。 营 业 费 用 、 管 理 费 用 和 财务 费用 不 能 计 入 产品 成 本 ， 而 应 计 入 企业 的 
当期 损益 ， 并 从 当期 的 收入 中 扣除 。 

2. 几 种 常见 的 成 本 

1) 经 营 成 本 

在 工程 经 济 分 析 中 ， 为 了 计算 方便 ， 从 总 成 本 费用 中 分 离 出 一 种 经 营 成 本 (Operation 
Cost) 。 经 营 成 本 是 指 项 目的 总 成 本 费用 扣除 固定 资产 折旧 费 、 无 形 资产 及 递 延 资产 摊 销 
费 和 利息 支出 以 后 的 全 部 费用 。 将 其 用 公式 表述 为 

经 营 成 本 二 总 成 本 费用 一 折旧 费 一 挫 销 费 一 利息 支出 

为 什么 要 减 去 折旧 费 、 摊 销 费 和 利息 支出 呢 ? 因为 在 工程 经 济 分析 中 ， 其 使 用 的 现金 
流量 图 (或 表 ) 是 反映 项 目 在 计算 期 内 逐年 发 生 的 现金 流入 和 流出 的 。 总 成 本 费用 中 的 折旧 
费 是 对 固定 资产 的 折旧 ， 摊 销 费 是 对 其 他 资产 和 无 形 资产 的 挫 销 ， 而 这 3 种 资产 的 投资 已 
在 其 发 生 的 时 间 内 作为 一 次 性 支出 计 为 现金 流出 ， 如 果 再 以 折旧 和 挫 销 的 形式 作 费 用 支 
出 ， 则 将 会 造成 重复 计算 。 利 息 支 出 是 指 建设 期 内 的 投资 贷款 或 借款 在 生产 期 所 产生 的 利 
息 。 在 新 的 财务 会 计 制 度 下 ， 实 行 的 是 税 后 还 贷 ， 即 借款 的 本 金 用 税 后 利润 和 折旧 费 来 归 
还 ， 而 生产 经 营 期 间 的 利息 可 计 和 人 财务 费用 。 在 考察 全 部 (项 目 ) 投 资 时 ， 不 分 自 有 资金 和 
此 贷 资金 ， 而 要 把 全 部 资金 看 做 自 有 资金 这样 还 款 就 是 还 给 自己 ， 所 以 利息 支出 应 算 做 
收益 ， 因 而 必须 从 总 成 本 费用 中 扣除 。 

2) 固定 成 本 和 变动 成 本 

产品 成 本 按照 其 与 产量 的 关系 可 分 为 固定 成 本 、 可 变 成 本 和 半 可 变 成 本 。 
固定 成 本 (Fixed Cost) 是 指 在 一 定 的 生产 规模 内 ,不随 产量 变动 而 变动 的 成 本 。 例 如 ， 
生产 单位 固定 资产 的 折旧 费 、 修 理 费 、 管 理 人 员 的 工资 及 职工 福利 费 、 办 公费 和 差旅费 
等 。 这 些 费 用 的 总 额 不 随 产量 的 增加 而 增加 ， 也 不 随 产量 的 减少 而 减少 。 但 当 产 量 增加 
时 ,这 些 费 用 分 挫 到 单位 产品 上 的 成 本 会 减少 ， 当 产量 减少 时 ， 分 挫 到 单位 产量 上 的 成 本 
会 增加 。 因 此 ,在 生产 规模 内 ， 应 尽量 增加 产量 ， 以 减少 单位 产品 的 分 捧 成 本 。 
可 变 成 本 (Variable Cost) 是 指 随 着 产量 变动 而 成 比例 变动 的 成 本 ， 如 产量 增加 一 倍 ， 
成 本 增加 一 倍 ; 产量 减少 一 倍 ， 成 本 减少 一 倍 。 但 在 一 定时 期 内 ， 单 位 产品 的 成 本 是 不 变 
的 ， 如 产品 生产 中 消耗 的 直接 材料 、 燃 料及 动力 费用 、 直 接 人 工 费用 、 直 接 包装 费用 等 。 
半 可 变 成 本 (Semi-variable Cost) ， 也 称 为 半 固 定 成 本 ， 是 指 产品 成 本 中 随 产 量变 动 而 
变动 但 不 成 比例 变动 的 成 本 。 如 制造 费用 中 的 运输 费用 ， 随 产量 的 增加 而 增加 ， 但 前 期 增 
加 的 幅度 小 于 后 期 增加 的 幅度 。 因 为 后 期 不 仅 要 运输 原材料 ， 还 要 运输 产 成 品 ， 因 此 运输 
费用 大 。 

3) 沉没 成 本 

沉没 成 本 (Sunk Cost) 是 指 不 因 决 策 而 变动 的 成 本 ， 它 是 在 投资 决策 前 就 已 经 支出 ， 
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或 者 承诺 将 来 必须 支付 的 费用 。 例 如 ， 某 企业 现 有 的 一 个 决策 为 是 否 接受 一 笔 生 产 订 自 
那么 在 生产 规模 以 内 ， 原 有 的 固定 资产 投资 就 是 沉没 成 本 ， 它 不 会 因为 是 否 接受 生产 订 
而 发 生变 化 ， 而 是 在 建 厂 初期 就 已 经 发 生 了 变化 。 沉 没 成 本 一 旦 形成 就 不 可 避免 。 因 此 ， 
在 决策 过 程 中 分 清 哪 些 是 沉没 成 本 非常 重要 。 

4) 机 会 成 本 

机 会 成 本 (Opportunity Cost) 是 指 资源 用 于 某 种 用 途 后 放弃 了 其 他 用 途 而 失去 的 最 大 
收益 . 在 工程 经 济 学 中 ， 人 们 常常 假设 资源 是 稀缺 的 (事实 也 是 这 样 ) 或 者 有 限 的 ， 资 源 
只 能 投资 到 一 些 项 目 或 部 分 项 目 中 。 资 源 的 稀缺 性 和 替代 性 也 要 求 将 资源 优化 配置 ， 即 
将 有 限 的 资源 投入 到 最 有 价值 和 获 利 最 大 的 地 方 ， 或 者 说 将 有 限 的 资源 投入 投资 者 付出 
代价 最 小 的 地 方 。 这 样 ， 投 资 者 就 必然 要 放弃 将 资源 投入 其 他 项 目 中 。 这 时 就 出 现 了 机 
会 成 本 。 机 会 成 本 是 投资 决策 中 经 常 采用 的 一 种 成 本 ， 尤 其 在 项 目的 国民 经 济 分 析 中 经 
常 采用 。 例如， 在 建设 项 目的 国民 经 济 评价 中 估算 土地 费用 时 ， 必 须 考 虑 土地 的 机 会 
成 本 。 
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2.1.3 折旧 与 推销 


折旧 是 指 固 定 资产 的 折旧 ， 挫 销 是 指 无 形 资产 和 其 他 资产 的 摊 销 。 

周 定 资产 在 使 用 过 程 中 会 逐渐 磨损 和 贬值 ， 其 价值 将 逐步 转移 到 新 产品 中 去 。 国 定 资 
产 的 这 种 磨损 和 贬值 称 为 折旧 。 转 移 的 价值 就 是 通过 折旧 的 形式 计 入 产品 的 成 本 ， 并 通过 
产品 销售 以 货币 的 形式 收回 。 

无 形 资产 投入 项 目 后 ， 其 在 使 用 中 的 价值 也 会 逐渐 转移 到 新 产品 中 ， 并 计 和 人 产品 的 成 
本 。 无 形 资产 的 转移 价值 就 是 摊 销 。 无 形 资产 的 排 销 是 采用 在 其 服务 期 限 内 逐年 摊 销 的 方 
式 计算 的 。 如 果 企 业 对 其 无 形 资产 的 使 用 年 限 有 规定 ， 则 按 规定 的 使 用 年 限 平均 摊 销 ; 如 
果 没 有 规定 的 使 用 年 限 ， 则 一 般 按 不 少 于 10 年 的 期 限 分 期 平均 挫 销 。 

其 他 资产 常常 在 投资 初期 发 生 。 国 家 规定 ， 其 他 资产 在 投入 运营 后 按 不 低 于 5 年 的 时 
间 平 均 挫 销 ， 其 推销 费 计 入 产品 的 成 本 。 








2.1.4 收入 、 利 润 与 税金 


1. 收入 

按照 《企业 会 计 制 度 》(2001 年 ) 的 定义 ,收入 是 指 企业 在 销售 商品 、 提 供 劳 务 及 让 
渡 资 产 使 用 权 等 日 常 活动 中 所 形成 的 经 济 利益 的 总 流入 ,包括 主 营业 务 收 入 和 其 他 业务 收 
A. 经济 利益 是 指 直 接 或 间接 流入 企业 的 现金 或 现金 等 价 物 。 其 他 业务 收入 包括 投资 收入 
和 营业 外 收入 。 其 中 营业 收入 是 企业 的 主要 收入 来 源 ， 是 反映 工程 项 目 真 实 收 益 的 经 济 参 
数 ， 也 是 工程 经 济 分 析 中 的 现金 流入 的 一 个 重要 内 容 。 
按照 收入 的 性 质 ， 生 产 企业 收入 可 分 为 商品 销售 收入 、 劳 务 收入 和 其 他 使 用 本 企业 资 
产 而 取得 的 收入 。 商 品 销售 收入 主要 是 指 取得 货币 资产 方式 的 商品 销售 ， 以 及 正常 情况 下 
的 以 商品 抵偿 债务 的 交易 等 。 这 里 的 商品 主要 包括 企业 为 销售 而 生产 或 购 进 的 商品 如 企业 
销售 的 其 他 存货 ， 如 原材料 、 包 装 物 等 。 劳务 收 入 主要 是 指 企业 提供 旅游 、 运 输 、 广 告 
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理发 、 饮 食 、 咨 询 、 代 理 、 培 训 、 产 品 安装 等 所 取得 的 收入 。 其 他 使 用 本 企业 资产 的 收 
入 是 指 企 业 让 渡 资 产 使 用 权 所 获得 的 收入 ， 包 括 因 他 人 使 用 本 企业 现金 而 收取 的 利息 收 
入 ， 因 他 人 使 用 本 企业 的 无 形 资产 而 形成 的 使 用 费 收 入 ， 出 租 固定 资本 而 取得 的 租金 收 
人 等 。 
根据 企业 会 计 准 则 ， 只 有 在 经 济 利益 很 可 能 流入 ， 并 从 而 导致 企业 资产 增加 或 负债 减 
少 ， 且 经 济 利益 的 流入 额 能 够 可 靠 计量 时 ， 收 入 才能 被 予以 确认 。 
销售 产品 的 收入 计算 公式 为 
收入 二 产品 销售 数量 X 产 品 单价 
提供 劳务 的 计算 比较 复杂 ， 如 提供 运输 服务 的 计算 公式 为 
收入 三 运输 里 程 X 运 输 单价 X 运 输 重量 
提供 旅游 、 广 告 、 理 发 、 饮 食 、 咨 询 、 代 理 、 培 训 、 疡 品 安装 等 的 收入 计算 ,一 般 没 
有 固定 的 计算 公式 ， 大 都 按照 提供 劳务 的 数量 计算 。 由 于 每 个 行业 的 收费 标准 不 同 ， 因 而 
计算 收入 的 方法 不 同 。 其 中 收入 的 一 种 计算 公式 可 以 为 
收入 三 提供 劳务 的 数量 XxX 劳务费 单 从 








2. 利润 
利润 (Profits) 是 指 企业 在 一 定 会 计 期 间 的 经 营 成 果 , 包括 营业 利润 、 利 润 总 额 和 净利 
润 。 企 业 利润 既是 国家 财政 收入 的 基本 来 源 ， 也 是 企业 扩大 再 生产 的 重要 资金 来 源 。 利 润 
指标 能 够 综合 反映 企业 的 管理 水 平和 经 营 水 平 。 如 果 收 入 大 于 支出 ， 则 企业 的 净利 润 为 
IE. 说明 企 业 盘 利 ， 如 果 收 入 小 于 支出 ， 则 企业 的 净利 润 为 负 ， 说 明 企业 亏损 。 企 业 的 利 
润 总 额 包括 营业 利润 、 投 资 净 收 益 及 营业 外 收 支 净 额 。 利 润 总 额 用 公式 表述 为 
利润 总 额 三 营业 利润 十 投资 净 收 益 十 营业 外 收 支 净 额 
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利润 总 额 二 销售 收入 一 总 成 本 费用 一 销售 税金 及 附加 
净利 润 一 利润 总 额 一 所 得 税 

营业 利润 是 指 主 营业 务 收 入 减 去 主 营 业务 成 本 和 主 营业 务 税金 及 附加 ， 再 加 上 其 他 业 
务 利润 ， 最 后 减 去 营业 费用 、 管 理 费 用 和 财务 费用 后 的 金额 (图 2. 3) 。 投 资 净 收 益 是 指 投 
资 收益 扣除 投资 损失 后 的 数额 。 营 业 外 收 支 净 额 为 营业 外 收入 减 去 营业 外 支出 后 的 数额 。 
所 得 税 将 在 后 面 的 “税金 ”中 进行 介绍 。 

为 了 规范 企业 的 经 营 管理 ， 保 证 国家 的 税收 来 源 , 《企业 财务 通则 》 规 定 了 企业 利润 
的 分 配方 式 和 分 配方 法 。《 企 业 财务 通则 》 规 定 : 企业 发 生 的 年 度 亏 损 ， 可 以 用 下 一 年 度 
的 利润 弥补 ; 下 一 年 度 利润 不 足 弥补 的 ， 可 以 在 五 年 内 用 所 得 税 前 利润 延续 弥补 。 延 续 五 
年 未 弥补 的 亏损 ， 用 缴纳 所 得 税 后 的 利润 弥补 。 企 业 的 利润 按照 国家 规定 作 相应 的 调整 
后 ， 依 法 缴纳 所 得 税 。 缴 纳 所 得 税 后 的 利润 ， 除 国家 另 有 规定 者 外 ， 按 照 下列 顺序 进行 
分 配 。 

(1) 被 没收 财物 损失 、 违 反 税法 规定 支付 的 滞纳金 和 罚款 。 

(2) 弥补 企业 以 前 的 年 度 亏损 。 

(3) 提取 10% 的 法 定 公积金 。 法 定 公 积 金 累 计 额 达到 注册 资本 的 50% 以 后 ， 可 以 不 再 
提取 。 

(4) 提取 任意 公积金 。 任 意 公 积 金 提取 比例 由 投资 者 决议 。 
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分 配 。 
3. 税金 


收 总 成 本 费用 
A 























SSES 增值 税 、 消 费 税 、 营 业 税 、 资 源 税 、 
KE 城市 维护 建设 税 及 教育 附加 费 





折旧 费 、 摊 销 费 、 维 简 费 


外 购 原 材料 、 燃料、 动力 费 




















恒 余 公积金 ( 含 公益 金 ) 





应 付 利润 





图 2.3” 收入、 成 本 、 费 用 和 利润 的 关系 
(5) 向 投资 者 分 配 利润 ; 企业 在 以 前 年 度 未 被 分 配 的 利润 ， 可 以 并 人 本 年 度 向 投资 者 


税金 (Taxes) 是 指 企业 或 纳税 人 根据 国家 税法 规定 应 该 向 国家 缴纳 的 各 种 税 款 。 税 金 
是 企业 和 纳税 大 为 国家 提供 资金 积累 的 重要 方式 ， 也 是 国家 对 各 项 经 济 活动 进行 宏观 调控 


的 重要 杠杆 。 税 收 是 国家 凭借 政治 权利 参与 国 
固定 性 的 特点 。 国 家 对 税收 的 管理 是 取 之 于 民 、 用 之 于 民 。 
础 上 ,经 过 1994 年 的 工商 税制 改革 后 而 和 逐 


性 、 无 偿 性 和 


我 国 现行 税收 法 律 体系 是 在 原 有 税制 的 基 


渐 完 善 形成 的 
































民 收 入 分 配 与 再 分 配 的 一 种 方式 ， 具 有 强制 


民 





， 现 共有 24 个 税种 。 按 其 性 质 和 作用 可 大 致 分 为 6 大 类 : 流转 税 类 、 资 源 
税 类 、 所 得 税 类 、 特 定 目的 税 类 、 财 产 和 行为 税 类 、 关 税 。 本 章 就 工程 经 济 学 中 经 常 涉及 
的 税种 作 一 个 简要 的 介绍 。 
1. 流转 税 类 
流转 税 类 是 指 以 商品 生产 、 商 品 流通 和 劳务 服务 的 流转 额 为 征收 对 象 的 各 种 税 ， 主 要 





税 负 原 则 ; @@ 有 利于 生产 经 营 结构 的 合理 化 ; 有利 
普遍 、 及 时 、 稳 定 地 取得 财政 收入 。 
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在 生产 、 流 通 或 者 服务 业 中 发 挥 调节 作用 。 它 包括 增值 税 、 消 费 税 和 营业 税 。 我 国 于 1994 
年 1 月 1 日 起 开始 实施 征收 这 三 种 税 。 

1) 增值 税 
增值 税 (Value Added Tax) 是 对 销售 货物 或 者 提供 加 工 、 修 理 、 修 配 劳务 及 进口 货 
的 单位 和 个 人 就 其 实现 的 增值 额 征收 的 一 个 税种 。 实 行 增值 税 的 优点 : @ 有 利于 贯彻 公平 





往来 ， 四 有 利于 国家 
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增值 税 的 设置 使 得 同一 种 产品 ， 无 论 是 全 能 厂家 生产 的 ， 还 是 专业 厂 协 作 生产 的 ， 只 
要 其 售 价 相 同 ， 税 收 负担 水 平 就 基本 相同 ， 这 就 平衡 了 不 同 生 产 经 营 方式 的 税 负 。 

增值 税 是 一 种 价 外 税 ， 是 对 购买 者 征收 的 一 种 税 ， 但 在 销售 价格 中 不 含 增值 税 款 。 因 
此 ， 增 值 税 既 不 计 入 成 本 费用 ， 也 不 计 入 销售 收入 。 从 企业 角度 进行 分 析 后 可 知 ， 投 资 项 
目的 现金 流量 可 以 不 考虑 增值 税 。 
增值 税 的 征收 范围 包括 货物 、 应 税 劳 务 和 进口 货物 。 目 前 ， 我 国 增值 税 税率 分 3 档 : 
基本 税率 17% 、 低 税率 13% 和 零 税 率 。 大 多 数 的 货物 或 劳务 都 适合 17% 的 税率 ;只 有 国 
家 为 了 扶持 其 发 展 ， 才 采用 13% 的 低 税 率 或 零 税 率 。 增 值 税 的 公式 为 

一 般 纳 税 人 的 应 纳 增值 税额 二 (当期 销 项 税额 一 当期 进项 税额 )X 适 合 的 增值 税 税率 

进口 货物 的 应 纳 增值 税额 二 (关税 完税 价格 十 关税 十 消费 税 ) 尖 适合 的 增值 税 税率 

【 例 2. 1】 某 企业 在 2004 年 的 产品 销售 收入 为 8 000 万 元 ; 本 年 度 内 购买 原材料 、 燃 
料 、 动 力 等 支出 2 000 万 元 ， 试 计算 该 企业 全 年 应 缴纳 的 增值 税额 。 

解 : 该 企业 全 年 的 产品 销售 收入 就 是 当期 销 项 税额 ， 而 购买 原材料 、 燃 料 、 动 力 等 的 
支出 就 是 当期 进项 税额 ， 该 企业 没有 享受 任何 优惠 税收 政策 ， 所 以 适合 的 增值 税 税率 应 为 
17%。 因 此 ， 该 企业 全 年 应 缴纳 的 增值 税额 为 

(8 000 一 2 0003 e 17% =1 020( 万 元 ) 



































2) 消费 税 

消费 税 (Consumption Tax) 是 对 一 些 特定 消费 品 和 消费 行为 征收 的 一 种 税 。 在 中 华人 
民 共 和 国境 内 生产 、 委 托 加 工 和 进口 某 些 消费 品 的 单位 和 个人 ， 是 消费 税 的 纳税 义务 人 。 
征收 消费 税 的 消费 品 主要 有 烟 、 酒 、 化 妆 品 、 护 肤 护 发 品 、 珠 宝 首 饰 、 蒜 炮 烟 火 、 成 品 
油 、 汽 车 轮胎 、 小 汽车 、 球 具 、 高 档 手 表 、 游 艇 、 木 制 一 次 性 簧 子 、 实 木 地 板 14 种 商品 。 
消费 税 的 税率 为 1% 一 45% ， 有 的 实行 比例 税率 ， 有 的 实行 定额 税率 。 其 中 成 品 油 的 消费 
税 按 容积 征 税 ， 税 费 在 0. 1 一 0. 28 元 / 升 之 问 。 

与 增值 税 不 同 的 是 ， 消 费 税 是 一 种 价 内 税 ， 并 且 与 增值 税 交叉 征收 ， 即 对 应 消费 品 既 
要 征收 增值 税 ， 又 要 征收 消费 税 。 

3) 营业 税 

营业 税 (Operation Tax) 是 对 我 国境 内 提供 应 税 劳务 、 转 让 无 形 资产 和 销售 不 动产 等 
业务 的 单位 和 个 人 的 营业 收入 进行 征收 的 一 种 税 。 营 业 税 的 计 税 依据 是 提供 劳务 的 营业 
额 ， 或 转让 无 形 资 产 和 不 动产 的 销售 额 ， 它 是 纳税 人 向 对 方 收 取 的 全 部 价款 和 在 价款 之 外 
取得 的 一 切 费 用 ， 包括 手 续费 、 服 务 费 和 基金 等 。 

营业 税 包括 交通 运输 业 、 建 筑 业 、 金 融 保险 业 、 邮 电 通 信 业 、 文 化 体育 业 、 娱 乐 业 、 
服务 业 、 转 让 无 形 资产 和 销售 不 动产 9 个 税目 。 不 同行 业 采 用 的 税率 不 同 。 交 通 运 输 业 、 
建筑 业 、 邮 电 通 信 业 和 文化 体育 业 的 税率 为 3%。 金 融 保险 业 、 服 务 业 、 转 让 无 形 资产 和 
销售 不 动产 的 税率 为 5%。 娱 乐 业 的 税率 为 5% 一 20%。 

营业 税 的 计算 公式 为 
应 纳 营业 税额 = 营业 和 额 X 适 用 的 营业 税 税率 

增值 税 和 营业 税 征收 范围 最 广 ， 是 一 种 普遍 征收 的 税 ， 而 消费 税 只 针对 规定 的 消费 品 
征收 。 我 国 还 对 这 三 种 税收 规定 了 相应 的 减免 或 优惠 政策 ， 有 兴趣 的 同学 可 以 参考 有 关 
书籍 。 
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2. 资源 税 类 

资源 税 (Resource Taxes) 是 指 国 家 为 了 调节 资源 级 差 收 入 ， 对 因 开 发 和 利用 自然 资源 
而 征收 的 一 种 税 。 它 体现 了 国家 要 求 资源 开发 者 对 国有 资源 的 有 偿 使 用 。 同 增值 税 、 消 费 
税 和 营业 税 一 样 ， 我 国 于 1994 年 1 月 1 日 起 开始 实施 征收 资源 税 。 资 源 税 的 纳税 人 是 在 
中 华人 民 共 和 国境 内 开采 我 国资 源 税 暂行 条 例 规 定 的 矿产 品 或 者 生产 盐 的 单位 和 个 人 。 资 
源 税 只 对 特定 资源 征 税 。 应 当 征 收 资源 税 的 矿产 品 和 盐 有 7 类 资源 原油、 天然气 、 煤 
炭 、 其 他 非 金属 矿 原矿 、 黑 色 矿 原矿 、 有 色 金 属 矿 原矿 和 盐 。 

资源 税 实 行 差别 税率 ， 即 不 同 的 资源 其 税率 不 同 。 资 源 税 税率 按 重 量 或 体积 计算 ， 如 
原油 的 税率 为 8 一 30 元 / 吨 ， 天 然 气 的 税率 为 2 一 15 元 /立方 米 。 

无 论 是 自用 或 捐赠 的 资源 ， 还 是 用 于 销售 的 资源 ， 只 要 开采 就 必须 按 规定 纳税 。 资 源 
税 的 税额 计算 公式 为 

应 纳 资源 税 税额 = 销售 (或 自用 、 捐 赠 ) 资 源 数量 X 单 位 税额 

3. 所 得 税 类 

所 得 税 (Income Taxes) 是 指 以 单位 或 个 人 在 一 定时 期 内 的 纯 所 得 为 征收 对 象 的 一 类 
税 ， 主 要 是 在 国民 收入 形成 后 ， 对 生产 经 营 者 的 利润 和 个 人 的 纯 收 入 发 挥 调 节 作 用 。 它 包 
括 企 业 所 得 税 、 外 商 投资 企业 和 外 国企 业 所 得 税 、 个 人 所 得 税 。 

在 工程 经 济 分 析 中 ， 常 用 的 是 企业 所 得 税 。 企 业 所 得 税 是 指 对 中 华人 民 共 和 国境 内 的 
一 切 企业 (不 包括 外 商 投资 企业 和 外 国企 业 )， 就 其 来 源 于 中 国境 内 外 的 生产 经 营 所 得 和 其 
他 所 得 而 征收 的 一 种 税 。2008 年 2 一 3 月 财政 部 和 国务 院 联合 发 布 了 多 个 企业 所 得 税 若干 
优惠 的 通知 ， 多 数 企 业 自 2008 年 以 后 取得 的 收益 都 执行 25% 的 税率 或 执行 减 半 税 率 。 企 
业 所 得 税 的 计算 公式 为 


应 纳 所 得 税额 三 应 纳税 所 得 额 X 适 合 的 税率 



























































4. 特定 目的 税 类 

特定 目的 税 (Special Taxes) 是 指 国家 为 了 达到 某 种 特定 目的 而 对 特定 对 象 和 特定 行为 
征收 的 一 类 税 。 它 包括 城市 维护 建设 税 和 土地 增值 税 。 

1) 城市 维护 建设 税 

城市 维护 建设 税 是 对 从 事 工 商 经 营 ， 缴 纳 增值 税 、 消 费 税 、 营 业 税 的 单位 和 个 人 征收 
的 一 种 税 。 我 国 于 1985 年 1 月 1 日 开始 实施 征收 。 

城市 维护 建设 税 是 一 种 附加 税 ， 其 税率 根据 城镇 规模 设计 。 纳 税 人 所 在 地 在 市 区 的 ， 
税率 为 7%; 纳税 人 所 在 地 在 县 城 、 镇 的 ， 税 率 为 5%; 纳税 人 所 在 地 不 在 市 区 、 县 城 或 
镇 的 ， 税 率 为 1%% 。 城 市 维护 建设 税 以 纳税 人 实际 缴纳 的 消费 税 、 增 值 税 、 营 业 税 税额 为 
计 税 依据 ， 分 别 与 消费 税 、 增 值 税 、 营 业 税 同时 缴纳 。 其 计算 公式 为 


应 纳 城市 维护 建设 税额 三 实际 缴纳 的 增值 税 、 消 费 税 、 营 业 税 税额 xX 适合 的 税率 


2) 土地 增值 税 

土地 增值 税 是 对 有 偿 转 让 国有 土地 使 用 权 及 地 上 建筑 物 和 其 他 附着 物产 权 、 取 得 增值 
性 收入 的 单位 和 个 人 征收 的 一 种 税 。 我 国 于 1994 年 1 月 1 日 起 开始 征收 。 它 同时 具有 增 
值 税 和 资源 税 双重 特点 ， 是 一 种 以 特定 的 增值 额 为 征收 依据 的 土地 资源 税 类 。 凡 是 转让 国 
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有 土地 使 用 权 及 地 上 建筑 物 和 其 他 附着 物产 权 、 取 得 增值 性 收入 的 单位 和 个 人 都 是 纳 
税 人 。 

土地 增值 税 的 税率 为 30% 一 60%， 采 用 四 级 超额 累进 税率 。 第 一 级 税率 适用 于 增值 额 
未 超过 50% 的 部 分 ,税率 为 30%; 第 二 级 税率 适用 于 增值 额 超过 50%. 但 未 超过 100% 
的 部 分 ， 税率 为 40%; 第 三 级 税率 适用 于 增值 额 超过 100%., 但 未 超过 200% 的 部 分 ， 税 
率 为 50%; 第 四 级 税率 适用 于 增值 额 超过 200% 的 部 分 ,税率 为 60%。 

土地 增值 税 采用 扣除 法 和 评估 法 计算 增值 额 。 其 中 。 转让 房地产 的 增值 额 ， 是 纳税 人 
转让 房地产 的 收入 扣除 税法 规定 的 扣除 项 目 金额 后 的 余额 。 

5. 财产 和 行为 税 类 

财产 和 行为 税 (Property &. Behavior Taxes) 是 指 国家 对 财产 使 用 和 经 营 的 单位 和 个 人 
征收 的 一 类 税 。 它 的 主要 目的 是 对 某 些 财产 和 行为 发 挥 调 节 作 用 ， 包 括 房产 税 、 车 船 使 用 
税 、 车 船 使 用 牌照 税 、 车 辆 购置 税 、 印 花 税 、 契 税 、 笑 席 税 、 屠 衬 税 等 。 由 于 车 船 使 用 
税 、 车 船 使 用 牌照 税 、 车 辆 购置 税 、 印 花 税 、 契 税 、 化 席 税 、 屠 宰 税 等 的 计算 比较 简单 ， 
有 些 税 不 经 常 发 生 ， 有 些 税 在 工程 经 济 分 析 中 又 不 常用 ， 因此， 这 里 重点 介绍 房产 税 。 

房产 税 是 以 城镇 经 营 性 房屋 为 征 税 对 象 ， 按 房屋 的 计 税 余 值 或 租金 收入 为 计 税 依据 ， 
向 产权 所 有 人 征收 的 一 种 财产 税 。 房 屋 的 产权 所 有 人、 经营 管理 单位 、 承 典 人 、 房 产 代 管 
人 或 者 使 用 人 ， 都 是 纳税 义务 人 。 我国 从 1986 年 10 月 1 日 开始 实施 征收 ， 但 国家 又 规定 
了 许多 房产 税 的 免 征 和 优惠 政策 ， 如 国家 机 关 、 人 民团 体 、 军 队 自 用 的 房产 税 免 征 房产 
税 ， 国 家 财政 部 门 拨付 事业 经 费 的 单位 自用 的 房产 免 征 房产 税 ， 个 人 所 有 非 营业 用 的 房产 
也 免 征 房产 税 。 此 外 ,我 国 还 规定 ， 从 2003 年 起 ， 居 民 住 宅 商品 房 在 出 售 以 前 ， 不 征收 
房产 税 。 

房产 税 的 计算 有 两 种 方法 : 一 是 按 房产 余 值 计 算 ， 年 税率 为 1. 2%; 二 是 按 房产 出 租 
的 租金 收入 计算 , 税率 为 12%。 按 房产 余 值 计 征 的 房产 税 的 计算 公式 为 


房产 税 税额 二 应 税 房产 原 值 X (1 一 30%)X1.2 


很 多 西方 国家 对 个 人 所 有 非 营业 用 的 房产 都 征收 了 房产 税 。 最 近 几 年 ， 我 国 城镇 商品 
住房 涨 速 过 快 ， 已 经 大 大 超过 了 居民 的 承受 能 力 ， 个 别 地 区 正 酝 酿 恢 复 征收 个 人 所 有 非 营 
业 用 房产 的 房产 税 ， 以 期 望 能 够 控制 房价 。 但 征收 个 人 所 有 非 营业 用 房产 的 房产 税 是 否 真 
的 能 抑制 房价 还 有 待 市 场 的 检验 。 

6. 关税 

关税 (Tariff) 是 世界 各 国 普遍 征收 的 一 个 税种 ， 是 指 一 国 海关 对 进出 境 的 货物 或 者 物 
品 征收 的 一 种 税 。 我 国 于 1987 年 9 月 12 日 开始 按 新 的 关税 政策 征收 。 关 税 是 由 海关 统一 
征 税 。 它 既是 国家 调节 进出 口 贸 易 和 宏观 经 济 的 重要 手段 ， 也 是 中 央 财 政 收入 的 重要 来 
源 。 关 税 分 进口 税 和 出 口 税 两 种 。 进 口 税 是 关税 中 最 主要 的 一 种 。 

进口 关税 税率 有 最 惠 国税 率 、 协 定 税率 、 特 惠 税 率 、 普 通 税率 、 关 税 配额 税率 等 。 进 
口 货物 在 一 定期 限 内 可 以 实行 暂 定 税 率 。 出 口 货物 在 一 定期 限 内 可 以 实行 暂 定 税 率 。 不 同 
的 货物 有 不 同 的 税率 。 

关税 的 计算 基础 是 进出 口 货物 的 完税 价格 。 一般 贸易 中 的 进口 货物 是 以 海关 审定 的 成 
交 价 格 为 基础 的 到 岸 价格 作为 完税 价格 ;出 口 货 物 是 以 海关 审定 的 货物 售 予 境外 的 离 岸 价 
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格 扣除 关税 后 作为 完税 价格 。 不 同 的 进出 口 货 物 的 税率 不 同 。 关 税 的 计算 公式 为 
应 纳 关 税 税额 一 应 税 进出 口 货物 数量 六 单位 货物 完税 价格 头 适 用 的 税率 

















7. 税收 附加 类 

税收 附加 类 (Additional Taxes) 包 括 教育 附加 费 和 文化 事业 建设 费 。 其 中 教育 附加 费 
是 投资 项 目 建设 中 必须 缴纳 的 费用 。 教 育 附加 费 是 以 纳税 人 实际 缴纳 的 增值 税 、 消 费 税 、 
营业 税 为 计 征 依据 而 征收 的 一 种 专项 附加 费 。 征 收 的 目的 是 为 了 多 渠道 筹集 教育 经 费 ， 改 
善 中 小 学 办 学 条 件 。 凡 是 缴纳 增值 税 、 消 费 税 和 营业 税 的 单位 和 个 人 ， 除 缴纳 了 农村 教育 
事业 附加 费 的 单位 外 ， 都 是 缴纳 教育 附加 费 的 纳税 义务 人 。 

根据 国家 的 相关 规定 ， 教 育 附加 费 是 以 各 单位 和 个 人 实际 缴纳 的 增值 税 、 消 费 税 和 营 
业 税 的 税额 为 计 征 依 据 ， 分 别 与 增值 税 、 消 费 税 、 营 业 税 同 时 缴纳 并 具有 专款 专用 的 性 
质 。 其 计算 公式 为 

应 纳 教育 费 附 加 == (增值 税 十 消费 税 寸 营业税 ) X3% 
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2.2.1 现金 流量 的 概念 


任何 一 项 投资 活动 都 离 不 开 资 金 活动 而 在 这 个 资金 活动 中 必然 要 涉及 现金 流量 
(Cash Flow) 的 问题 。 明 确 现金 流量 的 概念 和 弄 清 现金 流量 的 内 容 、 正 确 估 算 现金 流量 是 
进行 投资 方案 效益 分 析 的 前 提 ， 也 是 进行 科学 的 投资 决策 的 基础 。 

现金 流量 是 一 个 综合 概念 ， 从 内 容 上 看 它 包 括 现金 流入 、 现 金 流出 和 净 现 金 流量 3 个 
分 ， 从 形式 上 看 它 包括 各 种 形式 的 现金 交易 ， 如 货币 资金 的 交易 和 非 货币 (货物 、 有 价 
E 券 等 ) 的 交易 。 
为 了 便于 说 明 现 金 流量 的 概念 ， 人 们 把 投资 项 目 看 做 一 个 系统 ， 这 个 系统 有 一 个 寿 
命 周期 ， 即 从 项 目 发 生 的 第 一 笔 资金 开始 一 直到 项 目 终结 报废 为 止 的 整个 时 间 。 但 在 不 
同 的 项 目 之 间 进 行 比较 时 ， 不 一 定 都 用 项 目的 寿命 周期 进行 比较 ， 而 是 选用 一 个 计算 期 
比较 ， 因 此 ， 考 察 投资 项 目 系统 的 经 济 效益 时 ， 常 常用 计算 期 。 每 个 项 目 在 其 计算 期 中 
的 各 个 时 刻 点 都 会 有 现金 交易 活动 ， 即 流 进 或 流出 ， 人 们 将 现金 流 进 或 流出 称 为 现金 
具体 地 讲 ， 现 金 流入 (Cash Income) 是 指 在 项 目的 整个 计算 期 内 流入 项 目 系统 的 资金 ， 
如 销售 收入 、 捐 赠 收 入 、 补 贴 收 入 、 期 末 固 定 资产 回收 收入 和 回收 的 流动 资金 等 。 现 金 流 
出 (Cash Output) 是 指 在 项 目的 整个 计算 期 内 流出 项 目 系统 的 资金 ， 如 企业 投入 的 自 有 资 
金 、 上 缴 的 销售 税金 及 附加 、 借 款 本 金 和 利息 的 偿还 、 上 缴 的 罚款 、 购 买 原 材料 设备 等 的 
支出 、 支 付 工人 的 工资 等 都 属于 现金 流出 。 净 现金 流量 (Net Cash Flow) 是 指 在 项 目的 整 
个 计算 期 内 每 个 时 刻 的 现金 流入 与 现金 流出 之 差 。 当 现金 流入 大 于 现金 流出 时 ， 净 现金 流 
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量 为 正 ， 反 之 为 负 。 综 上 所 述 ， 现 金 流量 的 构成 如 
2.4 所 示 。 

从 以 上 关于 现金 流量 概念 的 分 析 中 不 难看 出 ， 现 
金 流量 的 计算 不 仅 有 本 身 的 计量 单位 ， 还 有 一 个 时 间 
单位 。 在 一 般 情 况 下 ， 现 金 流量 本 身 的 计量 单位 为 
“元 ” “万 元 ”、“ 美 元 ”等 。 但 时 间 单 位 是 多 少 呢 ?这 就 需要 根据 利息 的 计算 时 间 单 位 来 
确定 了 。 如 果 利 息 的 计算 时 间 单 位 为 一 年 ， 那么 现金 流量 计算 的 时 间 单 位 也 为 一 年 ; 如 果 
利息 的 计算 时 间 单位 为 一 个 月 ， 那 么 现金 流量 计算 的 时 间 单 位 也 为 一 个 月 。 即 现金 流量 的 
计算 的 时 间 单位 为 计 息 期 。 什 么 是 利息 ? 什么 是 计 息 期 ? 关于 这 些 问 题 将 在 后 面 的 章节 陆 
续 介绍 。 


现金 流入 
| 现金 流出 
净 现 金 流量 -现金 流入 -现金 流出 














图 2.4 现金 流量 的 构成 





2.2.2 现金 流量 图 


一 个 工程 项 目的 建设 和 实施 都 要 经 历 很 长 一 段 时 间 ， 在 这 个 时 间 内 ， 现 金 流量 的 发 生 

上 发 生 的 现金 流量 是 不 尽 相 同 的 。 例 如 ,在 项 目的 建设 期 ， 

贷款 的 获得 、 贷 款 还 本 付 息 的 支出 等 ， 在 生产 期 有 销售 收入 的 

获得 、 利 息 补 贴 返 还 、 经 营 成 本 的 支出 、 利 息 的 偿还 、 税 金 的 缴纳 、 固 定 资产 余 值 的 回收 

及 流动 资金 的 回收 等 。 这 些 现金 流量 种 类 繁多 ， 发 生 的 时 间 不 同 ， 大 小 各 异 ， 属 性 不 同 ， 

有 的 属于 现金 流入 ， 有 的 属于 现金 流出 。 因 此 ， 为 了 便于 分 析 ， 通 常用 图 的 形式 来 表示 各 
个 时 间 点 上 发 生 的 现金 流量 。 

现金 流量 图 (Cash Flow Diagram) 如 图 2. 5 所 示 ， 它 是 用 坐标 轴 、 箭 头 、 时 刻 点 及 数 

字 等 表示 的 图 。 有 具体 地 讲 ， 现 金 流量 图 是 描述 工程 项 目 在 整个 计算 期 内 各 时 间 点 上 的 现金 
流入 和 现金 流出 的 序列 图 。 
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图 2.5 现金 流量 图 
现金 流量 图 中 的 横 轴 是 时 间 轴 ， 一 般 是 向 右 的 箭头 轴 。 时 间 轴 上 肇 有 时 刻 点 ， 并 标注 








有 时 刻 数字 。 每 相 邻 两 个 时 刻 点 间隔 的 长 度 相等 。 时 间 轴 箭头 末端 还 应 标注 时 间 单 位 。 纵 
轴 是 现金 流量 轴 ， 表 示 现 金 流入 或 流出 。 箭 头 的 长 短 表示 现金 流量 的 大 小 ， 箭 头 越 长 ， 现 
金 流入 或 流出 量 越 大 ; 反之， 越 小 。 现 金 流 量 的 方向 与 现金 流量 的 性 质 有 关 ， 一般 箭头 向 
上 表示 现金 流入 ,箭头 向 下 表示 现金 流出 。 箭 头 末 端 应 标注 现金 流量 的 金额 数字 。 如 
图 2.5 所 示 ,， 第 1 期 初 (第 0 年) 现金 流出 1000, 第 1 期 未 现金 流入 200, 第 2 期 末 现 金 流 
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出 300， 第 3 期 末 现 金 流入 500， 第 4 期 末 现 金 流出 500， 第 5 期 末 现 金 流出 300, 第 6 期 
末 现 金 流 入 800。 

从 图 2. 5 可见， 现金 流量 图 的 构成 要 素 有 现金 流量 的 大 小 、 现 金 流 量 的 流向 ( 纵 轴 )、 
时 间 轴 ( 横 轴 ) 和 时 刻 点 。 

现金 流量 图 是 工程 项 目 经 济 效益 分 析 的 工具 。 通 过 绘制 工程 项 目 或 投资 项 目 整个 计算 
期 内 的 现金 流量 图 ， 可 以 理 清 分 析 人 员 的 思路 ， 使 项 目的 现金 流入 和 流出 一 目 了 然 ， 不 仅 
便于 计算 ， 而 且 不 容易 出 现 遗 漏 。 因 此 ， 学 习 工 程 经 济 学 的 首要 任务 就 是 要 学 会 绘制 项 目 
的 现金 流量 图 。 

【 例 2.2】 某 房地产 公司 有 两 个 投资 方案 A ap A 方案 的 寿命 周期 为 4 年 ，B 方 案 
的 寿命 周期 为 5 年。A 方案 的 初期 投资 为 100 万 元 ， 每 年 的 收益 为 .60 万 元 ， 每 年 的 运营 
成 本 为 20 万 元 。B 方 案 的 初期 投资 为 150 万 元 ， 每 年 的 收益 为 100 万 元 ， 每 年 的 运营 成 本 
为 20 万 元 ， 最 后 回收 资产 残 值 为 50 万 元 。 试 绘制 两 方案 的 现金 流量 图 。 

经 分 析 ， 两 方案 的 现金 流量 图 绘制 如 图 2. 6 和 图 2.-7 所 示 。 
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图 2.7 B 方 案 的 现金 流量 图 
绘制 现金 流量 图 时 应 注意 : 


(1) 现金 流量 图 中 的 时 间 轴 上 所 标的 时 刻 表 示 所 标 时 间 ( 本 期 ) 的 期 末 或 下 一 个 时 期 的 
期 初 。 

(2) 认真 分 析 并 确定 项 目的 现金 流入 和 流出 ,现金 流入 箭头 向 上 ， 现金 流出 箭头 
向 下 。 
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第 2 前 。 资金 的 时 间 价值 与 资金 等 值 计算 


G) 投资 一 般 画 在 期 初 。 
(4) 从 项 目的 整个 计算 期 (或 寿命 周期 ) 来 考察 。 
(5) 反复 检查 ， 不 要 有 遗漏 。 


| 2. 3 资金 的 时 间 价 值 


2.3.1 资金 时 间 价 值 的 概念 


今年 的 1 元 钱 是 否 等 于 明年 的 1 元 钱 呢 ? 答案 是 否定 的 .即使 将 1 元 钱 放 在 家 里 不 
动 ， 也 不 等 于 明年 的 1 元 钱 。 原因 就 是 资金 存在 时 间 价值 。 从 形式 上 看 ,把 1 元 钱 放 在 家 
里 , 钱 没 有 运动 ， 但 实际 上 资金 在 无 形 地 运动 。 资 金 在 运动 过 程 中 就 产生 了 价值 (可 能 增 
值 ， 也 可 能 贬值 )， 因 此 ， 今 年 的 1 元 钱 不 等 于 明年 的 1 元 钱 。 

2. 3. 1 节 讲 过 ， 进 行 投资 方案 的 分 析 时 ,主要 是 着 眼 于 方案 在 整个 寿命 期 内 的 现金 流 
量 。 方 案 在 整个 寿命 期 内 的 现金 流量 是 不 尽 相 同 的 ， 那 么 这 些 不 同 的 现金 流量 能 否 直 接 相 
加 以 判断 方案 的 优 劣 呢 ?” 下 面 先 看 一 个 例子 。 

【 例 2.3】 某 公司 面 临 两 个 投资 方案 I 和 投资 方案 全 。 寿命 期 均 为 5 年 ,初始 投资 均 
为 1 000 万 元 ， 但 两 个 方案 各 年 的 收益 不 尽 相同 ， 具 体 见 表 2 - 1。 














表 2-1 工 、 工 两 个 方案 每 年 的 收益 单位 :万 元 
年 份 0 1 2 3 4 5 
P R 
I —1 000 200 200 250 350 350 
H 一 1 000 300 300 300 250 150 

















上 述 两 个 方案 哪个 方案 更 好 ? 假如 把 两 个 方案 在 整个 寿命 期 内 的 现金 流量 直接 相 
加 ,方案 的 净 现金 流量 为 350 万 元 , 方案 了 [的 净 现 金 流 量 为 300 万 元 ， 从 这 个 数字 上 
看 好 像 方案 工 优 于 方案 下 。 但 是 ， 如 果 考 虑 银行 的 存款 或 贷款 利率 问题 ， 结 果 就 会 完全 
不 相同 。 

现在 设 年 利率 为 10%， 分别 计算 两 个 方案 的 净 收 益 ，I 方 案 的 净 收 益 为 一 8.6867 万 
元 ,方案 的 净 收 益 为 9. 96 16 万 元 (计算 方法 待 第 3 章 介绍 )。 显 然 上 面 的 结论 不 正确 。 
为 什么 会 出 现 与 上 面相 反 的 结论 呢 ? 下 面 再 来 看 看 两 个 方案 的 现金 流出 的 时 间 。 投 资 ( 现 
金 流出 ) 都 发 生 在 期 初 ， 且 都 是 1000 万 元 , 但 两 个 方案 的 收入 (现金 流入 ) 不 同 。 方案 I 在 
前 面 年 份 现金 流入 少 ， 而 方案 荆 在 前 面 年份 现 金 流 入 多 。 先 到 手 的 资金 可 以 用 来 投资 以 产 
生 新 的 价值 ， 即 方案 开 的 前 面 年 份 先 到 手 的 资金 ， 产 生 的 价值 大 于 方案 工 后 到 手 的 资金 产 
生 的 价值 。 所 以 说 ， 方 案 开 优 于 方案 工 。 这 就 是 投资 项 目 资金 的 时 间 价 值 。 
综 上 所 述 ， 资 金 的 时 间 价值 就 是 指 资金 在 运动 过 程 中 的 增值 (贬值 ) 或 不 同时 间 点 上 发 
生 的 等 额 资金 在 价值 上 的 差别 。 例 如 ， 如 果 银 行 的 存款 年 利率 为 2.2%， 那么 把 今年 的 
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100 元 钱 现在 存 人 银行 ， 到 明年 这 时 就 可 以 从 银行 取出 102. 2 元 (不 考虑 利息 税 )， 这 2. 2 
元 就 是 资金 的 时 间 价 值 。 或 者 说 今年 的 100 元 等 于 明年 的 102. 2 元， 明年 的 100 元 等 于 今 
年 的 100/1. 022=97. 84 元 ， 其 中 102. 2 元 与 100 元 、100 元 与 97. 85 元 之 间 的 差别 也 是 资 
金 的 时 间 价 值 。 承 认 资 金 的 时 间 价值 ， 对 于 投资 方案 的 比较 非常 重要 。 











2.3.2 资金 时 间 价值 的 影响 因素 


在 【 例 2. 3〗】 中 ， 两 个 方案 按照 相同 的 利率 10% 计 算 , 净 收益 不 同 。 如 果 方 案 1 的 寿 
命 期 改 为 6 年 ， 第 6 年 收益 为 100 万 元 ,方案 工 的 所 有 条 件 不 变 ， 那么 方案 I 的 净 收 益 将 
变 为 47.7607 万 元 ,方案 芽 的 净 收 益 仍 为 9. 961 6 万 元 ， 这 时 方案 工 优 于 方案 I。 为 什么 
会 出 现 这 样 的 情况 呢 ? 原因 是 ， 资 金 的 时 间 价 值 受 许多 因素 的 影响 。 

那么 资金 的 时 间 价 值 与 哪些 因素 有 关 呢 ? 接 下 来 再 看 上 面 的 方案 I 和 方案 I 的 例子 。 
每 年 的 收益 不 同 、 寿 命 期 不 同 、 利 率 不 同 ， 得 出 的 结论 就 不 同 。 因 此 ， 从 投资 者 的 角度 来 
看 ,资金 的 时 间 价 值 受 以 下 因素 的 影响 。 

A) 投资 额 。 投 资 的 资金 越 大 ， 资 金 的 时 间 价 值 就 越 大 。 例 如 ， 如 果 银 行 的 存款 年 利 
RH 2.2%. 那么 200 元 存 人 银行 ,一 年 后 的 收益 为 204.4 元 。 显 然 200 元 的 时 间 价 值 比 
100 元 的 时 间 价 值 大 。 

(2) 利率 。 一 般 来 讲 ， 在 其 他 条 件 不 变 的 情况 下 ,利率 越 大 ， 资 金 的 时 间 价 值 越 大 ; 
利率 越 小 ， 资 金 的 时 间 价 值 越 小 。 例如， 银行 存款 年 利率 为 2.2% 时 ，100 元 一 年 的 时 间 
价值 是 2. 2 元 ; 银行 存款 年 利率 为 5% 时 ，100 元 一 年 的 时 间 价 值 是 5 元 。 

G) 时 间 。 在 其 他 条 件 不 变 的 情况 下 ， 时 间 越 长 ， 资 金 的 时 间 价 值 越 大 ; 反之 , 越 
小 。 例 如 ,银行 存款 年 利率 为 2.2% 时 ,100 元 两 年 的 时 间 价 值 是 4.4 元 ， 比 一 年 的 时 间 














价值 大 。 
(4) 通货 膨胀 因素 。 如 果 出 现 通 货 膨 胀 ， 会 使 资金 贬值 ， 贬 值 会 减少 资金 的 时 间 
价值 。 


O 风险 因素 。 投 资 是 一 项 充满 风险 的 活动 。 项 目 投 资 以 后 ， 其 寿命 期 、 每 年 的 收 
益 、 利 率 等 都 可 能 发 生变 化 ， 既 可 能 使 项 目 遭 受 损失 ， 也 可 能 使 项 目 获 得 意外 的 收益 。 这 
就 是 风险 的 影响 。 不 过 ， 风 险 往往 同 收益 成 比例 ， 风 险 越 大 的 项 目 ， 一 旦 经 营 成 功 ， 其 收 
益 也 大 。 这 就 需要 对 风险 进行 认真 的 预测 与 把 握 。 
由 于 资金 的 时 间 价值 受到 上 述 多 种 因素 的 影响 ， 因 此 ， 在 对 项 目 进 行 投资 分 析 时 一 定 
要 从 以 上 几 个 方面 认真 考虑 ， 说 慎 选 择 。 

















2.3.3 资金 时 间 价值 的 表现 形式 


2. 3. 1 节 讲 过 ， 资 金 存在 时 间 价 值 ， 那么 ， 资 金 的 时 间 价 通过 什么 形式 表现 出 来 呢 ? 
实际 上 ， 资 金 的 时 间 价值 在 银行 就 体现 为 存款 或 贷款 利息 (Interest)。 例 如 ,将 100 元 存 
人 银行 ， 存 一 年 ， 若 存款 年 利率 为 2. 5%， 那么 一 年 后 可 以 从 银行 取出 102. 5 元 (不 考虑 利 
息 税 )， 这 2. 5 元 的 差额 就 是 利息 。 

什么 是 利息 呢 ? 利 息 是 指 放弃 资金 的 使 用 权 应 该 得 到 的 回报 (如 存款 利息 ) 或 者 指 占 有 
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资金 的 使 用 权 应 该 付出 的 代价 (如 贷款 利息 )。 利 息 可 以 按 年 、 季 度 、 月 、 日 等 周期 计算 ， 
这 种 计算 利息 的 时 间 单位 称 为 计 息 周 期 。 为 了 便于 计算 和 学 习 ， 本 书 以 后 各 章 在 未 特别 指 
明 的 情况 下 ， 均 假定 计 息 周期 为 年 。 
利息 是 根据 利率 来 计算 的 。 利 率 (Interest Rate) 是 一 个 计 息 周 期 内 所 得 到 的 利息 额 与 
借贷 资金 额 ( 即 本 金 ) 之 比 ， 一 般 用 百分比 来 表示 。 利 率 的 表达 式 为 
"mpmmunte HNH x 100 


利息 按照 其 计算 方式 不 同 ， 分 单 利 和 复 利 两 种 。 

1. 单 利 

所 谓 单 利 (Simple Interest) 就 是 在 有 多 个 计 息 周期 的 计算 期 内 按 原始 本 金 计算 利息 ， 
每 个 计 息 周 期 的 利息 在 其 以 后 各 计 息 周期 内 均 不 再 计算 利息 。 
设 P(Present 的 第 一 个 字母 ) 代 表 原 始 本 金 ，F(Future 的 第 一 个 字母 ) 代 表 未 来 值 ，? 
代表 计 息 期 数 ( 如 年 数 、 月 数 )，i 代表 计 息 周 期 内 的 利率 ”代表 总 的 利息 额 ， 则 按照 单 
利 计算 , n 期 内 的 总 利息 为 














I=Pni 
nn 期 后 的 本 利和 应 为 
F 志 RPni=P(l+Tni) (2-1) 
根据 上 述 单 利 式 子 ， 可 以 绘制 单 利 利息 工 和 计 息 周期 均 的 关系 图 以 及 单 利 未 来 值 玉 和 
计 息 周期 的 关系 图 ， 分 别 如 图 2.8 和 图 2. 9 所 示 。 
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图 2.8 ŽP IMn 的 关系 图 图 2.9 FFAN 的 关系 图 


从 图 2. 8 和 图 2. 9 可 见 ， 利 息 与 计算 利息 的 时 间 成 线性 关系 ， 未 来 值 也 与 计算 利息 的 
时 间 呈 线性 关系 。 即 不 论 计 息 周期 为 多 大 ， 只 有 本 金 计算 利息 ， 而 利息 不 再 计算 利息 。 

【 例 2.4】 某 人 存 人 银行 2 000 元 ,年 存款 利率 为 2.8%， 存 3 年 ， 试 按 单 利 计算 3 年 
后 此 人 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? (不 考虑 利息 税 ) 

解 : 3 年 后 的 本 利和 为 

下 一 PC1 十 zi 一 2 000(1 十 3X2.8%%) 一 2 168( 元 ) 

即 3 年 后 此 人 能 从 银行 取出 2 168 元 钱 。 

2. Sa 

所 谓 复 利 (Compound Interest) 就 是 每 期 均 按 上 期 的 本 金 和 上 期 的 利息 和 计算 利息 。 也 
就 是 说 ， 每 期 不 仅 要 对 本 金 计 算 利息 ， 还 要 对 利息 计算 利息 ， 即 所 谓 的 “ 利 滚 利 ”。 

复 利 的 表述 仍 采用 单 利 的 符号 及 含义 。 按 照 复 利 计算 , 期 内 每 期 的 利息 及 本 利和 计 
算 见 表 2- 2。 
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表 2-2 复 利 本 利和 计算 表 





























计 息 周期 期 初 本 金 本 期 利息 期 末 本 利和 
1 P Pi F=P+Pi=P0 +i) 
2 Prin PO+Di F=PA+D+PA+Di=PU+D? 
3 PA+D? PA+D’i F=PA+D?+PA+D i= PAD" 
n Pri Prize F=P(1+i)" 

因此 ， 复 利 计算 公式 为 





F=P0+)" 2-2) 
按照 复 利 计 算 ， n 期末 的 利息 为 
I[=F—P=P(1+i)"—P=PE(ITi)"—1] 
根据 复 利 推算 的 这 两 个 式 子 ， 可 以 绘 复 利 利 息 和 计 息 周期 的 关系 图 以 及 复 利 未 来 
(EF 和 计 息 周期 n 的 关系 图 ， 如 图 2. 10 和 图 2. HR 
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图 2.10 复 利 I 和 n 的 关系 图 图 2.11 复 利和 n 的 关系 图 


【 例 2. ai 仍 以 上 面 单 利 的 例子 为 例 。 即 本 金 为 2000 元 ， 年 存款 利率 为 2.8 %， 存 3 
年 ， 按 复 利 计算 3 年 后 能 从 银行 取出 多 少 钱 ?( 不 考虑 利息 税 ) 

解 : 3 年 后 复 利 的 本 利和 为 

F=PA +i)" =2 0001 +2. 8%)’ =2 172. 750%) 
即 3 年 后 此 人 能 从 银行 取出 2172.75 元 钱 ， 比 按 单 利 计算 能 从 银行 取出 的 钱 多 。 

从 以 上 的 计算 可 见 ， 在 所 有 条 件 相同 的 情况 下 ， 按 复 利 计算 的 利息 大 于 按 单 利 计算 的 
利息 。 而 且 ， 时 间 越 长 ， 复 利 利息 与 单 利 利息 的 差别 越 大 。 这 就 是 银行 经 营 与 生存 的 目的 
之 一 。 目 前, 我 国 居民 个 人 在 银行 的 存款 利息 在 3 个 月 以 内 是 按 单 利 计算 ， 而 银行 借 放 贷 
的 利息 是 按 复 利 计算 。 





























| 2. 4 资金 等 值 计算 


在 工程 经 济 分 析 中 ,为 了 正确 地 计算 和 评价 投资 项 目的 经 济 效益 .必须 计算 项 目的 整 
个 寿命 期 内 各 个 时 期 发 生 的 现金 流量 的 真实 价值 。 但 由 于 资金 存在 时 间 价 值 ， 在 项 目的 整 
个 寿命 期 内 ， 不 同时 期 发 生 的 现金 流量 是 不 能 直接 相 加 的 。 为 了 计算 项 目 各 个 时 期 的 真实 
价值 ， 必 须要 将 各 个 时 间 点 上 发 生 的 不 同 的 现金 流量 转换 成 某 个 时 间 点 的 等 值 资金 
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(Equivalence of Money)， 然 后 再 进行 计算 和 分 析 ， 这 样 一 个 资金 转换 的 过 程 就 是 资金 的 
等 值 计算 。 


2.4.1 资金 等 值 的 概念 


资金 等 值 是 指 在 考虑 资金 的 时 间 价值 的 情况 下 ， 不 同时 刻 点 上 发 生 的 绝对 值 不 等 的 资 
金具 有 相同 的 价值 。 要 完全 理解 资金 等 值 的 概念 ， 需 要 了 解 与 资金 等 值 有 关 的 几 个 概念 。 

1. 现 值 

现 值 用 P(Present Value) 表 示 。 它 表示 资金 发 生 在 某 个 特定 的 时 间 序 列 的 起 始 时 刻 的 
现金 流量 ， 即 相对 于 某 个 特定 时 间 序 列 的 始点 开始 的 较 早 时 间 的 价值 ， 它 发 生 在 特定 时 刻 
始点 以 后 所 有 时 刻 的 现金 流量 的 最 前 面 。 例 如 ， 第 1 年 发 生 的 现金 流量 ， 相 对 于 以 后 任何 
一 个 时 间 点 来 说 ， 都 是 “ 现 值 ”。 而 且 ， 在 工程 经 济 分 析 计 算 中 ,一般 都 约定 P 发 生 在 起 
始 时 刻 点 的 初期 ， 如 投资 发 生 在 第 0 年 (也 是 第 1 年 年 初 )。 在 资金 的 等 值 计算 中 ， 求 现 值 
的 情况 是 最 常见 的 。 将 一 个 时 点 上 的 资金 “从 后 往 前 ”折算 到 某 个 时 刻 点 上 就 是 求 现 值 。 
求 现 值 的 过 程 也 称 为 折 现 (或 贴现 )。 在 工程 经 济 的 分 析 计 算 中 ， 折 现 计算 是 基础 ， 许 多 计 
算 都 是 在 折 现 计算 的 基础 上 衍生 的 。 

2. 终 值 

终 值 用 下 (Future Value) 表 示 。 它 表示 资金 发 生 在 某 个 特定 的 时 间 序 列 的 终点 时 刻 的 
现金 流量 ， 即 相对 于 现在 值 的 任何 以 后 的 时 间 价 值 。 它 发 生 在 特定 时 刻 终点 以 前 所 有 时 刻 
的 现金 流量 的 最 后 面 。 例 如 * 第 5 年 发 生 的 现金 流量 。 相 对 于 以 前 (第 0~4 年 ) 任 何 一 个 
时 间 点 来 说 ， 都 是 “ 终 值 ”。 在 资金 的 等 值 计算 中 ， 将 一 个 序列 时 间 点 上 的 资金 “从 前 往 
后 ”折算 到 某 个 时 刻 点 上 的 过 程 称 为 求 终 值 。 求 资金 的 终 值 也 就 是 求 资金 的 本 利和 。 在 工 
程 经 济 分 析 计算 中 ， 我 们 一 般 约 定 下 发 生 在 期 末 。 如 第 1 年 末 、 第 2 年 末 等 。 

3. 年 值 

年 值 用 A(Annuity) 表 示 。 它 表示 发 生 在 每 年 的 等 额 现金 流量 ， 即 在 某 个 特定 时 间 序 
列 内 ， 每 隔 相 同时 间 收 入 或 支出 的 等 额 资金 。 在 工程 经 济 分 析 计 算 中 ,如 无 特别 说 明 ， 一 
般 约定 A 发 生 在 期 末 ， 如 第 1 年 末 、 第 2 年 末 等 。 

4. 等 值 

没有 特定 的 符号 表示 等 值 ， 因 为 等 值 相对 于 现 值 、 终 值 和 年 值 来 说 是 一 个 抽象 的 概 
念 ， 它 只 是 资金 的 一 种 转换 计算 过 程 。 等 值 既 可 以 是 现 值 、 终 值 ， 也 可 以 是 年 值 。 因 为 实 
际 上 ， 现 值 和 终 值 也 是 一 个 相对 概念 。 例 如 ， 某 项 目 第 5 年 的 值 相对 于 前 面 1 一 4 年 的 值 
来 说 ， 它 是 终 值 ， 而 相对 于 5 年 以 后 的 值 来 说 ， 它 又 是 现 值 。 等 值 是 指 在 考虑 资金 的 时 间 
价值 的 情况 下 ， 不 同时 刻 点 上 发 生 的 绝对 值 不 等 的 资金 具有 相同 的 价值 。 资金 的 等 值 计算 
非常 重要 ， 资 金 的 时 间 价值 计算 核心 就 是 进行 资金 的 等 值 计算 。 






































2.4.2 资金 等 值 计 算 的 基本 公式 


每 个 投资 项 目的 现金 流量 的 发 生 是 不 尽 相同 的 ， 有 的 项 目 一 次 投资 ， 多 次 收益 : 有 的 
SEH 
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项 目 多 次 投资 ， 多 次 收益 ， 有 的 项 目 多 次 投资 ,一 次 收益 ; 也 有 的 项 目 一 次 投资 ,一 次 收 
益 。 因 此 ,为 了 解决 以 上 各 种 问题 的 投资 项 目 经 济 分 析 计 算 ， 可 以 推导 几 种 统一 的 计算 公 
式 。 归 纳 起 来 ， 有 如 图 2. 12 所 示 的 几 种 类 型 的 计算 公式 。 





一 次 支付 终 值 
一 次 支付 型 
一 次 支付 现 值 
等 额 支付 终 值 
等 值 计 算 的 基本 公式 多 次 等 额 支付 型 等 额 分 付 偿 债 基金 
等 额 支付 现 值 
分 付 资 h 
多 次 支付 型 等 额 分 付 资本 回收 


等 差 序列 的 等 值 计 算 
多 次 不 等 额 支付 型 | 
等 比 序列 的 等 值 计算 


图 2.12 资金 等 值 计算 的 基本 类 型 


1. 一 次 支付 型 
一 次 支付 型 (Single-payment Type) 又 称 整 付 ; 是 指 项 目 在 整个 寿命 期 内 ， 其 现金 流量 
无 论 是 流入 还 是 流出 都 只 发 生 一 次 。 一 般 有 两 种 
" 情况 :一 种 是 发 生 在 期 初 ， 一 种 是 发 生 在 期 末 ， 
3 Lg Se 





如 图 2. 13 所 示 。 
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如 果 考 虑 资金 的 时 间 价 值 ， 且 图 2. 13 中 的 初 


d 始 流出 现金 已 刚好 能 被 最 终 的 收入 补偿 ,那么 就 
图 2.13 -一 次 灾 间 现 全 流量 图 说 记 与 等 值 。 一 次 支付 型 的 计算 公式 有 以 下 
Sr. 


1) 一 次 支付 终 值 公式 

一 次 支付 终 值 (Single-payment Compound-amount Formula) 就 是 求 终 值 。 也 就 是 说 ， 
在 项 目的 初期 投入 资金 Pn 个 计 息 周期 后 ,在 计 息 周期 利率 为 i 的 情况 下 ,需要 多 少 资金 
来 弥补 初期 投入 资金 P 呢 ?这 个 问题 与 复 利 本 利和 计算 相同 ， 因 此 ,一 次 支付 终 值 公式 为 
F=P(1+2)" (2-3) 
于 式 (2- 3) 中 有 高 次 方 ， 因 此 ， 为 计算 方便 ， 工 程 经 济 中 常用 系数 来 表示 ， 使 用 时 
直接 查 附录 2 的 复 利 系数 表 即 可 。 把 系数 (1 十 DD" 称 为 一 次 支付 终 值 系数 ， 用 符号 (F/P， 
is ui, Hi 






































F=P(1+2)"=P(F/P, i, n) 

本 书 附录 2 附 有 复 利 系 数 计算 表 可 供 计算 时 查阅 。 查 阅 时 ， 先 找 (F/P，i，n) 系 数 表 ， 
然后 根据 已 知 值 P、i、n 查 (F/P，i, nn) 的 值 。 

【 例 2.6】 某 企业 向 银行 借款 50 000 元 ,借款 时 间 为 10 年 ， 借 款 年 利率 为 10%， 问 
10 年 后 该 企业 应 还 银行 多 少 钱 ? 

解 : 此 题 属于 一 次 支付 型 ， 求 一 次 支付 的 终 值 。 

F=P(1+i)"=50 000(1+10%)" =129 687. 12( 元 ) 
也 可 以 查 (F/P，i, nn) 系 数 表 , 得 (F/P, i. n)=2. 5937, W 
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F=P(F/P, i, n)=50 000X2. 593 7=129 685( 元 ) 

两 种 计算 方法 有 一 点 小 差别 是 由 于 小 数 点 的 保留 位 数 不 同 引起 ， 不 影响 大 局 。 

2) 一 次 支付 现 值 公式 

一 次 支付 现 值 (Single-payment Present-value Formula) 就 是 求 现 值 。 也 就 是 说 ， 项 目 
在 计 息 周期 内 利率 为 i 的 情况 下 ,一 次 支付 现 值 是 一 次 支付 期 末 终 值 公 式 的 逆 运 算 。 由 
式 (2- 3) 可 以 直接 导出 : 

F 
Force 

系数 1/(1 十 2)" 称 为 一 次 支付 现 值 系数 ， 用 符号 (P/F,i，72) 表 示 。 为 计算 方便 ， 同 
样 可 以 查 一 次 支付 现 值 系数 (P/ 下 i,，n) 表 。 查 阅 时 ， 先 找 (P/; i nn) 系 数 表 ， 然 后 根 
据 已 知 值 下 i、n 查 (P/F，i，n) 的 值 ， 即 


(2~4) 


WE a P 
P= PP/F, i^n) 


【 例 2.7】 张 三 希 望 3 年 后 获得 20 000 元 的 资金 ， 现 在 3 年 期 年 贷款 利率 为 5%， 那 
么 张 三 现 在 贷款 多 少 出 去 才能 实现 目标 ? 
解 : 这 是 一 次 支付 求 现 值 型 。 


__F 2000 _ geg 
P-typem—17 276.75( 元 ) 


也 可 以 查 表 (P/F,，i,，n)。 


p— 20 000 


一 1 157 6 一 17 2772.13(7C) 

2. 多 次 支付 型 

多 次 支付 是 指 现金 流量 发 生 在 多 个 时 刻 点 上 ， 而 不 是 像 前 面 两 种 支付 那样 只 集中 发 生 
在 期 初 或 期 末 。 多 次 支付 分 多 次 等 额 支付 型 和 多 次 不 等 额 支付 型 。 等 额 支 付 是 指 现金 流量 
在 各 个 时 刻 点 等 额 、 连 续 发 生 。 多 次 等 额 支 付 型 有 以 下 4 个 计算 公式 。 

D 等 额 支 付 终 值 公式 

等 额 支付 终 值 (Uniform-payments Compound-amount Formula) 是 指 现金 流量 等 额 、 
连续 发 生 在 各 个 时 刻 点 上 ， 在 考虑 资金 时 间 价 值 的 情 











况 下 ， 各 个 时 刻 点 的 等 额 资金 全 部 折算 到 期 未 ， 需 要 R 
多 少 资金 来 与 之 等 值 ， 即 求 等 额 支付 的 终 值 。 等额 支 。 | 2 3 入 w2 wi | 
付 的 现金 流量 图 如 图 2. 14 所 示 。 Li `: i 





图 2. 14 中 ,车 已 知 等 额 支付 值 A. 求 终 值 F， 则 5 

可 以 利 次 支付 终 值 的 计算 公式 来 求 下 值 。 图 2. 14 图 2.14 等额 支付 现金 流量 图 

中 的 每 个 A 都 相当 于 一 次 支付 终 值 中 的 一 个 PP， 这样 

就 把 每 个 A 折算 成 第 年末 的 终 值 ， 然 后 再 把 所 有 的 终 值 相 加 ， 就 可 得 等 额 支 付 的 终 
值 ， 即 









































F=A 十 A(1 十 让 十 A(1 二 让 ?十 … 十 A(1 十 让 中 ?十 A(1 十 让 中! 

利用 等 比 数列 求 和 的 方法 对 上 式 求 和 ， 也 可 以 利用 代数 方法 求 和 。 现 在 利用 代数 方法 
SRA, 用 届 十 引 去 同时 乘 以 上 式 的 两 端 ， 上 式 变 成 
FAHDSAQHD HAOD HAAHD EENEG IA EEN 


AW 
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然后 将 两 示 相 减 ， 得 
RTD— P= A(T -A 
上 式 变形 得 


F=4[ (2-5) 


SES, 该 公式 是 对 应 A 在 每 个 计 息 期 限 末 发 生 而 推导 出 来 的 。 

式 (2-5) 中 的 系数 [(1 十 "一 1]/i 称 为 等 额 支 付 终 值 系数 ， 用 符号 (F/A，i， nn) 表 
示 。 可 以 查 附录 二 中 的 等 额 支付 终 值 系数 (F/A，i，n) 表 来 计算 , 方法 是 根据 已 知 值 A. 

n， 查 系数 (F/A，i,n) 的 值 。 

【 例 2.8】 某 人 每 年 存 人 银行 30 000 元 , 存 5 年 准备 买房 用 ， 存 款 年 利率 为 3%。 问 
5 年 后 此 人 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? 

解 : 此 题 属于 等 额 支付 型 ， 求 终 值 。 

F 4[ 2 一] 30000[ UL 159 274. 07( 元 ) 


也 可 以 查 表 (F/A，i,， nn) 求解 ， 则 
ep i, n)=30000X5. 309 1=159 273( 元 ) 
2) 等 额 支 付 偿 债 基金 公 
等 额 支付 偿 债 基金 SE Repayment-fund Formula) 是 指 期 末 一 次 性 支 
付 一 笔 终 值 ， 用 每 个 时 刻 点 上 等 额 、 连 续 发 生 的 现金 流量 来 偿还 ， 需 要 多 少 资金 才能 偿还 
下 。 或 者 说 已 知 终 值 ， 求 与 之 等 值 的 年 值 A， 这 是 等 额 支 付 终 值 公 式 的 逆 运 算 。 由 式 (2 - 
5) 可 以 直接 导出 : 


aro] 


f 





























A= a] (2-6) 


RO- 6) 中 的 系数 i/[(1 十 Dy" 一 1] 称 为 等 额 支付 偿 债 基金 系数 ， 可 用 符号 (A/F, i， 
nn) 表示 。 可 以 查 附 录 二 中 的 等 额 支付 偿 债 基金 系数 (A/F，i,n) 表 来 计算 , 方法 是 根据 已 
HHBE F, i、n， 查 系数 (A/ 正 ，i，n) 的 值 。 
【 例 2.9】 某 人 想 在 5 年 后 从 银行 提出 20 万 元 用 于 购买 住房 。 若 银行 年 存款 利率 为 
5%， 那么 此 人 现在 应 每 年 存 人 银行 多 少 钱 ? 
解 : 此 题 属于 求 等 额 支付 偿 债 基金 的 类 型 。 
A=20 ooo aan] 36 194. 96( 元 ) 
也 可 以 查 表 计算 得 
A=F(A/F, i, n)=200 000X0. 181 0=36 200( 元 ) 
á 3) 等 额 支付 现 值 公式 
EFIA- T1 8 等 额 支付 现 值 (Uniform-payments Present-value 
r2 3 ml n Formula) 是 指 现金 流量 等 额 、 连 续 发 生 在 每 个 时 刻 
AE. 相当 于 期 初 的 一 次 性 发 生 的 现金 流量 是 多 少 。 
等 额 支付 现 值 的 现金 流量 图 如 图 2. 15 所 示 。 
图 2. 15 中 ,车 已 知 等 额 年 值 A， 求 现 值 P。 图 
图 2.15 等额 支 付 现 值 的 现金 流量 图 ”中 的 每 个 A 相对 于 忆 来 说 都 是 一 个 未 来 值 。 计 算 时 
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可 以 每 个 A 先 折算 到 期 初 的 现 值 ， 然 后 再 求 和 。 但 这 样 算 较 麻烦 ， 因 此 可 以 利用 前 面 已 经 
推导 出 的 两 个 公式 来 直接 计算 。 


前 而 已 经 推导 出 一 PGL 十 D" 和 下 一 A[ HCH, mr, gare 

















p=A[ 94 


IFD" =n 


式 (2- eau e Han eg, WARS/A, i DRR, 
(bat Gier A Matin Sg A, i DRE, Ir ERC Em 
A, i, n 查 系数 (P/A，i，n) 的 值 。 

【 例 2.10】 某 人 为 其 小 孩 上 大 学 准备 了 一 笔 资金 ， 打 算 让 小 孩 在 今后 的 4 年 中 ， 每 月 
从 银行 取出 500 元 作为 生活 费 。 现 在 银行 存款 月 利率 为 0.3%%; 那么 此 人 现在 应 存 和 银行 
多 少 钱 ? 

解 : 此 题 属于 等 秆 支付 求 现 值 型 。 计 息 期 为 
n=4X12=48 0H 


(1+0. 3%) 1 
0. 3% AK0. AM 


也 可 以 查 表 计算 , 但 因 利率 太 小 ,没有 编制 小 利率 系数 表 ， 所 以 无 法 查阅 。 

4) 等 额 支 付 资本 回收 公式 

等 额 支付 资本 回收 (Uniform-payments Capital recovery Formula) 是 指 期 初 一 次 性 发 生 
一 笔 资金 ， 用 每 个 计 息 期 等 额 、 连 续 发 生 的 年 值 来 回收 ， 所 需要 的 等 额 年 值 是 多 少 。 这 就 
相当 于 等 额 支 付 现 值 公式 中 ,已 知 现 值 P 求 等 额 年 值 A， 即 

















P 500x [ ] 22 320. 93( 元 ) 








加 idi" 8 
ess SCH 
式 (2- eg pg Merite, HESAP, i DRR. 


计算 时 可 以 查 附 录 二 中 的 系数 表 进行 计算 。 
【 例 2.11】 某 施工 企业 现在 购买 1 台 推土机 ， 价 值 15 万 元 。 希望 在 今后 8 年 内 等 额 
收 全 部 投资 。 若 资金 的 折 现 率 为 3%、 试 求 该 企业 每 年 回收 的 投资 额 。 
解 : 这 是 一 个 等 额 支付 资本 回收 求 每 年 的 等 额 年 值 的 问题 。 
3%(1+3%)s 
(13%) =1 


也 可 以 查 系数 表 (A/P，i， 站 计算 得 
A=150 000X0. 1425=21 375( 元 ) 

3. 多 次 不 等 额 支付 型 

多 次 不 等 额 支付 (Many Unequal Payments Type) 是 指 现金 流量 连续 发 生 在 多 个 时 刻 点 
上 ， 但 各 个 时 刻 点 发 生 的 现金 流量 不 完全 相等 ， 如 图 2. 16 所 示 。 为 了 推导 通用 的 公式 ， 
这 里 仅 讨论 每 个 计 息 期 发 生 的 现金 流量 成 等 差 和 等 比 序列 的 情况 。 

1) 等 差 序列 的 等 值 计算 

等 差 序 列 (Calculation of Equal Difference-series Equivalent) 是 指 各 期 发 生 的 现金 流量 


Sa 





E 











A=150 000 =21 368. 46 (Jù) 
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成 等 差 序列 。 假 定 第 1 个 计 息 期 未 的 现金 流量 为 


ER A 

S | + 人 入， 以 后 每 期 递增 G。 即 第 2 个 计 息 期 未 的 现金 流 
| | | 量 为 Ai 十 G， 第 3 个 计 息 期 未 的 现金 流量 为 Ai 十 
Me ee, 2G, =. 第 个 计 息 期 末 的 现金 流量 为 Ai 十 (n 一 1) 
G。 现金 流量 图 如 图 2.17 所 示 。 图 中 的 现金 流量 

Al、Al 十 (n 一 1)G、 时 间 轴 和 连接 各 现金 流量 的 箭 

图 2.16 多 次 不 等 额 支 付 型 现金 流量 图 。 头 的 虚线 正好 组 成 一 个 梯形 。 因 此 ， 等 差 序列 的 等 

值 计算 在 一 些 书 上 称 为 均匀 梯度 系列 公式 。 

如 果 能 把 图 2. 17 中 的 现金 流量 转换 成 等 额 支 付 系 列 形式 ， 那么 根据 等 额 支付 的 终 值 
公式 和 等 额 支 付 现 值 公式 ， 很 容易 求 得 第 年 末 的 将 来 值 下 和 第 0 年 的 现 值 P。 现在， 对 
图 2. 17 进行 分 解 ， 从 现金 流量 A, 箭头 处 画 一 条 平行 与 时 间 轴 的 直线 ， 这 样 图 2. 14 就 由 
两 部 分 现金 流 序列 组 成 : 等 额 支付 和 等 差 支 付 。 等 差 支 付 现金 流量 图 变 成 图 2. 18 的 形式 。 
计算 时 分 别 对 等 额 支付 和 等 差 支付 进行 计算 ， 然 后 加 总 -。 


























F 
x 0 1 3 Dë d pa 
ù t g 5 4 mi ñ e q 
t] | | 205, 
4+G ~ Ss, 
amg “>L ~ 
A130 "e DN 
HU0r26> 了 4Ho-DG orDG 
图 2.17 等 差 序列 的 现金 流量 图 218 不 含 等 额 支付 的 等 差 序列 现金 流量 图 


对 于 等 额 支付 部 分 直接 用 前 面 的 等 额 分 付 的 终 值 公式 计算 将 来 值 即 可 ， 其 中 的 等 额 支 
付 是 A!。 现 在 推导 等 差 支付 终 值 的 公式 。 我 们 将 每 个 计 息 期 末 的 现金 流量 G，2G，…， 
(一 2)G、(n 一 1)G 全 部 折算 到 第 n 期 末 的 未 来 值 ， 求 和 即 是 等 差 支 付 的 终 值 。 

于 是 ,图 2. 15 中 等 差 支 付 的 终 值 为 
Fs=G(F/P, i, n—2)+2G(F/P, i, n—3)+*… 二 +(n—2)G(F/P, i, 1)+(n—1)G 
GO 十 让 中 十 2G(1 十 让 十 十 (x 一 2)G(1 十 站 十 (n 一 DG 

为 了 求解 ,将 上 式 两 端 同时 乘 以 (1 十 让 得 

LEE EE CAE ENT E TE EES AE 
再 用 第 二 式 减 第 一 式 ， 则 

Fii =G HGA HDH- GAHA) —n— DG 
二 GL 十 十 (1 十 让 中 十 … 十 (1 十 让 ?十 (1 十 让 十 1] 一 nG 
用 数列 求 和 的 方法 或 用 前 面 等 额 支付 终 值 的 公式 ， 可 以 推导 出 上 式 的 公式 为 
pr BIL (2-9) 


式 (2- 9) 即 为 等 差 序 列 或 梯度 支付 未 来 值 公式 。 该 式 两 端 同 乘 以 (1 十 D “， 则 可 得 等 
差 序列 现 值 公式 为 
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“第 2 章 。 资金 的 时 间 价 值 与 资金 等 值 计 算 








P gjati n] 1 de 


a+" rato 





aop Hl ] 称 为 等 差 序列 现 值 系数 ， 可 用 (P/G，i, MRR, WA P= 


G(P/G, n)。 计 算 时 可 以 查 附录 二 中 的 复 利 系数 表 。 
再 利用 前 面 介绍 过 的 等 额 支付 终 值 的 公式 ,将 等 差 的 梯度 支付 未 来 值 转 化 为 每 年 的 等 
额 年 值 。 等 差 的 梯度 支付 未 来 值 F 就 相当 于 等 额 支付 终 值 公式 中 的 下， 则 
=g [3 A 
GFI 3 i AFi =] 并 AI 十 z" 一 1 














] 2-10) 
RO- uh Zenn ] 称 为 梯度 系数 ， 通 常用 符号 CA/G，i?， MRR. HH 
时 既 可 以 直接 用 式 (2- 10) 计 算 ， 也 可 以 查 书后 的 复 利 系数 表 计 算 。 
再 看 图 2. 17， 图 中 的 未 来 值 、 等 额 年 值 和 现 值 分 别 为 
F=A1(F/A, i, ai LE äi STT n] 


H i 
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【 例 2. 131 王 明 同学 2000 年 7 月 参加 工作 ， 为 了 买房 ， 从 当年 8 月 1 日 开始 每 月 存 
入 银行 500 元 ， 以 后 每 月 递增 存款 20 元 ， 连 续 存 5 年 。 若 存款 月 利率 为 2%， 问 ， 

(1) 王 明 同 学 2005 年 8 月 1 日 可 以 从 银行 取出 多 少 钱 ? 

(2) 他 每 月 平均 存 和 人 银行 多 少 钱 ? 

G) 所 有 这 些 存款 相当 于 王 明 2000 年 8 月 1 日 一 次 性 存 入 银行 多 少 钱 ? 

解 : 把 2000 年 8 月 1 日 看 做 是 第 一 个 计 息 期 末 ， 那么 5 年 内 的 计 息 期 为 "一 12X5 一 
60， 每 月 等 差额 G 一 20 元 ， 等 差 序列 的 固定 基数 A =500 元 。 


























2000 年 7 月 1 日 就 是 第 0 月， 即时 间 轴 的 0 点 。 因 此 ， 现金 流量 图 如 图 2. 19 所 示 。 
DEE 59 o -A 
sl Jl 
KSE 
"e 1680 


图 2. 19 现金 流量 图 
(1) 王 明 同 学 2005 年 8 月 1 日 从 银行 取出 的 钱 就 是 所 有 存款 的 未 来 值 ， 即 

















p-a SES St d 
1 1 H 
、(1 十 2%)m 一 1 20 FOU+2%)"—1 — 
500X E ra%X[ SS 60] 111 077. 31( 元 ) 


(2) 他 每 月 平均 存 人 银行 的 钱 为 
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(3) 所 有 这 些 存款 相当 于 王 明 2000 4 8 H 1 日 一 次 性 存 人 银行 的 钱 为 


DEE 854. 39( 元 ) 

上 述 等 差 序列 公式 也 可 以 用 于 计算 每 期 逐渐 减少 的 均匀 系列 ， 只 不 过 将 公式 中 的 G 换 
成 一 G， 其 他 项 不 变 ( 推 导 公式 略 )。 每 期 逐渐 减少 的 均匀 系列 的 未 来 值 、 等 额 年 值 和 现 值 
分 别 为 





一 500 十 20X E: ] 973. 92( 元 ) 


P=A(P/A, i, n)=F(P/F, i, 











F=A (F/A, i m+F HH eraio n] 


i i 

















Fi n 
A=Ai +A =A e rA] 
8 i ET n a+D'—1 
P=ACP/A, i; n) ei SE Yra]? IOF 
2) 等 比 序列 的 等 值 计算 
GE E .ER e S| 时 间 等 比 序列 (Calculation of Equal Ratio- 





series Equivalent) 是 指 各 期 发 生 的 现金 流量 
成 等 比 序列 。 假 定 第 1 个 计 息 期 末 的 现金 
流量 为 At， 以 后 每 期 按 百 分 比 儿 递增 。 现 
金 流量 图 如 图 2. 20 所 示 。 
A 为 每 期 的 定 值 ，h 为 等 比 系数 。 我 
A0 们 把 每 期 的 现金 流量 折算 成 期 初 的 现 值 ， 
图 2.20 等 比 序列 的 现金 流量 图 SEN 即 可 得 等 比 序列 现金 流量 的 
KAN 










AI(1+h) 





Aulzhr? 














因此 ， 等 比 序列 现金 流量 的 现 值 为 





















































P SAHHA (TA TD tA Ltb TD HA TAY HTD)™ 
A [i IHR, OHA? | UEN | ator 
PD E GTD (DO 
me, Werer, AAE EBRA 
公式 可 得 
AO) , aii 
L 
mh i=h 2-12) 
【 例 2. 13】 租用 一 套 住房 月 租金 为 800 元 ， 预 计 今后 5 年 内 每 月 租金 增长 0.5%。 若 
将 该 住宅 买 下 ， 需 要 一 次 性 支付 10 万 元 ,但 5 年 后 仍 可 以 卖 10 万 元 。 若 月 折 现 率 为 1%， 





H. 是 租用 合算 还 是 购买 合算 ? 
VW 


WR 资金 的 时 间 价 值 与 资金 等 值 计算 
解 : 分 别 计算 两 种 情况 的 现 值 进行 比较 。 计 息 期 二 5X12 二 60( 月 )。 
若 租 用 ，5 年 内 全 部 租金 的 现 值 为 


1—(1*0: 5PX HLK 
1%—0. 5% 











Pa =800X 41 204. 15( 元 ) 
[ ] 


车 购买 ， 则 全 部 费用 现 值 为 
Px =100 000—100 000(1 十 1%)-” 二 44 955. 04( 元 ) 
由 于 租金 的 现 值 小 于 购买 的 现 值 ， 因 此 租用 合算 。 
“4. 补充 讨论 
(1) 在 前 面 的 等 额 年 值 计算 中 , 若 A 发 生 在 年 初 ， 即 从 年 初 开始 ， 情 况 又 怎样 呢 ? 
A 发 生 在 年 初 的 现金 流量 图 如 图 2.21 所 示 。 











F=? 
图 2. 21 与 图 2.14 相 比 ， 相 当 于 将 图 2. 14 中 的 A | 
整体 向 前 移动 了 一 期 。 将 各 期 的 A AmA a 2 3… cl jn 
未 ， 再 求 和 ， 即 得 未 米 值 下 为 A ] 
F=AQ+D+HAQ +i HAA Hi HAUK 4 4 4 14 A 
利用 等 比 数列 求 和 方法 可 得 图 2.21 4 发 生 在 期 初 的 等 额 支 付 图 
paa UED, ua (2-13) 
也 可 以 利用 A 发 生 在 期 末 的 公式 来 推导 。 先 暂时 不 看 第 0 期 的 A， 将 第 1 期 末 至 第 





n 一 1 期 末 的 所 有 A 折算 成 第 n 一 1 期 末 的 未 来 值 ; 然后 将 第 n 一 1 期 末 的 未 来 值 再 折算 成 第 
六 期 末 的 未 来 值 ， 最 后 再 用 这 个 未 来 值 加 上 第 0 期 的 A 折算 到 第 n 期 末 的 未 来 值 。 
F =A(F/A, i, n—1)(F]P, i, n)+A(F/P, i, n) 
AUDE, a+p+aa+p'=a DDL, 


【 例 2.14) 某 人 到 银行 办 理 了 一 个 零 存 整 取 的 业务 ， 他 每 年 年 初 存 人 银行 5 000 元 ， 
若 存 款 年 利率 为 5%， 问 : 他 20 年 后 可 以 从 银行 取出 多 少 钱 ? 

解 : A 发 生 在 年 初 ， 则 本 利和 为 

F 5000X EO q H5% )=173 596. 26( 元 ) 

(2) 在 前 面 的 等 额 支付 现 值 和 等 差 序 列 现 值 的 公式 中 , 若 neo. 那么 情况 又 怎样 ? 

在 等 额 支付 现 值 公式 中 ， 当 nook, 
| 1 A 
DEn limA[ | i 
在 等 差 序列 现 值 的 公式 中 ， 当 n>oo 时 ， 
GE G 

SOT 

(3) 若 前 面 的 资金 等 值 计算 基本 公式 中 ,， 计 息 方 式 采 用 单 利 而 不 是 复 利 ， 情 况 又 怎 

样 呢 ? 
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P=limA 








P limG| 
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(推导 单 利 的 资金 等 值 计算 公 式 ) 与 复 利 公式 的 推导 方法 相同 。 

在 图 2. 14 中 ， 各 等 额 支付 的 单 利 未 来 值 和 为 
F=A+AA+ÐDHAA+H2ÐDHAA+3D + +All +a] 

经 整理 得 











EE EE (2-14) 


对 应 有 
F 


n + 二 n(n 一 1 )i 


A= 


而 f=P(1 十 ni)， 所 以 F=PQ+nd) =nA+ nn— A, 整理 得 


7 十 二 mn 一 1 


2AA 2-15) 
lini 
对 应 有 
A= Lut -P 


EE 
Loi 2. ei 某 公 司 发 行 的 股票 目前 市 场 价 为 200 元 一 股 ， 每 股 年 股息 为 10 元 ， 预 计 
今后 每 股 年 收益 每 年 增加 3 元 。 若 希望 达到 10% 的 投资 收益 率 ， 问 ， 你 认为 日 前 是 否 可 以 
购买 该 股票 ? 
解 : 股票 的 寿命 可 以 看 做 是 n 二 oo， 因 此， 该 股票 一 股 的 现 值 为 
P=10(P/A, 10%7 I)+3(P/G, 10%, oo) 


_ e Bed 
10% + (10%7 400 TE) 


该 股票 目前 市 场 购买 价 为 200 元 ， 低 于 收益 ， 所 以 可 以 购买 。 








“2.4.3 几 种 还 款 方式 的 等 值 比较 计算 


为 了 进一步 掌握 资金 等 值 的 计算 和 等 值 的 概念 ， 下 面 以 贷款 、 还 本 利息 的 例子 来 进 一 
步 说 明 。 

【 例 2. 16】 张 光 同学 向 银行 贷款 10 000 元 , 在 5 年 内 以 年 利率 5% 还 清 全 部 本 金 和 利 
息 ， 有 以 下 4 种 还 款 方式 。 

方式 一 ，5 年 后 一 次 性 还 本 付 息 ， 中 途 不 做 任何 还 款 。 

方式 二 , 在 5 年 中 仅 在 每 年 年 底 归还 利息 500 元 ， 最 后 在 第 5 年 年 末 将 本 金 和 利息 一 
并 归还 。 

方式 三 ， 采 用 “等 额 还 本 利息 照 付 ”的 方式 偿还 银行 贷款 。 

方式 四 ,将 所 欠 本 金 和 利息 全 部 分 扒 到 每 年 做 等 额 偿还 ， 即 每 年 偿还 的 本 金 加 利息 相 
等 。 每 种 还 款 方式 计算 见 表 2- 3。 
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表 2-3 四 种 典型 的 等 值 计算 单位 ; 元 
方 | em 年 初 所 当年 年 终 所 偿还 年 终 付 
式 | (1) 欠 金 额 利息 欠 金 额 本 金 款 总 额 付款 的 现金 流量 图 
(2) (3) (4) (5) (6) 

1 10 000 500 10500 0 0 

2 | 10500 525 11025 0 0 o 5 
方 | 3 | 11025 | 551.25 [11576.25 0 0 
o 4 |11576.25| 578.81 | 12 155.06 0 0 

5 |12155.06| 607.75 |12762.82| 10000 |12762.82 12 762.82 

3 2762. 8 10000 | 12762. 82 

` 10 000 500 10 500 0 500 

2 10 000 500 10 500 0 500 
方 | 3 10 000 500 10 500 0 500 
ei 4 10 000 500 10 500 b 500 

5 | 10000 500 10 son 1 10000 | 10500 

S 2 500 10000 | 10500 

1 10 000 500 10 500 2 000 2.500 

2 8 000 400 8400 2 000. 2400 
方 | 3 6 000 300 6 300 2000 2300 
à 4 4000 200 4 200 2000 2 200 

5 2 000 100 2100 2 000 2100 

S 1 500 10000 | 11500 

1 10 000 500 | 8190.26 | 1809.74 | 2309.74 

2 | 8190.26 | 409.51 | 8599.77 | 1900.23 | 2309.74 
F| 3 | 6290.03 | 314.50 | 6604.53 | 1995.24 | 2309.74 D EE 
E 4 | 4294.79 | 214.74 | 4509.53 | 2095 | 2309.74 Sege a 

5 | 2199.79 | 109.99 | 2309.78 | 2199.75 | 2309.74 

1548.7 10000 | 11 548.7 


























根据 表 2- 3 中 的 计算 方式 ， 可 以 计算 任何 一 个 时 刻 的 等 值 资金 ， 如 计算 4 种 还 款 方 
式 第 3 年 年 末 的 资金 等 值 。 
方式 一 ,第 3 年 年 末 的 资金 等 值 为 


P 


方式 二 ,第 3 年 年 末 的 资金 等 值 为 


_12762.82 _ 
a+5%) 


11 576. 25( 元 ) 


wT 


| 
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4 
È 


( 


Rate) 是 指 仿 
个 5% 就 是 实际 计算 利息 的 利率 。 又 如 ,每 半年 的 利率 为 5%， 每 季度 计 息 一 次 ， 那 么 这 
个 5% 仅 仅 是 计算 利息 时 利率 的 表现 形式 ,而 非 实 际 计 算 利息 的 利率 ， 人 们 把 它 称 为 名 义 
利率 。 在 工程 经 济 分 析 计 算 中 ,如 果 不 特别 说 明 ， 通 常 说 的 年 利率 一 般 都 是 指名 义 利率 
如 果 后 面 不 对 计 息 期 加 以 说 明 ， 则 表示 一 年 计 息 一 次 ， 此 时 的 年 利率 也 就 是 年 实际 利率 


500 , 10 500 
1+5% (+5%) 





下 二 500(1 十 5%)? 十 500(1 十 5%) 十 500 十 
方式 三 ,第 3 年 年 末 的 资金 等 值 为 
下 一 2 500(1+5%)? +2 400(1+5%)+2 300+ 
方式 四 ,第 3 年 年 末 的 资金 等 值 为 

F =2 309. 74(1+5%)?+2 309. 74(1 十 5%) 十 2 309. 74+ 





11 576. 25( 元 ) 


2200 , 2100 
IESSE AR 








11 576. 25( 元 ) 


2309.74 ，2 309.74 
1+5% (1+5%) 





一 11 576. 25( 元 ) 
从 以 上 计算 可 知 ， 任 何 一 种 还 款 方 式 在 同一 时 刻 的 资金 是 等 值 的 。 


| 2. 5 名 义 利率 和 实际 利率 


在 前 面 的 分 析 计算 中 ， 都 是 假设 计算 利息 的 时 间 和 利率 的 时 间 单 位 相同 ， 即 均 为 一 
E。 但 如 果 计算 利息 的 时 间 与 利率 的 时 间 单 位 不 同时 ， 情 况 会 怎样 呢 ? 例如 ， 利 率 的 时 间 
位 为 一 年 ， 而 每 个 月 计算 一 次 利息 ,其 计算 结果 会 怎样 呢 ? 这 就 涉及 名 义 利率 和 实际 利 


率 的 问题 。 


名 义 利率 (Nominal Interest Rate) 是 指 利率 的 表现 形式 ， 而 实际 利率 (Real Interest 
示 计 算 利息 的 利率 。 例如， 每 半年 计 息 一 次 每 半年 的 利率 为 5%， 那么 ,这 














有 的 书 上 也 称 为 有 效 利率 ) 。 
之 所 以 会 出 现 名 义 利率 和 实际 利率 之 分 ， 主 要 原因 就 是 因为 各 自 的 计 息 期 不 同 。 由 于 











存在 不 同 的 计 息 期 ， 而 计 息 期 可 长 可 短 ， 因 此 实际 利率 最 长 的 计 息 期 就 等 于 名 义 利率 的 时 
间 单 位 ， 最 短 的 计 息 期 可 以 为 一 小 时 、 一 分 钟 、 一 秒 钟 ， 甚 至 更 小 。 计 息 期 与 计 息 次 数 成 
反比 关系 。 在 名 义 利率 的 时 间 单位 里 ， 计 息 期 越 长 ， 计 息 次 数 就 越 少 ， 计 息 期 越 短 ， 计 息 
次 数 就 越 多 。 当 计 息 期 非常 得 ， 难 以 用 时 间 来 计量 时 ， 计 息 次 数 就 趋 于 无 穷 大 。 由 此 ， 就 
出 现 两 种 情况 下 的 名 义 利 率 和 实际 利率 的 转换 及 利息 的 计算 ， 即 离散 式 和 连续 式 。 





【 例 2.17】 王 某 贷款 30 万 元 购买 一 套 商 品 房 ， 贷 款 20 年 ， 贷 款 年 利率 为 6. 5%。 王 








某 与 银行 约定 每 月 等 额 偿还 。 问 : 王 某 每 月 应 偿还 银行 多 少 钱 ? 如 果 还 款 到 第 25 个 月 时 ， 
贷款 年 利率 上 调 为 7%， 那么 从 第 26 个 月 开始 ， 王 某 每 月 又 应 偿还 银行 多 少 钱 ? 














解 : 当 贷款 年 利率 为 6. 5% 时 ， 王 某 每 年 等 额 偿还 银行 的 金额 为 
An =300 000(A/P, 6.5%, 20)=27 226. 92( 元 ) 
时 ，6. 5% 就 是 实际 利率 。 

王 某 还 款 的 月 利率 为 








. _6.5% 
[2: 17 





=0. 5417% 


BBY 
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王 某 每 月 等 额 偿还 银行 的 金额 为 
Ap =27 226. 92(A/F, 0.5417%, 12)=2 202. 10( 元 ) 
此 时 的 6. 5% 就 变 成 了 名 义 利率 。 
当 还 款 到 第 25 个 月 时 ， 刚 好 还 款 两 年 零 一 个 月 。 接 下 来 先 计算 已 经 偿还 的 本 金 ， 然 
后 按 新 调整 的 利率 偿还 余下 的 本 金 。 每 年 偿还 的 情况 见 表 2-4。 

















表 2-4 每 年 偿还 情况 表 单位 : 元 
年 份 (1) | 年 初 所 欠 金 额 (2) | 当年 利息 (3) | 年 终 所 欠 额 (4) | 偿还 本 金 (5) | 年 终 付款 总 额 (6) 
H 300 000 19 500 319 500 7 726. 92 27 226. 92 
2 272 273. 08 17 730. 25 290 503. 33 9 496:67 27 226. 92 
3 245 046. 16 15 928. 00 261 506. 67 11 298. 92 27 226. 92 

















现在 要 计算 第 3 年 第 1 个 月 偿还 的 2202. 10 元 中 有 多 少 是 本 金 。 
第 3 年 年 未 的 等 额 欠 款 27 226. 92 元 相当 于 第 3 年 年 初 的 现 值 为 














EE ze 18( 元 ) 
现在 再 用 表 2- 4 的 形式 计算 每 月 本 金 和 利息 的 偿还 情况 ， 计 算 结果 见 表 2- 5。 
表 2-5 第 3 年 每 月 偿还 情况 表 (前 3 月 ) 单位 : 元 
年 份 (1) | 年 初 所 欠 金 额 (2) | ”当年 利息 (3) | 年 终 所 欠 额 (4) | BERES | 年 终 付款 总 额 (6) 
1 24 626.22 133. 40 24759.62 2 068. 70 2 202. 10 
2 22 424J12 121. 47 22 545. 59 2 080. 63 2 202. 10 
H 20 222. 02 109. 54 20 331. 56 2 092. 56 2 202. 10 

















根据 两 个 表 的 计算 可 知 ， 到 第 25 个 月 时 已 还 本 金 和 为 
7 726. 92 十 9 496. 67 十 2 068. 70=19 292. 29( 元 ) 
剩余 本 金 为 300 000 一 19 292. 29=280 707. 71( 元 ) 。 


剩余 还 款 时 间 "一 12X20 一 25 一 215( 月 )， 相当 于 外 一 17.916 667( 年 )。 





现在 贷款 年 利率 上 调 为 7%。 王 某 每 月 还 款 的 利率 为 ;二 人 一 0. 583 3%. 


As 一 280 707.71(A/P, 7%，17. 916 667) 一 27 972. 34( 元 ) 
每 月 还 款额 为 
Aj =27 972. 34(A/F, 0.583 3% 12)=2 257. 19( 元 ) 


2.5.1 离散 式 复 利 


按照 一 定 的 时 间 单位 (如 年 、 月 、 日 等 ) 计 算 的 利息 称 为 离散 式 复 利 (Long-lost Multi- 
Ag 
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ple Interest) 。 
设 -为 名 义 利率 ，; HERRAR. m 为 名 义 利 率 时 间 单 位 内 的 计 息 次 数 ， 那 么 一 个 计 
息 期 的 利率 应 为 r/m， 则 一 个 利率 时 间 末 的 本 利和 为 
F=P. (1+£) 


m 


利息 为 





因此 ， 实 际 利率 为 














P(1+ 二 ) —P 
a) 
即 
i=(1+4)" 一 1 (2-16) 


式 (2- 16) 是 离散 式 复 利 的 名 义 利率 和 实际 利率 的 转换 式 。 

【 例 2.18】 假定 李 某 现在 向 银行 借款 10.000 元 ， 约 定 10 年 后 归还 。 银 行规 定 : 年 利 
率 为 6% ， 但 要 求 按 月 计算 利息 。 试 间 : 此 人 10 年 后 应 归还 银行 多 少 钱 ? 

解 : 由 题 意 可 知 ， 年 名 义 利率 r=6%， 每 年 计 息 次 数 水 二 12， 则 年 实际 利率 为 

i br 1=(14 OI" Log, 168% 
每 年 按 实际 利率 计算 利息 ， 则 10 年 后 10 000 元 的 未 来 值 为 
F=P(1+i)"==10 000X (1+ 6168% )" =18 194. 34( 元 ) 
即 此 人 10 年 后 应 归还 银行 18 194. 34 元 。 


























2.5.2 连续 式 复 利 


按 瞬 时 计 息 的 方式 称 为 连续 式 复 利 (Continuous Multiple Interest)。 这 时 在 名 义 利率 
的 时 间 单 位 内 ， 计 息 次 数 有 无 限 多 次 ， 即 m->co。 根 据 求 极 限 的 方法 可 求 得 年 实际 利率 。 


实际 利率 为 
i=lim[| (1+ 去 ) Al 


a D 


DEEN T- Tilim (1+4) 一 e， 所 以 


m 


felix -1 ]=im[ Dä Te? 
也 就 是 说 ， 连 续 复 利 的 年 实际 利率 是 
Zeil eet ké 
式 (2- 17) 是 连续 式 复 利 的 名 义 利率 和 实际 利率 的 转换 式 ， 其 中 ，e 为 自然 对 数 的 底 ， 
其 数值 为 2. 718 281 828… 。 
【 例 2. mai 仍 用 上 面 离散 式 复 利 的 例子 若 采 用 连续 式 复 利 ， 那么 李 某 10 年 后 应 归 
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还 银行 多 少 钱 ? 

解 : 用 连续 复 利 的 公式 计算 ,银行 计算 李 某 还 款 时 的 利率 为 

i=e’—1=e*—1=6.184% 
10 年 后 李 某 应 还 银行 的 钱 为 
F=P(1+i)"=10 000X (1+6. 184%)" =18 221. 78( 元 ) 

从 计算 结果 看 ， 连 续 复 利 比 离散 复 利 的 利息 多 。 

虽然 资金 是 连续 运动 的 ， 但 在 实际 的 工程 或 项 目 评价 中 ， 大 多 数 时 候 还 是 采用 离散 式 
复 利 计算 。 

为 了 进一步 说 明 名 义 利率 和 实际 利率 之 间 的 区 别 与 联系 ， 这 里 以 名 义 利率 为 12% 为 
例 ， 分 别 计算 按 半 年 、 季 度 、 月 、 周 、 日 、 连 续 计 算 复 利 ， 其 相应 的 实际 利率 见 表 2- 6。 


表 2-6 名 义 利率 和 实际 利率 计算 比较 


























计 息 周期 | 一 年 内 计 息 期 数 m | 各 期 的 实际 利率 r/m 年 实际 利率 i 

按 年 1 12% 12% 

按 半年 2 6% 12. 36% 

按 季度 4 3% 12. 551% 
按 月 12 1% 12. 683% 
按 周 52 0. 230 77% 12. 734% 
按 日 365 0. 032 88% 12. 749% 
连续 cx 12.75% 








从 表 2-6 计算 可 见 ， 名 义 利率 的 时 间 单 位 内 ， 计 息 周 期 越 长 ， 计 息 的 次 数 越 少 ， 则 
名 义 利率 和 实际 利率 的 差别 就 越 小 ; 反之 ， 计 息 周 期 越 短 ， 计 息 的 次 数 越 多 ， 则 名 义 利率 
和 实际 利率 的 差别 就 越 大 。 

上 面 讨 论 的 是 现金 流量 的 发 生 与 名 义 利率 的 时 间 一 致 的 情况 。 如 果 在 每 个 名 义 利率 的 
时 间 单 位 内 ， 还 发 生 多 次 现金 流量 ， 情 况 又 怎样 呢 ? 下 面 来 讨论 名 义 利率 和 实际 利率 转换 
的 几 种 典型 情况 。 


* 2.5.3 名 义 利率 和 实际 利率 应 用 的 几 种 典型 情况 





如 果实 际 计算 利息 的 时 间 短 于 名 义 利率 的 时 间 单 位 ， 且 在 每 个 名 义 利率 的 时 间 单 位 
内 ， 发 生 多 次 现金 流入 或 流出 ， 这 种 计算 又 有 以 下 3 种 情况 。 

1. 计 息 期 和 支付 期 相同 

例如 ， 计 息 期 为 半年 ， 而 半年 里 每 月 支付 一 次 。 接 下 来 通过 两 个 例子 说 明 相 关 计 算 。 

【 例 2.20】 老 李 向 老 张 借款 ， 从 现在 起 3 年 内 每 半年 从 老 张 手 上 借款 5 000 元 ， 双 方 
约定 年 利率 为 8 为， 但 每 半年 计算 一 次 利息 。 问 : 老 李 3 年 后 应 归还 老 张 多 少 钱 ? 

解 : 根据 已 知 条 件 得 ， 每 半年 ( 计 息 期 ) 的 利率 为 ;一 (8 办 )/2 一 4%%。 

3 年 内 总 的 计 息 期 数 为 n 二 3X2 二 6( 期 )。 
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假设 借款 均 在 每 半年 末期 发 生 ， 则 现金 流量 图 如 图 2. 22 所 示 。 

















F 


0 1 之 3 4 


i 


5000 5000 





2.22 例 2. 20 按 半年 计 息 的 现金 流量 图 


F=A(F/A, i, n)=5 000(F/A, 4%, 6)=33 165( 元 ) 

即 老 李 3 年 后 应 归还 老 张 33 165 元 钱 。 

【 例 2.21】 假如 老 李 现在 一 次 性 向 老 张 借款 30 000 元 ， 双 方 约定 在 今后 的 3 年 内 每 
月 等 额 偿 还 1 000， 按 月 计算 利息 。 问 : 老 李 还 款 的 月 实际 利率 、 年 实际 利率 和 年 名 义 利 
率 各 是 多 少 ? 

解 : 现金 流量 图 如 图 2. 23 所 示 。 


1000 1000 1000 1000 A 1 000 1 000 


0_1 2 3 CR 34 | 35 | 36 月 
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30 000 
图 2.23 例 2.21 按 月 计 息 的 现金 流量 图 
可 以 利用 等 额 支 付 现 值 公式 计算 利率 为 











8 WËSSEN 
30 000=1 000 CI 和 
但 这 是 一 个 高 次 方程 ， 很 难 求 出 i。 由 此 可 以 利用 内 插 的 方法 求 i。 
awm (IHD (1 十 D#% 一 1 SL Cie _ 
将 上 式 变形 得 RER 30, $R iT 十 D5 ， WAM i =2%, Ri =25. 488 8; 


A i, =1%, R:=30. 107 5. 
IA. R=30 时 对 应 的 利率 为 
Ra d Ab 30 一 25.488 8 ag 
i=2%— (2% 1%) X35 1075—25. 4888 1. 023 3% 
即 此 利率 为 月 实际 利率 。 
年 名 义 利率 为 











r=1. 023 3% X12=12. 279 6% 
年 实际 利率 为 
12. 279 6% 


1=(1+ B 


) —1=12. 9948% 

2. 计 息 期 短 于 支付 期 

如 果 每 月 计 息 . 但 一 年 或 一 季度 才 发 生 现金 流量 ,这 就 是 计 息 期 短 于 支付 期 的 情况 。 
MK 
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【 例 2.22】 从 现在 起 ， 老 李 向 老 张 每 年 借款 5 000 元 ， 双 方 约定 年 利率 为 6%， 但 每 
月 计算 一 次 利息 。 问 : 3 年 后 老 李 应 归还 老 张 多 少 钱 ? 

解 : 本 例 有 3 种 计算 方法 。 

方法 一 : 直接 计算 。 

根据 已 知 条 件 可 知 ， 每 月 的 利率 Äer, 

按 月 绘制 的 现金 流量 图 如 图 2. 24 所 示 。 

未 来 值 FF 二 5 000(F/P，0.5%，24) 十 5 000(F/P,，0.5%，12) 十 5 000=15 944. 19 
元 )， 即 3 年 后 老 李 应 归还 老 张 15 944. 19 元 钱 。 


g 1 2-3 ec 1 SE 24 ny 36 月 
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图 2.24 例 2. 22 按 月 计 息 的 现金 流量 图 
方法 二 : 先 计算 实际 利率 ， 再 计算 未 来 值 。 
年 实际 利率 ;一 (1 二 5) 一 1 二 6.1678%， 则 3 年 后 的 未 来 值 为 
F=5 000CFXA、6. 167 8%., 3)=15943. 67( 元 ) 
即 3 年 后 老 李 应 归还 老 张 15 943. 679 元 钱 。 
方法 三 : 先 分 推 ， 再 计算 。 
由 于 支付 期 长 于 计 息 期 ， 所 以 可 以 把 每 期 的 支付 先 分 摊 到 每 个 计 息 期 ， 这 样 支付 期 就 
与 计 息 期 相同 了 。 本 例 中 每 年 的 支付 为 5000 元 ， 计 息 期 为 月 ， 因 此 可 以 先 把 5 000 元 等 
额 分 配 到 每 月 ， 则 每 月 的 等 额 值 为 





A=F(A/F, i, n)=5 000(A/F, 8%, 12)=405. 332 1( 元 ) 
再 绘制 按 月 的 现金 流量 图 如 图 2. 25 所 示 。 
六 
0 1 2 12 13 24 25 36 D 
EC SS Fees OS Seege 1 
405.332 1 405.332 1 405.332 1 405.332 1 


图 2.25 例 2. 2 的 等 额 偿还 现金 流量 图 


月 利率 i=0.5%, RÆ F=405. 332 (F/A, 0.5%, 36)=15 944. 19( 元 ) 。 

综 上 所 述 ， 可 知 3 种 计算 方法 结果 相同 。 

【 例 2.23] 如 果 在 例 2. 10 中 ， 老 李 向 老 张 每 半年 借款 5 000 元 ,年 利率 仍 为 6%， 每 
月 计算 一 次 利息 。 问 : 3 年 后 老 李 应 归还 老 张 多 少 钱 ? 

解 : 此 例 中 ,不 仅 计 息 期 短 于 支付 期 ， 而 且 名 义 利率 的 时 间 单 位 与 支付 期 也 不 同 。 

解 题 思路 : 先 计 算出 半年 的 名 义 利率 ,再 计算 半年 的 实际 利率 ， 最 后 用 半年 的 实际 利 


w 














| 


率 计 算 未 来 值 。 

半年 的 名 义 利率 r= ÁA, PERAR i= (1+3) 一 1 一 3.037 8%. 

3 年 内 有 3X2=6 个 半年 ， 则 3 年 年 未 的 未 来 值 为 

下 一 5 000(F/A，3.037 8%, 6)=32 372. 76( 元 ) 

3， 计 息 期 长 于 支付 期 

当 计 息 期 长 于 支付 期 时 ， 一 般 情况 是 将 计 息 期 内 发 生 的 现金 流量 进行 合并 ， 使 其 与 计 
息 期 的 时 间 长 度 相 等 。 按 照 惯例 ， 存 款 必 须 存 满 整 个 计 息 期 时 才 计算 利息 ， 而 借款 或 贷款 
没有 满 一 个 计 息 期 也 计算 利息 。 这 就 是 说 ， 在 计 息 期 间 存 入 的 款项 在 该 计 息 期 不 计算 利 
息 ， 要 到 下 一 个 计 息 期 才 计 算 利息 ;在 计 息 期 间 的 借款 或 贷款 ， 在 该 计 息 期 计算 利息 。 因 
此 ， 在 对 现金 流量 进行 合并 时 ， 计 息 期 间 的 存款 应 放 在 期 未 而 在 计 息 期 间 的 取款 、 借 款 
或 贷款 应 放 在 期 初 。 

【 例 2. 24】 某 公 司 去 年 在 银行 的 存款 、 取 款 现金 流量 如 图 2. 26 所 示 (箭头 向 上 表示 取 
款 ， 箭 头 向 下 表示 存款 )。 银 行 年 存款 利率 为 2 中 :但 每 季度 计 息 一 次 。 试 问 :去 年 年 底 该 
企业 能 从 银行 取出 多 少 钱 ? 
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2.26 例 2.24 的 实际 现金 流量 图 


解 : 由 于 计 息 期 是 季度 ， 因 此 将 图 2. 26 中 的 现金 流量 进行 合并 ， 合 并 到 每 个 季度 的 
期 末 。 合 并 整理 后 的 现金 流量 如 图 2. 27 所 示 。 
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图 2.27 例 2.24 合并 后 的 现金 流量 图 
H 
每 季度 的 利率 Linen, WA. RKN 
F =(1 200—1 000) X (1+0. 5%)! —400X (1+0. 5%)’ +1 600X (1+0. 5%)’ + 
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(500—500) X (1 十 0. 5%) 十 700 
一 2 114. 04( 元 ) 

即 去 年 年 底 该 企业 能 从 银行 取出 2 114. 04 元 钱 。 

上 面 是 分 别 讨论 计 息 期 与 支付 期 相同 、 计 息 期 短 于 支付 期 和 计 息 期 长 于 支付 期 的 情 
况 ， 如 果 一 个 问题 同时 有 这 3 种 情况 ,该 怎样 处 理 呢 ? 

【 例 2.25】 张 明 同学 贷款 读书 ， 每 半年 向 银行 贷款 2 000 元 ， 连 续 贷款 4 年 。 银 行 约 
定 计算 利息 的 方式 有 3 种 : 年 贷款 利率 为 6%， 每 年 计 息 一 次 ; 年 贷款 利率 为 5. 5%， 每 
半年 计 息 一 次 ;年 贷款 利率 为 5%， 每 季度 计 息 一 次 。 那 么 张 明 同 学 应 选择 哪 种 贷款 方式 ? 

解 : 通过 计算 3 种 还 款 方式 的 未 来 值 进行 比较 ， 应 选择 未 来 值 小 的 还 款 方式 。 

(1) 年 贷款 利率 为 6%， 每 年 计 息 一 次 。 F 

这 是 属于 计 息 期 长 于 支付 期 的 情况 。 计 | 
PRENET ir, AHWA o 2 4 
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图 2.28 例 2.25 合并 后 的 现金 流量 图 





























金 流量 的 发 生 周期 要 等 于 计 息 期 (年 )。 由 于 
借款 一 般 都 发 生 在 期 初 ， 因 此 合并 后 的 现金 
流量 图 如 图 2. 28 所 示 。 

所 有 贷款 的 未 来 值 为 
F=4 000(F/A, 6%% 47X (1+6%)=18 548. 304( 元 ) 
(2) 年 贷款 利率 为 5. 5%， 每 半年 计 息 一 次 。 
这 是 属于 计 息 期 等 于 支付 期 的 情况 。 
半年 的 利率 ;一 名 一 2.75%。 四 年 内 的 计 息 期 数 5 一 4X2 二 8( 期 )。 所 有 贷款 (贷款 
一 般 发 生 在 期 初 ) 的 未 来 值 为 

F2000(F/A,，2.75%，8) 义 (1 十 2.75%) 二 18 112. 44( 元 ) 


G) 年 贷款 利率 为 5%， 每 季度 计 息 一 次 。 

这 是 属于 计 息 期 短 于 支付 期 的 情况 。 可 以 用 两 种 方法 计算 。 

方法 一 : 先 分 推 ， 再 计算 。 

每 季度 的 利率 i= =. 25%. 将 每 半年 的 贷款 分 挫 成 每 季度 的 等 值 A=2000(A/P， 
1.25%, 2)=1 018. 79( 元 )。 

分 挫 后 的 现金 流量 图 如 图 2. 29 所 示 。 


4000 











2. 29 ”分摊 后 的 现金 流量 图 


所 有 贷款 (贷款 发 生 在 期 初 ) 的 未 来 值 为 
F=1 018.79(F/A, 1.25%, 16)=17 921. 70( 元 ) 
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方法 二 ， 先 计算 半年 的 实际 利率 ， 再 计算 还 款 的 未 来 值 。 
半年 的 名 义 利率 r= 一 2.5%。 半 年 的 实际 利率 i= (14454) 一 1 一 2.515 6%, 
9 年 里 的 计 息 期 数 w=4X2 一 8( 期 )。 所 有 贷款 (贷款 发 生 在 期 初 ) 的 未 来 值 为 
下 一 2 000(F/A，2.515 6%, 8)X (1+2. 515 6%)=17 921. 66( 元 ) 
从 以 上 的 计算 可 见 ， 第 3 种 计 息 方式 最 后 还 款 的 值 最 小 ， 因 此 应 选择 第 3 种 计 息 方式 
来 还 款 。 即 年 贷款 利率 为 5 中， 每 季度 计 息 一 次 的 还 款 方 式 . 

















本 章 主要 介绍 工程 项 目的 资金 的 时 间 价值 和 资金 等 值 计算 。 资 金 的 时 间 价 值 就 是 
指 资金 在 运动 过 程 中 的 增值 (贬值 ) 或 不 同时 间 点 上 发 生 的 等 额 资金 在 价值 上 的 差别 。 
资金 等 值 是 指 在 考虑 资金 的 时 间 价 值 的 情况 下 ”不同 时刻 点 上 发 生 的 绝对 值 不 等 的 资 
金具 有 相同 的 价值 。 

在 进行 资金 的 时 间 价 值 计算 前 ,必须 要 学 习 和 了 解 工程 项 目 投 资 的 概念 、 投 资 的 
分 类 、 投 资 的 构成 和 投资 的 相关 概念 ;这 些 概 念 包 括 投资 、 成 本 、 费 用 、 收 入 、 利 润 
和 税金 。 熟 练 掌握 这 些 内 容 和 概念 ， 对 于 准确 确定 工程 项 目 在 计算 期 (或 寿命 期 ) 内 的 
现金 流入 和 现金 流出 ， 以 便 计算 不 同时 间 点 的 资金 价值 ?进行 科学 决策 ， 具 有 非常 重 
要 的 黄 基 作用 。 

项 目 在 整个 计算 期 (或 寿命 期 ) 内 ， 在 不 同时 间 点 都 有 现金 流入 和 现金 流出 ， 科 学 
和 准确 地 绘制 项 目的 现金 流量 图 ， 可 以 方便 s 快速 地 计算 资金 时 间 价 值 和 资金 等 值 。 

资金 时 间 和 价值 具有 两 种 不 同 的 表现 形式 : 单 利和 复 利 。 在 两 种 不 同 的 计 息 方式 下 ， 
同一 个 工程 项 目 ， 所 有 资料 相同 的 情况 下 ， 计 算出 的 结果 不 同 ， 有 时 导致 决策 不 同 

每 个 投资 项 目的 现金 流量 的 发 生 是 不 尽 相 同 的 ， 有 的 项 目 一 次 投资 ， 多 次 收益 
有 的 项 目 多 次 投资 ， 多 次 收益 ; 有 的 项 目 多 次 投资 ， 一 次 收益 ; 也 有 的 项 目 一 次 投资 ， 
一 次 收益 。 因 此 ， 常 见 的 资金 等 值 计算 有 8 个 基本 的 公式 : 一 次 支付 终 值 、 一 次 支付 
现 值 型 、 等 额 支付 终 值 、 等 额 支付 现 值 、 等 额 分 付 偿 俩 基金、 等 额 分 付 资 本 回收 、 等 
差 序列 的 等 值 计算 、 等 比 序列 的 等 值 计 算 。 

在 现实 生活 中 ,还 会 出 现 计 算 利息 的 时 间 单 位 和 利率 的 时 间 单 位 不 相同 的 情况 
这 时 就 出 现 了 名 义 利率 和 实际 利率 。 名 义 利 率 只 是 利率 的 表现 形式 ， 而 实际 利率 才 是 
实际 计算 利息 的 利率 。 采 用 不 同 的 利率 ,使 得 决策 的 结果 不 同 。 在 决策 时 ， 需 要 分 清 
到 底 应 该 采用 哪 种 利率 。 








思 考 题 


(1) 什么 是 投资 ? 投资 按 用 途 、 性 质 、 形 成 资产 和 规模 如 何 分 类 ? 
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(2) 从 资金 来 源 看 ， 投 资 有 哪些 资金 构成 ? 根据 《方法 与 参数 》 的 划分 ， 投 资 分 哪些 
因素 ? 

(3) 什么 是 成 本 ? 什么 是 费用 ? 成 本 与 费用 有 什么 区 别 ? 产品 总 成 本 费用 包括 哪些 
内 容 ? 

(4) 什么 是 经 营 成 本 ? 如 何 计算 ? 

O) 什么 是 固定 资产 和 流动 资产 ? 它们 有 何 特点 ? 有 什么 区 别 ? 

(6) 什么 是 沉没 成 本 和 机 会 成 本 ? 它们 在 工程 经 济 分 析 中 有 什么 作用 ? 

(7) 什么 是 销售 收入 ? 什么 是 利润 ? 如 何 计算 利润 ? 

(8) 什么 是 税金 ?在 工程 项 目 经 济 效果 评价 中 ， 我国 常见 的 税金 有 哪些 ?每 种 税金 有 
哪些 特点 ?如 何 计算 ? 

(9) 什么 是 现金 流量 ? 它 包 括 哪些 内 容 ? 试 举例 说 明 。 

(10) 什么 现金 流量 图 ? 它 的 构成 要 素 有 哪些 ? 绘制 现金 流量 图 时 应 注意 哪些 问题 ? 

(11) 什么 是 资金 的 时 间 价值 ”影响 资金 的 时 间 价 值 因素 有 哪些 ? 

(12) 什么 是 单 利 ? 什么 是 复 利 ?各 自 的 计算 有 何不 同 ? 它们 有 何 关 系 ? 

(13) 试 分 析 银 行 生存 的 原因 与 经 营 的 目的 。 

(14) 我 国 银行 的 活期 存款 是 单 利 还 是 复 利 ? 

(15) 什么 是 资金 的 等 值 ? 资金 等 值 有 何 作用 ? 

(16) 什么 是 名 义 利率 和 实际 利率 ?它们 有 什么 关系 ? 








习 题 


(1) 某 城 市 投资 兴建 一 座 桥梁 ， 建 设 期 为 3 年 ， 预 计 总 投资 15 000 万 元 ， 所 有 投资 从 
银行 贷款 ， 分 3 年 等 额 投入 建设 (投资 均 在 每 年 年 初 投入 )。 桥 建 好 后 即 可 投入 使 用 。 预 计 
每 天 过 往 车 辆 2 000 辆 ， 每 辆 车 收取 过 桥 费 10 元 ， 一 年 按 360 天 计算 。 设 该 桥 的 寿命 期 为 
50 年 ， 桥 梁 每 年 的 维修 保养 费 为 10 万 元 。 试 绘制 其 现金 流量 图 。 

(2) 某 工 程 项 目 5 年 前 投资 100 万 元 ,第 1 年 年 末 就 投入 生产 并 获 利 。 截 至 目前 每 年 
收入 20 万 元 ， 每 年 的 维修 保养 费 1 万 元 。 预 计 该 工程 还 能 继续 使 用 5 年 ,今后 5 年 内 每 
年 收益 为 15 万 元 ， 维 修 费 仍 为 每 年 1 万 元 。5 年 后 资产 全 部 回收 完 并 报废 。 试 画 出 该 项 目 
的 现金 流量 图 。 
(3) 某 人 现在 向 银行 借款 5 000 元 ， 约 定 3 年 后 归还 。 若 银行 借款 利率 为 5. 5%， 试 分 
别 按 单 利 和 复 利 计算 3 年 后 此 人 应 归还 银行 多 少 钱 ? 对 于 还 款 人 来 说 ， 哪 种 计算 利息 的 方 
式 合 算 ? 

(4) 蔡 某 按 单 利 年 利率 6% 借 款 20 000 元 给 胡 某 ，3 年 后 蔡 某 收回 了 借款 ， 又 将 全 部 
本 利和 贷款 给 李 某 ， 约 定 贷款 年 利率 为 5 路， 期 限 为 两 年 ， 但 按 复 利 计算 。 问 : Sid 
收回 贷款 时 能 收回 多 少 钱 ? 

(5) 某 公司 投资 建设 一 栋 楼 房 ， 在 银行 贷款 300 万 元 。 约 定 1 年 后 归还 ,贷款 月 利率 
为 0.5%。 间 : 该 公司 1 年 后 应 归还 银行 多 少 钱 ? 

(6) 某 电力 公司 拟 在 5 年 后 建设 一 个 电站 ,估计 投资 1 000 万 元 。 该 公司 打算 现在 存 
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入 一 笔 资金 留 给 电站 建设 用 。 若 银行 现在 的 存款 年 利率 为 2% ， 问 该 公司 现在 应 存 人 银行 
EDER? 如 果 该 公司 打算 从 现在 开始 每 年 年 末 存 人 银行 一 笔 钱 ， 年 存款 利率 仍 为 2%， 那 
么 该 公司 现在 应 存 人 银行 多 少 钱 ? 若 该 公司 从 现在 开始 每 年 年 初 存 人 银行 一 笔 钱 ， 年 存款 
利率 仍 为 2%， 那么 该 公司 现在 又 应 存 人 银行 多 少 钱 ? 

D 王 同学 打算 10 年 后 买 一 套 商品 房 ， 从 现在 开始 就 每 年 年 末 存 人 银行 20 000 元 ， 
银行 目前 存款 年 利率 为 5%， 但 按 单 利 计算 利息 。 问 : 

O 王 同学 10 年 后 能 从 银行 取出 多 少 钱 用 于 购房 ? 

© 如 果 王 同学 是 每 年 年 初 存 人 银行 20 000 元 ， 那 结果 又 会 是 怎样 的 呢 ? 

© 如 果 王 同学 是 现在 一 次 性 存 人 银行 180 000 元 ， 那 结果 又 会 是 怎样 的 呢 ? 

“(8) 老 张 现在 向 朋友 借款 30 万 元 用 于 购买 商品 房 ， 借 款 期 限 为 20 年 。 由 于 是 朋友 
关系 ， 因 此 利息 按 单 利 计算 。 双 方 约 定年 借款 利率 为 7%， 还 款 方式 为 每 月 等 额 偿 还 。 问 : 
老 张 每 月 应 还 款 多 少 ? 

(9) 老 张 现在 向 银行 借款 30 万 元 购买 商品 房 ， 借 款 期 限 为 20 年 。 银 行规 定 的 借款 年 
利率 为 7%， 还 款 方 式 为 每 月 等 额 偿还 。 问 ， 老 张 每 月 的 还 款 是 多 少 ? 

(10) 某 公司 现在 存款 P 万 元 ， 若 存款 年 利率 为 5%， 间 :多 少年 后 本 利和 是 现在 存款 
的 2 倍 ? 

(11) 某 公司 现在 存款 P 万 元 ,存款 期 限 为 10 年 ， 现 在 有 多 种 利率 投资 方式 可 供 选 
择 ， 问 : 该 公司 希望 10 年 后 本 利和 是 现在 存款 的 2 倍 ， 应 选择 年 利率 为 多 少 的 投资 方式 ? 

“(12) 某 企 业 贷 款 200 万 元 投资 建设 一 个 项 目 ,3 年 建成 并 投产 ,同时 开始 用 每 年 的 
收益 来 等 额 偿还 贷款 ,分 10 年 还 完 ， 贷 款 年 利率 为 7% 问 : 该 企业 每 年 要 偿还 银行 多 少 
贷款 ? 

(13) 某 项 目 现金 流量 图 如 图 2. 30( 单 位 : 元 ) 所 示 。 若 年 利率 为 5%， 求 图 中 的 现 值 、 
终 值 、 第 5 年 年 末 的 等 值 以 及 平均 每 年 的 年 值 。 
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图 2.30 习题 13 的 现金 流量 图 


(14) 证 明 等 值 计算 中 各 种 系数 的 关系 : 

P/F, i, n)=(P/A, i, n)(A/F, i, n) 

@(A/P, i, n—i=(A/F, i, n) 

@F/P, i, n)* (A/F, i, n) =(A/P, i, n) 

(15) 某 人 第 1 个 月 存 人 银行 1000 元 ， 从 第 2 个 月 开始 每 月 递增 100 元 ， 连 续 存 5 年 。 
存款 年 利率 为 3%， 问 : 此 人 全 部 存款 的 现 值 、 终 值 及 平均 每 年 的 存款 额 是 多 少 ? 

(16) 某 人 在 银行 贷 了 一 笔 款项 ， 从 现在 开始 偿还 。 第 1 个 月 偿还 10 000 元 ， 从 第 2 
个 月 开始 每 月 递减 1 000 元 ， 连 续 还 10 个 月 。 贷 款 月 利率 为 1%， 问 : 此 人 全 部 贷款 的 现 
值 、 终 值 及 平均 每 月 的 还 款额 是 多 少 ? 

(17) 某 人 购买 了 一 种 股票 ， 原 始 值 为 150 元 一 股 ， 股 利 为 10 元 。 购 买 以 后 股利 逐年 
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上 涨 ， 每 年 以 2% 的 比例 上 涨 。 若 股票 寿命 期 为 20 年 ,银行 利率 为 5%， 那么 , 求 此 人 20 
年 后 每 股 租 利多 少 ? 
(18) 若 年 利率 为 5%， 试 求 图 2. 31 中 的 现 值 、 终 值 和 等 额 年 值 。 
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图 2.31 习题 (18) 的 现金 流量 图 


“(19) 某 企业 向 银行 贷款 20 000 元 ,在 5 年 内 以 年 利率 5% 还 清 全 部 本 金 和 利息 。 有 
以 下 4 种 还 款 方式 。 

O 5 年 后 一 次 性 还 本 付 息 ， 中 途 不 做 任何 还 款 。 

@ 在 5 年 中 仅 在 每 年 年 底 归还 利息 1 000 元 ， 最 后 在 第 5 年 年 末 将 本 金 和 利息 一 并 
归还 。 

@ 将 所 借 本 金 做 分 期 均匀 偿还 ， 同 时 偿还 到 期 利息 ， 至 第 5 年 年 末 全 部 还 清 。 

@ 将 所 欠 本 金 和 利息 全 部 分 挫 到 每 年 做 等 额 偿还 ， 即 每 年 偿还 的 本 金 加 利息 相等 。 

试 列表 计算 各 种 还 款 方式 所 付出 的 总 金额 。 

“(20) 赵 先 生 向 银行 申请 住房 贷款 ,贷款 40 万 元 ,贷款 期 限 为 20 年 。 银 行 贷款 年 利 
RHEA. 银行 采用 按 年 的 复 利 计算 利息 ， 如 果 赵 先生 每 月 等 额 还 款 ， 那么 每 月 应 还 银行 
多 少 钱 ? 若 银行 每 半年 计算 一 次 利息 ， 赵 先生 每 月 又 该 还 款 多 少 ? 

(21) 计算 下 列 等 额 支付 的 将 来 值 : 

O 年 利率 为 10%* 每 年 年 末 借 款 4000 元 ， 连 续 借款 10 年 。 

© 年 利率 为 10%， 每 年 年 末 借 款 4000 元 ， 连 续 借 款 10 年 ， 但 按 季度 计算 利息 。 

@ 年 利率 为 9%， 每 年 年 初 借 款 4 000 元 ， 连 续 借款 10 年 ， 但 按 月 计算 利息 。 

“(22) 计算 下 列 将 来 值 的 等 额 支付 年 值 : 

O 年 利率 为 10%， 每 年 年 末 借 款 一 次 ,连续 借款 10 年 ， 累 计 借款 20 000 元 。 

© 年 利率 为 10%， 每 年 年 末 借 款 一 次 ， 连 续 借款 10 年 ， 累 计 借款 20 000 元 ， 但 按 季 
度 计算 利息 。 

@ 年 利率 为 9%， 每 年 年 初 借 款 一 次 ， 连 续 借款 10 年 .累计 借款 20 000 元 ,但 按 月 
计算 利息 。 

@ 年 利率 为 9%， 每 季度 计 息 一 次 ， 每 季度 支付 一 次 ， 连 续 支付 10 年 ，10 年 后 的 累 
计 金 额 为 20 000 元 。 

@ 年 利率 为 9%， 每 季度 计 息 一 次 ， 每 月 支付 一 次 ， 连 续 支付 10 年 ，10 年 后 的 累计 
金额 为 20 000 元 。 

(23) 某 人 每 年 年 初 从 银行 贷款 40 000 元 ， 连 续 贷款 4 年 ，5 年 后 一 次 性 归还 本 和 利 。 
银行 约定 计算 利息 的 方式 有 以 下 3 种 : 年 贷款 利率 为 6%， 每 年 计 息 一 次 ; 年 贷款 利率 为 
5. 8%， 每 半年 计 息 一 次 ; 年 贷款 利率 为 5. 5%， 每 季度 计 息 一 次 。 试 计算 3 种 还 款 方式 在 
5 年 后 的 一 次 性 还 本 付 息 额 。 此 人 应 选择 哪 种 贷款 方式 ? 

“(24) 年 利率 为 0%， 按 半年 计算 利息 ， 现 金 流量 图 如 图 2 32 所 示 。 求 第 3 年 年 末 的 终 值 。 
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2.32 习题 (24) 的 现金 流量 图 


(25) 在 连续 计 息 下 ， 已 知 每 期 的 名 义 利率 r 和 计 息 期 数 户 ， 试 推导 (F/A，r，7)、 
(P/A, r, n), (A/P, r, n), (A/F, e, 7 相应 问题 的 等 值 换算 公式 。 

(26) 某 企业 兴建 一 工厂 ， 第 1 年 投资 200 万 元 ,第 2 年 投资 300 万 元 , 第 3 年 投资 
200 万 元 ， 投 资 均 发 生 在 年 初 。 其 中 第 1 年 和 第 2 年 的 投资 使 用 银行 贷款 ,银行 贷款 年 利 
率 为 6%。 该 项 目 从 第 4 年 年 末 开 始 获 益 并 偿还 贷款 。 估 计 项 目的 寿命 期 有 20 年 ， 每 年 的 
净 收 益 为 100 万 元 ， 该 企业 打算 用 10 年 的 时 间 偿 还 完 第 1 年 和 第 2 年 的 贷款 。 试 绘制 现 
金 流量 图 ， 并 计算 该 企业 10 年 内 每 年 应 偿还 银行 贷款 多 少 钱 ? 
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工程 项 目 经 济 效 益 评价 方法 











教学 目标 
本 章 主 要 讲述 投资 项 目 经 济 效益 评价 的 基本 理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 
下 目标 : 
(1) 理解 经 济 效益 及 其 评价 指标 体系 的 概念 ; 
(2) 熟悉 经 济 效益 的 评价 原则 ; 
(3) 掌握 投资 项 目 经 济 效益 的 静态 评价 指标 和 动态 评价 指标 的 计算 ; 
(4) 掌握 投资 项 目 不 同 方案 的 比 选 方法 。 
教学 要 求 
知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
(1) 有 用 成 果 和 劳动 耗费 的 关系 
(2) 技术 与 经 济 的 关系 ， 财 务 分 析 与 国民 经 济 分 
析 的 关系 





(3) 方案 满足 可 比 的 要 求 





静态 评 


Gre GH 态 评 












(1) 更 资 回收 期 、 投 资 收益 率 
(2) 动态 投资 回收 期 、 净 现 值 、 净 现 值 指数 、 将 
来 值 、 净 年 值 、 费 用 现 值 、 费 用 年 值 、 内 部 收益 
率 和 外 部 收益 率 等 的 概念 
(3) 基准 折 现 率 的 确定 












(1) 理解 不 型 的 比 选 方案 的 区 别 
多 方案 比 | (2) 掌握 多 方案 比 选 的 指标 计算 方法 
较 与 选择 (3) 掌握 寿命 期 不 同 的 方案 的 比 选 





方法 





(1) 独立 型 、 互 斥 型 和 相关 型 方案 的 区 别 

(2) 相对 投资 回收 期 、 差 额 净 现 值 和 差额 内 部 收 
益 率 的 概念 及 计算 

(3) 年 值 法、 合理 分 析 期 法 、 寿 命 期 最 小 公 倍 教 法 
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经 济 效益 、 经 济 效益 评价 指标 、 投 资 项 目 静态 经 济 评价 指标 、 投 资 项 目 动态 经 济 评价 
指标 、 基 准 折 现 率 、 方 案 比较 的 差额 经 济 评价 指标 。 


È Am 


经 济 效益 分 析 是 工程 经 济 分 析 的 核心 内 容 之 一 ， 了 解 经 济 效益 的 概念 和 内 容 ， 熟 悉 经 
济 效益 的 确定 ， 掌 握 经 济 效益 评价 的 原则 ， 对 于 工程 经 济 分 析 至 关 重 要 。 投 资 回 收 期 、 投 
资 收 益 率 、 净 现 值 、 净 现 值 指数 、 将 来 值 、 净 年 值 、 费 用 现 值 、 费 用 年 值 、 内 部 收益 率 和 
外 部 收益 率 等 是 投资 项 目的 经 济 评价 指标 。 经 济 效益 评价 方法 应 用 非常 广泛 ， 它 不 仅 可 以 
应 用 于 投资 方案 的 选择 ， 也 可 以 应 用 于 非 投资 方案 的 决策 。 分 析 计 算 投 资 项 目的 各 种 经 济 
评价 指标 是 本 章 的 要 点 。 

例如 ， 某 企业 有 投资 项 目 A 和 B, A 期 初 投 资 000 万 元 ， 寿 命 期 15 年 ， 每 年 的 收入 
为 200 万 元 ，B 期 初 投资 1 500 万 元 ， 寿 命 期 20. 年 ,每 年 的 收入 为 250 万 元 ， 基 准 折 现 率 
都 按 10% 考 虑 。 请 你 来 帮助 企业 决策 ， 企 业 应 该 选择 哪个 项 目 来 投资 ? 


| 3. 1 经 济 效益 评价 的 基本 原理 


经 济 效益 是 工程 经 济 学 中 一 个 非常 重要 的 概念 ， 人们 进行 经 济 分 析 就 是 分 析 投 资 项 目 
的 经 济 效 益 。 经 济 效益 评价 是 工程 经 济 分 析 的 核心 。 为 此 ， 人 们 必须 了 解 经 济 效益 的 基本 
概念 、 评 价 指标 及 评价 原则 。 


3.1.1 经 济 效益 的 概念 


在 社会 生产 实践 中 ， 人 们 从 事 任何 一 项 活动 ， 都 是 为 了 获得 一 定 的 效益 ， 这 是 人 类 社 
会 实践 所 遵循 的 一 条 重要 原则 。 不 同 的 实践 活动 所 获得 的 效益 的 形式 和 大 小 有 所 不 同 。 例 
如 ， 销 售 产品 是 为 了 获得 经 济 收益 (Economic Benefit)， 做 广告 是 为 了 获得 社会 效应 。 销 
售 产品 获得 的 效益 是 可 以 用 数字 来 描述 的 硬指标 ， 而 广告 获得 的 效益 是 不 能 用 准确 的 数字 
来 表示 的 软 指 标 。 无 论 是 硬指标 还 是 软 指 标 ， 人们 从 事实 践 活动 所 获得 的 经 济 效益 都 可 以 
从 两 个 角度 去 考核 : 一 是 在 既定 的 人 力 、 物 力 、 财 力 条件 下 ， 如 何 充 分 合理 地 使 用 资源 ， 
使 其 发 挥 最 大 的 效能 ， 获 得 最 大 的 产 出 ， 更 好 地 满足 既定 的 目标 要 求 ; 二 是 在 既定 的 目标 
下 ， 如 何 充 分 合理 地 使 用 现 有 的 人 力 、 物 力 、 财 力 等 资源 ， 使 其 消耗 量 最 小 。 这 两 种 考核 
方式 是 同一 实践 活动 的 两 种 表述 形式 ,不 同 之 处 在 于 两 种 考核 方式 分 别 以 最 大 值 和 最 小 值 
来 评价 实践 活动 的 效果 。 

从 经 济 效 益 的 两 种 考核 方式 来 看 ， 任 何 一 项 经 济 实践 活动 既是 物质 财富 的 创造 过 程 ， 
也 是 资源 的 消耗 过 程 。 因 此， 人 们 可 以 用 物质 财富 的 创造 和 资源 的 消耗 来 评价 经 济 效益 的 
高 低 。 在 生产 实践 中 创造 的 物质 财富 可 以 看 做 是 人 们 取得 的 有 用 成 果 ， 消耗 的 资源 可 以 看 
做 是 劳动 耗费 。 所 以 ,经 济 效益 就 是 指 人 们 在 经 济 实践 活动 中 取得 的 有 用 成 果 和 劳动 耗费 
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之 比 。 经 济 效益 可 用 公式 表示 为 














经 济 效益 一 有 用 成 果 一 劳动 耗费 

有 用 成 果 是 指 在 生产 活动 中 消耗 与 占用 劳动 后 创造 出 来 的 对 社会 有 用 的 成 果 ， 它 既 可 
以 是 物质 产品 成 果 ， 也 可 以 是 非 物质 产品 成 果 ， 如 生产 的 满足 人 们 生活 需要 的 产品 、 为 企 
业 增 加 的 有 用 产量 、 提 供给 社会 的 利润 和 服务 等 都 是 有 用 成 果 。 如 果 取 得 的 成 果 毫 无 
处 ， 就 不 能 说 它 是 有 用 成 果 ， 而 只 能 说 它 是 无 效劳 动 ， 甚 至 是 浪费 。 

劳动 耗费 是 指 生产 中 占用 和 消耗 的 活 劳动 和 物化 劳动 之 和 。 

活 劳动 消耗 是 指 生 产 过 程 中 具有 一 定 的 科学 知识 和 生产 经 验 ， 并 掌握 一 定 生产 技能 的 
人 的 脑力 劳动 和 体力 劳动 的 占用 及 消耗 。 在 生产 过 程 中 ;以 工资 、 福 利 、 奖 金 等 形式 
出 现 。 

物化 劳动 消耗 则 是 指 生 产 过 程 中 耗费 的 物质 资料 ， 它 包括 原材料 、 燃 料 、 动 力 、 辅 助 
材料 的 消耗 和 机 器 、 设 备 、 厂 房 等 在 生产 中 的 占用 及 磨损 等 。 

经 济 效益 是 指 生 产 实践 过 程 中 取得 的 有 用 成 果 与 劳动 耗费 之 差 或 之 比 。 用 有 用 成 果 减 
去 劳动 耗费 来 表示 经 济 效益 ， 表 示 了 经 济 效益 的 绝对 值 大 小 。 如 果 这 个 绝对 值 大 于 0， 则 
说 明 有 经 济 效益 ， 否 则 不 存在 经 济 效益 ; 绝对 值 越 大 ， 经 济 效益 越 好 ， 和 否则 越 差 。 用 有 用 
成 果 除 以 劳动 耗费 来 表示 经 济 效益 ;表示 了 经 济 效益 的 相对 值 大 小 。 如 果 这 个 相对 值 大 于 
1， 则 说 明 有 经 济 效 益 ， 否则 也 不 存在 经 济 效益 ; 相对 值 越 大 ， 经 济 效益 越 好 ; 否则 越 差 。 
但 是 ， 用 绝对 值 表示 经 济 效 益 只 能 说 明 经 济 效益 的 绝对 大 小 ， 不 能 说 明 经 济 效益 是 建立 在 
什么 样 的 劳动 耗费 上 而 取得 的 经 济 效益 :这 使 得 同样 大 小 的 经 济 效 益 不 能 进行 比较 。 例 
如 ， 同 样 是 取得 100 万 元 的 有 用 成 果 ， 一 个 方案 的 劳动 耗费 是 30 万 元 ， 另 一 个 是 50 万 
元 ， 仅 从 有 用 成 果 与 劳动 耗费 之 差 来 看 ， 两 个 方案 的 优 劣 相同 。 但 实际 情况 是 劳动 耗费 为 
30 万 元 的 方案 优 。 因 此 ， 在 实际 生产 中 ,最 好 用 有 用 成 果 与 劳动 耗费 之 比 来 表示 经 济 
效益 。 























3.1.2 经 济 效益 评价 的 指标 体系 


为 了 准确 、 全 面 地 衡量 和 评价 工程 项 目 或 技术 方案 的 经 济 效 益 ， 必须 借助 和 运用 一 系 
列 的 评价 指标 体系 。 从 统计 学 上 讲 ， 指 标 (Norm) 是 指 反映 社会 经 济 现象 总 体 数量 特征 的 
概念 与 数值 ， 这 个 数值 既 可 以 是 绝对 数 和 相对 数 ， 也 可 以 是 平均 数 。 而 工程 经 济 学 中 的 指 
标 则 是 反映 投资 项 目 经 济 效益 的 数值 标准 ， 是 事先 确定 的 目标 。 指 标 既 可 以 是 “硬指标 ”， 
也 可 以 是 “ 软 指标 >.“ 硬 指标 ”是 指 可 以 用 具体 数值 来 表示 的 指标 , “ 软 指 标 ” 是 不 能 
具体 的 准确 的 数值 来 表示 的 ， 而 只 能 用 模糊 的 概念 来 表示 的 指标 。 在 工程 经 济 分 析 中 ， 两 
类 指标 缺 一 不 可 。 

单个 评价 指标 只 能 说 明 评 价 对 象 某 一 个 方面 的 特征 . 具有 片面 性 。 评价 一 个 工程 项 目 
需要 很 多 指标 , 但 所 有 这 些 指 标 不 是 孤立 的 ， 是 相互 联系 的 。 因 此 ， 必 须要 把 反映 经 济 效 
益 数 值 特 征 的 诸 指标 结合 起 来 ， 形 成 一 系列 相互 联系 的 指标 体系 。 这 就 是 经 济 效益 的 评价 
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指标 体系 。 所 谓 经 济 效益 的 评价 指标 体系 ， 是 指 从 不 同 的 角度 、 不 同 的 侧面 ， 全 面 反映 、 
评价 、 说 明 工 程 项 目 或 技术 方案 的 经 济 效益 的 一 系列 相互 联系 ， 相 互 配合 、 相 互补 充 的 整 
体 性 指标 。 评 价 工 程 项 目 或 技术 方案 的 经 济 效益 的 指标 体系 有 以 下 3 大 类 。 

1. 反映 劳动 成 果 ( 或 收益 ) 类 的 指标 

反映 劳动 成 果 ( 或 收益 ) 类 指标 是 指 反映 工程 项 目 或 技术 方案 的 有 用 成 果 指 标 。 它 主要 
包括 产品 数量 指标 、 产 品质 量 指标 、 产 品 品种 指标 和 产品 利润 指标 等 。 这 些 指标 的 描述 要 
结合 实际 工程 项 目 来 确定 ， 且 在 不 同 的 工程 项 目 中 ， 这 些 指标 的 表示 方式 可 能 不 同 。 

1) 产品 数量 指标 

产品 数量 指标 (Norm of Quantity) 是 指 反映 工程 项 目 或 技术 方案 所 产生 的 满足 要 求 的 
直接 有 用 成 果 数 量 的 大 小 ， 既 可 用 实物 量 表示 ， 如 台 、 套 、 吨 件 等 ; 也 可 用 价值 量 表示 ， 
其 中 主要 用 货币 资金 表示 。 用 价值 量 表示 由 有 3 种 表示 方法 : 商品 产值 、 总 产值 和 净 
























































(1) 商品 产值 (Output Value of Commodity ) 是 指 在 一 定时 期 内 ， 工 程 项 目 或 技术 方案 
所 产生 的 以 货币 资金 表示 的 可 供销 售 的 产品 产量 和 开业 性 作业 的 数量 ， 它 包括 自 备 原材料 
生产 的 成 品 价值 、 外 销 半成品 价值 、 订 货 者 来 料 加 工 生产 的 产品 的 加 工 价值 、 对 外 承接 的 
工业 性 作业 的 价值 等 ， 但 不 包括 生产 自己 使 用 的 产品 的 价值 、 出 售 废品 的 价值 、 出 售 不 成 
套 产 品 的 价值 、 非 工业 产品 和 非 工业 性 作业 的 价值 ， 也 不 包括 转手 销售 商品 、 半 成 品 和 原 
材料 的 价值 及 销售 来 料 加 工 的 来 料 与 工业 性 作业 原材料 价值 :商品 产值 的 计算 可 用 公式 表 
示 为 

商品 产值 三 (成 为 商品 的 成 品 数量 十 半成品 数量 ) 出 厂价 格 十 来 料 加 工 价值 十 
工业 性 作业 收入 

商品 产值 反映 了 项 目 向 社会 提供 的 疡 品 数量 及 其 价值 ， 一 般 用 现行 价格 计算 。 产 品 现 
行 价格 就 是 指 报告 期 内 的 实际 出 厂价 格 ， 它 包括 产品 的 成 本 、 税 金 和 利润 。 因 此 ， 用 现行 
价格 计算 的 商品 产值 可 以 预测 工程 项 目 或 技术 方案 在 计算 年 度 内 能 够 收回 的 货币 资金 数 
量 ， 也 可 以 预测 项 目的 成 本 和 利润 。 商 品 产值 是 项 目 企业 计算 销售 收入 、 进 行 产 销 平衡 和 
计算 利润 的 重要 依据 。 

(2) 总 产值 CTotal Output Value) 是 指 在 一 定时 期 内 .工程 项 目 或 技术 方案 所 产生 的 
以 货币 资金 表示 的 工作 总 量 ， 其 大 小 反映 了 项 目 企业 的 生产 水 平和 规模 ， 它 是 由 消耗 生产 
资料 而 转移 得 到 的 价值 和 劳动 者 创造 出 的 价值 之 和 组 成 。 总 产值 包括 项 目 企 业 生产 的 符合 
产量 标准 的 人 库 成 品 价值 (包括 自 备 原材料 的 价值 和 来 料 加 工 的 材料 的 价值 )、 对 外 承接 的 
工业 性 作业 价值 、 自 产 自用 的 产品 价值 、 半 成 品 价值 和 在 制品 期 末 与 期 初 结存 量 差额 的 价 
值 等 。 总 产值 的 计算 可 用 公式 表示 为 

总 产值 三 商品 产值 十 来 料 加 工 的 材料 的 价值 十 自 产 自用 的 产品 和 半成品 价值 十 
(期 末 在 制品 价值 一 期 初 在 制品 价值 ) 

总 产值 的 计算 一 般 采 用 不 变价 格 。 所 谓 不 变价 格 就 是 为 了 统计 方便 ， 把 历史 上 某 一 年 
的 产品 出 厂价 格 固 定 下 来 ， 并 在 相当 长 一 段 时 间 内 ， 作 为 全 国 的 统一 计算 价格 。 即 不 同时 
期 的 产品 价值 都 按 这 个 不 变价 格 来 计算 。 用 不 变价 格 来 计算 的 总 产值 ， 可 以 使 不 同时 期 、 
不 同 地 区 和 不 同 项 目 企 业 之 间 具 有 可 比 性 。 但 是 ， 总 产值 包含 了 产品 转移 的 价值 ， 不 能 准 
确 反映 项 目 企业 在 一 定时 期 内 的 生产 成 果 。 总 产值 的 大 小 随 其 消耗 的 原材料 价值 变动 而 变 
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动 ， 原 材料 价值 高 ， 总 产值 就 高 ; 反之 就 低 。 此 外 ， 总 产值 不 能 表明 项 目 企业 生产 中 原 材 
料 来 源 的 变化 ， 如 自 产 原材料 改 为 外 购 原材料 在 总 产值 中 反映 不 出 来 。 因 此 ， 总 产值 只 能 
反映 项 目 企业 生产 经 营 成 果 的 一 个 方面 ,不宜 单独 用 作 衡 量 和 考核 企业 生产 经 营 效果 的 
依据 。 

G) 净 产 值 (Net Output Value) 是 指 在 一 定时 期 内 ， 从 总 产值 中 扣除 了 各 种 物资 消耗 
的 价值 以 后 的 余额 。 它 是 工程 项 目 或 技术 方案 在 计算 期 内 新 创造 的 价值 ， 包括 劳动 者 为 自 
己 创造 的 价值 和 为 社会 创造 的 价值 ， 而 不 包括 生产 资料 的 转移 价值 。 净 产值 的 计算 公式 为 

净 产 值 三 总 产值 一 生产 资料 的 转移 价值 

在 产品 价格 不 变 的 情况 下 ， 净 产值 与 产品 产量 成 正比 ， 与 物资 消耗 成 反比 。 即 产品 产 
量 越 大 ， 净 产值 越 大 ; 产品 产量 越 小 ， 净 产值 越 小 。 物 资 消耗 越 少 ; 净 产 值 越 大 ;物资 消 
耗 越 多 ， 桨 产值 越 小 。 净 产值 指标 能 准确 反映 项 目 企业 在 一 定时 期 内 的 生产 成 果 ， 它 反映 
了 企业 增产 与 降 耗 的 水 平 ， 是 衡量 企业 经 济 效益 的 重要 指标 。 

但 净 产 值 采用 现行 价格 计算 ,新 创造 的 价值 仍 受 价格 的 影响 ， 对 不 同时 期 的 净 产值 难 
以 进行 比较 。 

2) 产品 品种 指标 

产品 品种 指标 (Norm of Assortment) 是 指 经 济 用 途 相 同 而 实际 使 用 价值 有 差异 的 同 种 

品 。 例 如 ， 机 械 行业 生 产 的 汽车 有 汽油 车 、 柴 油 车 、 燃 汽车 和 电瓶 车 等 品种 ， 它 们 的 经 
济 用 途 相同 ,但 使 用 价值 不 同 。 品 种 指标 是 衡量 一 个 国家 技术 水 平 高 低 的 重要 指标 ， 品 种 
越 多 ， 要 求 的 技术 水 平 越 高 。 品 种 指标 包括 品种 数 、 新 产品 增加 数 、 新 品种 代替 老 产 品 的 
百分比 ， 产 品 配套 率 、 产 品 自给 率 等 。 

3) 产品 质量 指标 

产品 质量 指标 (Norm of Quality) 是 指 产 品 所 具有 的 特性 和 满足 使 用 者 要 求 的 程度 ， 产 
品 的 特性 包括 产品 的 性 能 、 寿 命 、 可 靠 性 、 安 全 性 和 经 济 性 。 通常 反 映 产 品质 量 的 指标 大 
致 可 以 分 成 两 类 : 一 类 是 反映 产品 本 身 内 在 特性 的 指标 ， 如 产品 的 性 能 、 寿 命 、 可 靠 性 、 
安全 性 和 经 济 性 等 指标 ; 另 一 类 是 反映 产品 生产 过 程 中 的 工作 质量 的 统计 指标 ， 如 产品 合 
格 率 、 等 级 品 率 、 废 品 率 、 产 品 反 修 品 率 等 指标 。 

(1) 反映 产品 本 身 内 在 特性 的 指标 。 

O 性 能 。 它 是 指 产品 满足 用 户 使 用 目的 所 具备 的 技术 性 能 和 功能 ， 包 括 产 品 的 加 工 
精度 、 自 动 化 程度 、 操 作 方便 、 工 艺 性 能 、 造 型 、 色 彩 和 包装 等 。 例 如 ， 电 冰箱 可 以 制 
冷 ， 灯泡 可 以 发 光 ， 钢 卷 尺 的 丈量 误差 不 超过 士 0. 01cm 等 都 是 产品 的 性 能 。 

O 寿命 。 它 是 指 产品 按照 使 用 要 求 使 用 时 ,经 济 有 效 地 使 用 的 年 限 。 例 如 ,一 台电 
视 机 在 正常 情况 下 可 以 观看 1 万 小 时 ， 一 辆 汽车 在 正常 环境 下 可 以 运行 30 万 公里 等 就 是 
产品 的 寿命 。 

图 可 靠 性 。 它 是 指 产品 在 规定 的 条 件 和 规定 时 间 内 完成 规定 功能 的 能 力 。 可 靠 性 一 
般 包 括 耐久 性 、 易 维修 性 和 设计 可 靠 性 。 例 如 ,汽车 运行 20 万 公里 内 不 大 修 就 是 产品 的 
可 靠 性 。 

@ 安全 性 。 它 是 指 产品 在 正常 的 操作 过 程 中 ,不 发 生 人 身 伤害 和 危害 环境 的 保证 程 
度 。 例 如 ， 电 视 机 不 能 发 生 爆 炸 就 是 产品 的 安全 性 。 

© 经 济 性 。 它 是 指 产 品 的 制造 成 本 和 使 用 成 本 之 和 在 保证 上 述 4 项 特性 的 基础 上 ， 
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总 成 本 最 低 。 例 如 ， 购 买 价格 低 、 使 用 中 耗 水 耗 电 耗 油 最 少 、 维 修 费 用 最 少 等 都 属于 产品 
的 经 济 性 。 
(2) 反映 产品 生产 过 程 中 的 工作 质量 的 统计 指标 
D 产品 合格 率 。 它 是 指 合格 产品 数量 与 检验 产品 数量 (包括 合格 品 、 等 外 品 、 废 品 ) 
的 比值 ， 即 




















合格 产品 数量 , 
deht T GA A FEE O 
O 等 级 品 率 。 它 是 指 不 同等 级 的 产品 在 总 产量 中 所 占 的 比重 ， 即 


o a 某 等 级 产品 的 产量 、，，，。 
等 级 品 率 一 菜 产 品 的 总 产量 X100% 
O 废品 率 。 它 是 指 不 满足 产品 质量 要 求 的 且 不 可 修复 的 废品 的 数量 与 产品 总 产量 之 








@ 产品 返修 品 率 。 它 是 指 不 能 满足 产品 质量 要 求 。 但 又 可 以 修复 ， 并 进行 了 返修 的 
产品 的 数量 占 总 产品 产量 的 比重 ， 即 
产品 返修 品尝 三 返修 产品 数量 100w 


产品 总 产量 





4) 产品 利润 指标 

产品 利润 指标 (Norm of Profits) 是 反映 工程 项 目 或 技术 方案 经 济 成 果 的 综合 性 指标 ， 
包括 利润 总 额 和 利润 率 指标 。 利 润 总 额 是 项 目 产品 的 销售 收入 与 总 成 本 费用 、 产 品 销售 税 
金 及 附加 的 差额 利润 率 指标 是 利润 总 额 与 对 应 资金 总 额 之 比 ， 包 括 资本 金利 润 率 、 销 售 
收入 利润 率 和 成 本 费用 利润 率 等 指标 。 

(1) 利润 总 额 。 它 是 指 投资 项 目 或 技术 方案 在 一 定时 期 内 获得 的 全 部 生产 经 营 成 果 。 
它 可 以 用 销售 利润 、 投 资 收益 和 营业 外 支出 净 额 表示 ， 即 

利润 总 额 一 销售 利润 十 投资 净 收 益 十 营业 外 收入 一 营业 外 支出 
D 资本 金利 润 率 。 它 是 指 投资 项 目 或 技术 方案 的 利润 总 额 与 资本 金 总 额 的 比值 ， 即 
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资本 金利 润 率 是 衡量 投资 者 投入 项 目 资本 金 的 获 利 能 力 。 资 本 金利 润 率 指标 越 高 ， 反 
映 投资 者 资本 的 获 利 能 力 越 大 ; 反之 , 越 小 。 资 本 金利 润 率 还 是 向 投资 者 分 配股 利 的 重要 
参考 依据 。 

(3) 销售 收入 利润 率 。 它 是 指 工程 项 目 或 技术 方案 的 利润 总 额 与 销售 净 收入 的 比 
值 ， 即 
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所 谓 销售 收入 净 额 是 指 企业 销售 收入 减 去 当期 销售 收入 中 扣除 的 项 目 ， 如 销售 折扣 、 
销 货 折 让 和 销售 退货 等 。 

销售 收入 利润 率 反映 企业 每 百 元 销售 收入 所 创造 的 利润 。 一 般 地 ， 销 售 收入 利润 率 越 
高 越 好 。 
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(4) 成 本 费用 利润 率 。 它 是 指 工程 项 目 或 技术 方案 的 利润 总 额 与 成 本 费用 总 额 的 比 

值 。 它 反映 项 目的 投入 与 产 出 的 比例 关系 。 其 计算 公式 为 
Wenn EE un 

在 一 般 情况 下 ,项 目 在 一 定时 期 内 的 成 本 费用 水 平 越 低 ， 利 润 总 额 越 高 ， 项 目的 投入 
产 出 效果 越 好 。 

2. 反映 劳动 耗费 类 的 指标 

反映 工程 项 目 或 技术 方案 的 劳动 耗费 指标 主要 有 年 总 成 本 费用 指标 、 投 资 指 标 和 时 间 
指标 。 

1) 年 总 成 本 费用 指标 

年 总 成 本 费用 (Norm of Annual Gross Cost) 是 指 项 目 在 一 定时 期 内 (一 年 内 ) 为 生产 和 
销售 产品 而 花费 的 全 部 成 本 费用 ， 包括 生产 成 本 、 管 理 费 用 、 财 务 费 用 和 营业 费用 。 而 生 
产 成 本 又 包括 直接 材料 费用 、 直 接 人 工 费 用 、 其 他 直接 费用 和 分 挫 的 制造 费用 。 

2) 投资 指标 

投资 指标 (Norm of Investment) 是 指 人 们 在 社会 经 济 活动 中 为 实现 某 种 预定 的 生产 、 
经 营 目标 而 预先 垫付 的 资金 。 根 据 投资 后 形成 资产 的 形态 划分 ， 投 资 可 以 分 为 固定 资产 投 
资 和 流动 资产 投资 。 投 资 既 可 以 用 总 投资 额 表 示 ， 也 可 以 用 单位 产品 投资 额 表示 。 

(1) 总 投资 额 (Gross Investment); 总 投资 额 是 指 实现 方案 的 建设 投资 、 建 设 期 贷款 
利息 和 流动 资金 投资 的 和 。 总 投资 额 表 示 项 目 或 方案 全 部 投资 的 多 少 ， 也 表示 建设 规模 和 
施工 工作 量 的 大 小 。 同 时 它 也 是 投资 计划 拨款 和 项 目 经 济 核算 的 依据 。 

从 工程 造价 的 不 同 阶段 来 看 ， 投 资 总 额 可 分 为 投资 估算 、 投 资 概算 和 投资 预算 3 种 。 
一 般 投资 估算 是 在 项 目前 期 决策 阶段 很 粗略 地 进行 ， 准 确 度 只 有 20% 左 右 。 投 资 概 算是 在 
项 目 初步 设计 阶段 完成 的 ， 比 估算 深入 、 准 确 。 投 资 预算 是 在 施工 图 设计 阶段 很 细致 地 进 
行 ， 可 以 作为 工程 价款 结算 的 依据 和 项 目 考核 的 依据 。 

(2) 单位 产品 投资 额 (Unit Investment) 。 总 投资 额 只 能 反映 总 的 投资 规模 ， 但 对 不 同 
产量 的 工程 项 目 或 方案 难以 反映 其 劳动 耗费 ， 不 能 进行 劳动 耗费 的 比较 ， 所 以 还 要 用 单位 
产品 投资 额 表 示 。 单 位 产品 投资 额 是 指 项 目 或 技术 方案 的 投资 总 额 与 其 生产 产品 的 总 量 之 
比 。 它 反映 了 项 目 或 技术 方案 的 投资 水 平 ， 使 得 不 同 产量 的 方案 可 以 进行 劳动 耗费 的 比 
较 。 单 位 产品 投资 额 的 比率 越 小 说 明 劳动 耗费 越 少 ;， 反之， 越 大 。 单 位 产品 投资 额 的 计 
算 公 式 为 








单位 产品 投资 额 一 投资 总 折 


3) 时 间 指 标 
时 间 指 标 (Norm of Time) 是 指 实现 项 目 或 技术 方案 所 需要 耗费 的 时 间 。 例如， 产品 研 
制 时 间 、 项 目 寿命 周期 、 工 程 项 目 建设 周期 、 产 品 生产 周期 、 项 目 达 到 设计 生产 能 力 需 要 
的 时 间 、 项 目的 投资 回收 期 等 。 对 于 工程 项 目的 建设 期 和 寿命 周期 可 以 通过 市 场 调查 研究 
估算 确定 ， 而 投资 回收 期 则 要 通过 经 济 分 析 计 算 确定 。 项 目 寿 命 周期 的 确定 具有 很 大 的 不 
确定 性 ， 一 旦 确定 不 准确 或 相差 太 大 ， 就 可 能 给 项 目 带 来 很 大 的 风险 损失 。 因 此 ， 时 间 指 
标的 确定 与 计算 一 定 要 慎重 。 
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3. 反映 收益 和 劳动 耗费 类 的 综合 指标 

反映 收益 和 耗费 的 综合 指标 可 分 为 独立 经 济 效益 指标 和 比较 经 济 效益 指标 。 

1) 独立 经 济 效 益 指 标 

独立 经 济 效益 指标 (Independency Norm of Economic Benefit) 是 反映 工程 项 目 或 技术 
方案 本 身 经 济 效 益 的 大 小 的 指标 ,包括 以 下 指标 。 

(1) 劳动 生产 率 。 它 是 指 人 们 在 单位 时 间 内 的 劳动 效果 和 能 力 或 者 指 平均 每 人 的 劳动 
生产 成 果 。 其 有 两 种 表示 方法 : 











soep- ERR 
劳动 生产 率 一 筋 动 时 间 





或 
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两 个 指标 都 是 越 大 越 好。 在 第 一 个 公式 中 ， 产 品 数量 既 可 以 是 实物 数量 也 可 以 是 货币 
数量 ， 劳 动 时 间 一 般 用 工时 或 年 表示 。 它 可 以 表示 大 们 在 单位 时 间 内 生产 的 产品 数量 ， 反 
映 劳 动 的 效率 。 在 第 二 个 公式 中 ， 全 部 职工 平均 数 可 友 分 别 计算 不 同人 员 范围 的 职工 平均 
数 ， 如 生产 工人 平均 数 、 全 体 职工 平均 数 。 全 员 劳动 生产 率 反映 了 每 个 员工 对 项 目 或 技术 
方案 所 做 的 贡献 大 小 。 劳 动 生产 率 指标 越 大 ， 说 明 经 济 效益 越 好 。 

(2) 材料 利用 率 。 它 是 一 种 物化 劳动 消耗 指标 ， 有 西 种 表示 方法 ， 一 种 是 用 单位 材料 
制造 的 成 品 数量 来 表示 材料 的 利用 程度 ， 公 式 为 


vr: D ert 
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材料 利用 率 “HRANE 
另 一 种 是 用 产 成 品 中 所 包含 的 原材料 净重 与 所 耗 用 的 材料 来 对 比 表示 材料 利用 程度 ， 公 
式 为 





材料 利用 率 指标 越 大 ， 说 明 原 材料 利用 程度 越 高 ， 经 济 效益 越 好 。 

(3) 设备 利用 率 。 它 是 指 企业 实际 使 用 的 设备 台数 与 企业 拥有 的 全 部 设备 数 的 比值 ， 
也 可 以 指 企业 实际 使 用 的 设备 时 间 数 与 设备 台 帐 时 间 数 之 比 。 它 反映 了 企业 生产 用 固定 资 
产 的 实际 运用 情况 ， 是 一 个 劳动 占用 指标 。 其 有 两 个 计算 公式 : 

这 种 方法 计算 的 指标 反映 了 企业 固定 资产 在 数量 上 的 利用 程度 ， 即 有 和 多少 在 生产 过 程 
中 发 挥 作用 ， 有 多 少 处 于 闲置 状态 。 另 一 个 计算 公式 为 

这 种 方法 计算 的 指标 反映 了 设备 在 时 间 上 的 利用 情况 。 设 备 利用 率 越 高 ， 生 产能 力 发 
挥 越 充 分 ;说明 企业 的 经 济 效益 就 越 好 。 

(4) 固定 资产 盘 利 率 。 它 是 指 企业 在 一 定时 期 内 的 熏 利 额 与 占用 的 固定 资产 数量 之 
比 。 其 计算 公式 为 
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这 个 指标 可 以 说 明 每 百 元 固定 资产 产生 的 利润 、 税 金 。 该 指标 越 大 ， 说 明 固定 资产 的 
产 出 率 越 高 ， 经 济 效益 越 好 。 

(5) 流动 资金 周转 次 数 。 它 是 综合 反映 流动 资金 在 一 定时 期 内 周转 速度 的 指标 。 其 计 
算 公式 为 
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流动 资金 周转 次 数 越 大 ， 说 明 企业 流动 资金 周转 速度 越 快 ， 其 利用 效果 越 好 ， 企 业 的 
经 济 效益 也 好 ; 反之 ， 越 差 。 

2) 比较 经 济 效益 指标 

比较 经 济 效益 指标 (Relative Norm of Economic Benefit) 是 反映 一 个 方案 相对 于 另 一 个 
方案 的 经 济 效益 指标 ， 是 比较 两 个 方案 相对 优 劣 的 指标 。 

这 些 指标 有 差额 投资 回收 期 、 差 额 净 现 值 、 差 额 投资 收益 率 、 差 额 内 部 收益 率 、 计 算 
费用 等 指标 ， 详 见 3. 3 节 和 3.4 节 。 























3.1.3 经 济 效益 的 评价 原则 


实现 同一 个 目标 ， 可 以 有 多 个 方案 。 但 各 个 方案 存在 社会 、 技 术 、 经 济 和 环境 的 差 
异 ， 致 使 它们 实施 后 的 效果 不 同 。 工 程 经 济 分析 的 实质 ， 就 是 对 可 实现 某 一 预定 目标 的 多 
种 方案 进行 分 析 、 评 价 和 比较 。 并 从 中 选择 一 种 最 优 方案 然而， 进行 比较 的 方案 一 方面 
必须 能 够 可 比 ， 另 一 方面 必须 要 使 用 各 种 评价 方法 ， 否则 就 无 法 选择 。 这 就 是 经 济 效 益 评 
价 的 原则 。 

所 谓 可 比 性 (Comparability)， 是 指 要 进行 比较 ， 必 须 建 立 共同 的 比较 基础 和 条 件 。 可 
比 性 关系 到 评价 结果 的 准确 性 ， 只 有 各 比较 的 方案 在 相同 的 条 件 和 基础 上 ， 才 能 进行 比较 
和 选择 ;否则 选择 的 结果 可 能 是 错误 的 。 在 实际 工作 中 ,有 的 方案 可 能 存在 相同 的 条 件 
和 基础 ， 可 以 直接 比较 ,但 大 多 数 时 候 比 较 的 各 方案 存在 各 个 方面 的 差异 ， 不 能 直接 比 
较 。 这 就 要 求 在 比较 前 对 方案 进行 修正 计算 .以 得 到 可 靠 合理 的 结果 。 研 究 经 济 效益 的 评 
价 原 则 ， 就 是 掌握 经 济 效益 分 析 的 可 比 条件 ， 把握 各 技术 方案 之 间 可 比 与 不 可 比 的 内 在 联 
系 ， 找 出 不 可 比 向 可 比 转化 的 规律 ， 从 而 保证 方案 选择 的 正确 性 。 

各 种 评价 方法 主要 是 指 采 用 技术 与 经 济 相 结合 的 方法 、 定 性 分 析 方 法 、 定 量 分 析 方 
法 、 财 务 分 析 方 法 和 国民 经 济 分 析 方 法 。 

接 下 来 介绍 经 济 效益 的 评价 原则 。 

. 技术 与 经 济 相 结合 的 评价 原则 

工程 经 济 学 是 研究 技术 和 经 济 相互 关系 的 科学 ， 其 目的 就 是 根据 社会 生产 的 实际 情 
况 ， 根 据 技 术 与 经 济 的 发 展 水 平 ， 研 究 、 探 索 和 寻找 技术 与 经 济 相互 促进 、 协 调 发 展 的 途 
径 。 此 外 ， 分 析 拟 建 项 目的 各 种 可 能 的 实施 方案 在 技术 上 的 先进 性 、 可 行 性 ， 在 经 济 上 的 
合理 性 和 节约 性 又 是 工程 经 济 分 析 的 主要 内 容 。 因 此 ， 在 工程 经 济 的 经 济 效益 评价 中 ， 首 
先 必 须要 遵循 技术 与 经 济 相 结合 的 评价 原则 。 
技术 和 经 济 既 相互 联系 、 相 互 促进 ， 又 相互 制约 。 一 方面 ， 技 术 是 经 济 发 展 的 重要 手 
段 ， 技 术 进步 是 推动 经 济 发 展 的 强大 动力 。 一 个 工程 项 目的 技术 先进 性 同 它 的 经 济 合理 性 
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一 般 是 一 致 的 ， 即 凡是 先进 的 技术 ， 往 往 具 有 较 高 的 经 济 效果 ; 反 过 来 ， 较 高 的 经 济 效果 
又 决定 技术 方案 的 先进 性 。 另 一 方面 ， 技 术 和 经 济 又 是 相互 制约 的 ， 技 术 上 的 先进 性 和 其 
经 济 合理 性 之 间 又 存在 着 一 定 的 矛盾 。 因 为 技术 是 在 一 定 的 经 济 条 件 下 产生 和 发 展 的， 技 
术 的 进步 要 受到 经 济 情况 的 制约 ， 经 济 上 的 需求 是 推动 技术 发 展 的 动力 。 技 术 的 应 用 必须 
考虑 当时 的 具体 自然 条 件 和 社会 条 件 ， 而 条 件 不 同 ， 技 术 所 带 来 的 效果 也 不 同 。 某 种 技术 
在 某 种 条 件 下 体现 出 较 高 的 经 济 效果 ,但 在 另 一 种 条 件 下 就 不 一 定 是 这 样 了 。 有 些 项 目 ， 
从 远景 发 展 方向 来 看 ， 应 该 采用 该 项 技术 ， 而 从 近期 的 利益 来 看 ， 则 需要 采用 另 一 种 
技术 。 

因此 ， 为 了 保证 工程 技术 很 好 地 服务 于 经 济 ， 最 大 限度 地 满足 社会 的 需要 ， 就 必须 研 
究 在 当时 当地 的 具体 条 件 下 采用 哪 种 技术 才 合 适 ， 即 一 定 要 采用 技术 和 经 济 相 结合 的 原则 
来 评价 工程 项 目的 经 济 效果 。 

2. 定性 分 析 和 定量 分 析 相 结合 的 评价 原则 

所 谓 定性 分 析 就 是 指 评价 人 员 根 据 自 己 掌 握 的 有 关 资 料 ， 如 国家 的 法 律 法 规 、 国 家 的 
产业 政策 、 国 家 的 发 展 布局 和 发 展 方向 、 技 术 的 发 展现 状 、 工 程 项 目的 市 场 资料 和 经 验 等 
对 拟 建 项 目 进行 模糊 评价 ， 并 作出 方案 选择 ;这 种 评价 往往 用 文字 来 说 明 ， 没 有 详细 的 计 
算 过 程 ， 一 般 用 打分 或 给 予 等 级 的 方式 评价 。 评 价 的 准确 性 取决 于 评价 人 员 的 经 验 、 胆 
识 、 直 觉 、 逻 辑 思维 能 力 和 主观 判断 能 力 。 

所 谓 定量 分 析 就 是 指 评价 人 员 在 进行 广泛 而 深入 的 市 场 调查 基础 上 ， 收 集 相 关 资 料 ， 
利用 统计 分 析 的 方法 对 方案 未 来 的 收入 、 成 本 、 费 用 、 税金 、 利 润 等 进行 预测 ， 再 用 经 济 
分 析 的 有 关 方 法 进行 “精确 ”计算 ,以 此 对 方案 进行 选择 的 过 程 。 定 量 分 析 以 科学 计算 为 
依据 ， 不 仅 使 各 种 评价 更 加 精确 、 科 学 ,减少 了 分 析 中 的 直觉 成 分 ， 还 可 以 在 定量 分 析 中 
发 现 研究 对 象 的 实质 和 规律 .尤其 是 可 以 发 现 定性 分 析 中 难以 确定 或 不 易 掌 握 的 不 确定 性 
因素 和 风险 ,并 用 量化 的 指标 对 其 作出 判断 ， 以 便 决策 。 与 定性 分 析 相 比 ， 定 量 分 析 具 
体 、 客 观 、 针 对 性 强 、 准 确 性 高 ， 因 此 ， 在 实际 工程 中 得 到 普遍 的 应 用 。 此 外 ,现代 应 用 
数学 和 计算 机 的 高 度 发 展 ， 使 得 定量 分 析 如 虎 添 翼 。 

绝 大 多 数 情况 下 ， 工 程 经 济 分 析 都 是 对 拟 建 项 目 进行 分 析 ， 项 目 尚未 实施 ， 项 目的 功 
能 要 求 还 不 十 分 明确 ， 项 目的 细节 问题 有 待 改进 ， 有 些 经 济 问 题 非常 复杂 ， 难 以 用 准确 的 
数字 来 描述 。 定 量 分 析 和 定性 分 析 相互 配合 、 相 互 依存 ， 缺 一 不 可 。 定 量 分 析 的 科学 计算 
是 分 析 的 基础 ， 定 性 分 析 可 以 对 定量 分 析 进 行 修正 ， 是 定量 分 析 的 补充 和 完善 。 定 性 分 析 
又 是 定量 分 析 的 基础 。 在 定量 分 析 以 前 ， 又 必须 进行 必要 的 定性 分 析 ， 才 能 正确 选择 评价 
的 参数 。 因 此 ， 工 程 经 济 分 析 必须 采用 定性 分 析 和 定量 分 析 相 结合 的 评价 原则 ， 才 能 作出 
正确 的 决策 。 
3. 财务 分 析 和 国民 经 济 分 析 相 结合 的 评价 原则 
所 谓 财务 分 析 就 是 从 企业 的 角度 出 发 ， 根 据 国 家 现行 的 财务 制度 和 价格 体系 ， 分 析 、 
计算 项 目 直接 发 生 的 财务 效益 和 费用 ， 考 察 项 目 给 投资 者 带 来 的 经 济 效益 ， 据 此 判断 项 目 
的 财务 可 行 性 。 财 务 分 析 的 目的 是 考察 项 目 给 企业 带 来 的 经 济 效益 ， 它 是 一 种 站 在 企业 立 
场 上 的 微观 经 济 分 析 。 对 于 企业 或 投资 者 而 言 ， 投 资 项 目的 目的 就 是 希望 从 项 目的 实施 中 
获得 回报 ， 取 得 效益 。 这 样 ， 企 业 就 必须 要 计算 项 目 直接 发 生 的 财务 效益 和 费用 ， 编 制 各 
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种 财务 报表 ， 计 算 评 价 指标 ， 考 察 项 目的 盈利 能 力 和 偿 债 能 力 ， 尤 其 要 知道 项 目 能 给 企业 
WREDA. 

所 谓 国民 经 济 分 析 是 从 国民 经 济 的 角度 出 发 ， 根 据 国家 的 有 关 政 策 ， 按 照 资源 优化 配 
置 的 原则 ， 分析、 计算 项 目 发 生 的 间接 效益 和 间接 费用 ,考察 项 目 给 国家 和 社会 带 来 的 经 
济 效益 ， 据 此 判断 项 目的 国民 经 济 的 可 行 性 。 国 民 经 济 分 析 的 目的 是 考察 项 目 给 国家 带 来 
的 净 贡 献 ， 它 是 一 种 站 在 国家 和 社会 的 立场 上 进行 的 宏观 经 济 分 析 。 企 业 是 组 成 国家 的 细 
胞 ， 国 家 的 兴旺 发 达 离 不 开 企业 的 经 济 发 展 。 任 何 企业 的 发 展 必须 兼顾 国家 、 集 体 和 企业 
三 者 的 共同 发 展 。 企 业 的 发 展 要 有 利于 国民 经 济 的 发 展 ， 企 业 的 发 展 策略 也 必须 在 国家 的 
宏观 指导 下 进行 。 因 此 ， 项 目 必须 进行 国民 经 济 评价 。 而 且 ， 只 有 财务 分 析 和 国民 经 济 分 
析 都 可 行 的 项 目 才 是 真正 可 行 的 项 目 ， 才 能 建设 实施 。 但 是 ， 由 于 财务 分 析 和 国民 经 济 分 
析 的 出 发 点 不 同 、 目 的 不 同 ， 因 此 ， 有 可 能 同一 个 项 目的 财务 分 析 和 国民 经 济 分 析 结 果 会 
不 一 致 。 所 以 ， 对 于 建设 项 目 而 言 ， 必 须 采取 财务 分 析 和 国民 经 济 分 析 相 结合 的 评价 原 
则 。 即 项 目 既 要 符合 国家 的 发 展 需要 ， 使 得 资源 合理 配置 并 充分 发 挥 效 能 ， 又 尽量 使 项 目 
能 够 有 较 好 的 经 济 效益 ， 有 具有 相应 的 财务 生存 能 力 ， 为 今后 的 发 展 打下 良好 的 基础 。 

1. 满足 可 比 的 原则 

经 济 效益 评价 中 ， 只 有 满足 可 比 条 件 的 方案 才能 进行 比较 。 这 些 可 比 条 件 有 ， 满 足 需 
要 上 的 可 比 、 消 耗费 用 上 的 可 比 、 价格 上 上 的 可 比 和 时 间 上 的 可 比 。 

1) 满足 需要 的 可 比 

任何 一 个 工程 项 目的 建设 都 是 为 了 满足 一 定 的 社会 需要 ， 不 同 的 项 目 可 以 满足 不 同 的 
社会 需要 ， 只 有 当 进 行 比较 的 项 目 满足 相同 的 社会 需要 时 才能 进行 比较 。 例 如 ， 铜 和 铁 是 
具有 不 同 特性 的 金属 ， 可 以 满足 不 同 的 社会 需要 两 者 不 能 直接 比较 。 但 当 它们 被 制 成 导 
线 ， 用 于 运输 电能 满足 输送 电能 这 一 社会 需求 时 就 可 以 进行 比较 了 。 又 如 ,煤炭 和 电能 是 
两 种 性 能 完全 不 同 的 产品 ， 不 能 直接 比较 ， 但 如 果 把 它们 转换 成 燃烧 能 量 ， 就 可 以 比 
较 了 。 

一 切 工程 项 目 或 技术 方案 总 是 以 一 定 的 品种 、 一 定 的 质量 和 一 定 的 数量 来 满足 社会 需 
要 的 ， 所 以 ， 满 足 社会 需要 上 的 可 比 ， 就 要 从 产品 的 产量 、 质 量 和 品种 来 考虑 。 

(1) 产量 的 可 比 。 产 量 可 比 是 指 工程 项 目 或 技术 方案 满足 社会 需要 时 的 产品 产量 相 
等 。 不 同 的 方案 只 有 在 产量 相等 时 才能 直接 进行 比较 。 产 量 可 比 有 以 下 几 种 情况 。 

O 产量 相等 时 ， 其 投资 和 经 营 成 本 可 以 直接 比较 。 因 为 如 果 两 个 项 目 或 方案 满足 社 
会 需要 的 产品 产量 相等 ， 则 它们 的 耗费 指标 如 投资 和 经 营 成 本 的 绝对 值 基本 相等 ， 可 以 直 
接 进 行 比 较 。 

@ 产量 不 等 但 差别 不 显著 时 ， 可 以 用 单位 产品 投资 和 单位 产品 经 营 成 本 相 比 较 。 如 
果 两 个 项 目 或 方案 满足 社会 需要 的 产品 产量 不 等 ， 则 投资 和 经 营 成 本 的 绝对 值 没有 可 比 的 
基础 ， 不 能 直接 进行 经 济 效益 比较 ,必须 把 投资 和 经 营 成 本 转换 成 相对 值 ， 即 把 总 投资 和 
经 营 成 本 转换 成 单位 产品 投资 额 和 单位 产品 经 营 成 本 ,才能 进行 直接 比较 。 假 如 两 个 项 目 
或 方案 的 总 产量 分 别 为 Q;、Q;， 它 们 的 总 投资 额 分 别 为 TI、TI,， 总 经 营 成 本 分 别 为 
Ci、C:。 要 将 两 个 方案 进行 比较 ， 必 须 分 别 计算 TL/Q,、TI/Q:、Ci/Q1、Cz/Q@ 后 才能 
TI /Qi 与 Tl/Q; 进 行 比较 用 C/Q C/Q: 进 行 比较 。 

@ 产量 不 等 且 差 别 显著 时 ,可 重复 建设 一 个 方案 , 再 用 上 述 方法 比较 。 如 果 两 个 项 
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目 或 方案 的 产量 指标 有 显著 差别 时 ， 仍 用 单位 产品 成 本 和 单位 产品 投资 额 来 比较 ， 将 产生 
经 济 效益 失真 ， 甚 至 导致 错误 的 结论 。 因 为 成 本 和 投资 中 都 含有 固定 费用 ， 当 产量 相差 悬 
殊 时 ， 国 定 费用 相差 很 大 。 固 定 费 用 不 随 产 量 的 变动 而 成 比例 变动 ， 而 且 它 们 的 变化 总 是 
落后 于 产量 指标 的 变化 。 在 这 种 情况 下 进行 比较 ， 最 简单 的 方法 就 是 设想 重复 建设 一 个 项 
目 ， 并 作 修正 计算 后 再 比较 。 

[63.1] 表 3- 1 中 给 出 了 两 个 产量 相差 较 大 的 方案 [ 和 下 ， 两 方案 的 经 营 成 本 和 投 
资 也 列 出 。 要 对 两 个 方案 进行 比较 ， 必 须 对 两 个 方案 进行 修正 计算 。 


表 3-1 工 和 工 方案 的 产量 、 投 资 、 成 本 






















































































指标 方案 I HRI 修正 方案 I 修正 方案 了 [ 

年 产量 (万 件 /年 ) 6 10 6X5=30 10X3=30 

总 投资 额 ( 万 元 ) 40 60 40X5 三 200 60X3 王 180 

经 营 成 本 (万 元 /年 ) 10 15 10X5 一 50 15X3 一 45 
由 于 两 方案 的 产量 不 成 倍数 关系 ， 因 此 ,修正 计算 时 ， 假 设 两 个 方案 都 重复 建设 ， 都 


修正 成 产量 相同 的 方案 ,产量 的 最 小 公 倍数 为 30 万 件 。 方案 工 扩大 5 倍 , 方案 了 扩大 3 
倍 。 其 他 指标 以 产量 扩大 的 倍数 为 准 修正 :修正 结果 见 表 3- 1 最 后 两 列 。 用 修正 方案 1 
和 修正 方案 下 就 可 以 进行 比较 了 。 
(2) 质量 的 可 比 。 在 满足 需要 的 可 比 原则 中 ， 除 产量 可 比 外 还 要 求 满足 质量 上 的 可 
比 。 所 谓 质量 可 比 有 两 个 方面 的 含义 : 一 是 各 工程 项 目 或 技术 方案 的 产品 质量 必须 满足 国 
家 或 行业 规定 的 质量 要 求 ; 二 是 不 同 项 目 或 技术 方案 在 比较 时 产品 质量 必须 相同 。 如 果 产 
品质 量 不 同时 ， 必 须 采 取 修 正 计算 ,将 质量 差异 换算 成 可 比 质量 。 对 于 质量 不 同 的 方案 比 
较 时 ， 其 具体 做 法 有 以 下 两 种 。 
O 选 定 产品 的 一 种 质量 指标 ， 如 性 能 、 寿 命 、 可 靠 性 、 安 全 性 和 经 济 性 均 可 。 将 多 
方案 的 质量 指标 进行 比较 ， 计 算 比 较 效果 系数 上 ， 一 般 用 数字 大 的 方案 比 数字 小 的 方案 。 
E: 
E, 
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式 中 : Es 一 一 方案 卫 的 质量 指标 ; 
一 一 方案 1 的 质量 指标 。 
O 用 比较 效果 系数 去 调整 其 他 方案 的 产量 、 成 本 、 投 资 等 指标 ,再 进行 比较 。 
【 例 3.2】 表 3-2 中 给 出 了 两 个 质量 不 同 的 方案 工 和 下 ， 两 方案 的 产量 、 经 营 成 本 和 
投资 也 给 出 。 要 对 两 个 方案 进行 比较 ， 必 须 对 两 个 方案 进行 修正 计算 。 


表 3-2 工 和 工 方案 的 产量 、 投 资 、 成 本 、 质 量 









































指标 方案 I HRI 修正 方案 I 
年 产量 (万 台 /年 ) 6 10 15(6X2.5) 
总 投资 额 (万 元 ) 4 000 6 000 10 000(4 000X2.5) 
经 营 成 本 (万 元 /年 ) 100 150 250(100X2.5) 
产品 可 靠 性 运行 20km 不 大 修 运行 50km 不 大 修 运行 50km 不 大 修 
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WME ”工程 项 目 经 济 效益 评价 方法 


现在 用 方案 开 的 可 靠 性 除 方案 工 的 可 靠 性 ， 求 得 比较 效果 系数 & 一 50/20 王 2.5， 然 后 
比较 效果 系数 去 修正 方案 工 ， 修 正 后 的 方案 工 见 表 3 -2。 修 正 后 的 方案 工 就 可 以 与 方 
案 工 进行 比较 了 。 

(3) 品种 的 可 比 。 产 品 品 种 是 指 企业 在 一 定时 期 内 应 当 生产 的 产品 的 名 称 、 规 格 及 其 
数目 。 它 反映 企业 在 一 定时 期 里 在 产品 品种 方面 满足 社会 需要 的 程度 。 在 经 济 效益 评价 
时 ， 必 须 是 品种 相同 的 方案 才能 进行 比较 。 当 品种 不 同时 可 以 采取 以 下 修正 计算 方法 。 

OD 对 于 大 量 生产 企业 而 言 ， 产 品 品 种 少 ， 一 般 只 有 少数 几 个 品种 ， 可 以 直接 进行 
比较 。 

@ 对 于 成 批 生产 企业 而 言 ， 生 产 的 产品 品种 多 ， 但 存在 具有 代表 性 的 产品 。 因 此 ， 
可 以 选择 一 个 能 代表 企业 专业 方向 、 代 表 企 业 产品 结构 和 工艺 特点 3 产品 产量 较 大 的 产品 
为 代表 产品 ， 通 过 一 定 的 方式 把 其 他 产品 换算 成 该 类 产品 的 数量 即 可 进行 比较 。 

© 对 于 单 件 小 批量 生产 企业 而 言 ， 产 品 品 种 多 ， 又 不 存在 具有 代表 性 的 产品 。 选 择 
一 个 “假定 产品 "， 计 算 假定 产品 的 生产 量 ， 再 将 其 他 产品 换算 成 假定 产品 的 产量 ， 就 可 
以 进行 比较 了 。 

由 于 篇 幅 所 限 ， 关 于 品种 的 可 比 原则 不 能 详细 介绍 ， 有 兴趣 的 同学 可 以 参见 “生产 管 
理 ” 的 有 关 书 籍 和 文献 。 

2) 消耗 费用 的 可 比 

经 济 效益 的 取得 是 建立 在 一 定 的 消耗 费用 基础 上 ， 因 此 ; 对 工程 项 目 或 技术 方案 进行 
比较 时 ， 不 仅 要 求 在 满足 需要 上 可 比 ， 而 且 还 要 在 消耗 费用 上 可 比 

坚持 消耗 费用 的 可 比 原则 ,就 是 指 在 计算 和 比较 工程 项 目 或 技术 方案 的 费用 时 ， 不 仅 
要 计算 和 比较 方案 本 身 的 费用 消耗 ， 而 且 要 考虑 相关 的 费用 消耗 ， 且 在 计算 中 采用 统一 的 
计算 方法 和 计算 原则 。 

所 谓 相 关 费 用 就 是 指 实现 本 方案 而 引起 的 与 生产 相关 的 各 个 环节 、 各 个 部 门 所 增加 的 
费用 。 也 就 是 说 ， 考 虑 消耗 费用 时 ， 必 须 从 整个 社会 和 整个 国民 经 济 的 角度 出 发 ， 计 算 社 
会 的 总 消耗 。 例 如 ， 建 设 某 个 汽车 制造 厂 ， 除 了 考虑 建造 汽车 厂 的 总 投资 和 总 费用 外 ， 还 
必须 考虑 其 配套 工程 的 建设 投资 和 费用 ， 如 零 部 件 的 生产 建设 、 电 厂 的 建设 、 铁 路 公路 的 
建设 投资 和 费用 等 。 

采用 统一 的 计算 原则 是 指 在 计算 技术 方案 的 消耗 费用 时 ， 各 方案 的 费用 构成 项 目 和 计 
算 范围 必须 一 致 。 例 如 ， 在 投资 估算 时 ， 应 将 流动 资金 、 税 金 和 所 得 税 包括 在 内 。 采 用 统 
一 的 计算 方法 是 指 各 项 费用 的 计算 方法 必须 一 致 。 例 如 ， 固 定 资产 投资 估算 时 ， 都 采用 生 
产能 力 指数 法 或 按 工程 造价 程序 计算 ; 流动 资金 估算 时 统一 采用 扩大 指标 法 或 分 项 估 
算法 。 

3) 价格 的 可 比 

在 经 济 效益 评价 时 ， 无 论 是 计算 收益 还 是 费用 ， 都 要 借助 于 价格 ， 所 以 价格 必须 要 能 
够 可 比 。 

所 谓 价格 可 比 是 指 在 对 工程 项 目 或 技术 方案 进行 分 析 比 较 时 ， 必 须 采 用 合理 的 、 一 致 
的 价格 体系 。 

“合理 的 价格 ”是 指 价格 必须 正确 反映 价值 ， 且 各 种 产品 之 间 的 比价 合理 。 但 是 ， 
于 各 种 产品 的 生产 环节 不 同 、 生 产 方法 各 异 ， 加 之 我 国 目前 产品 的 价格 制定 不 合理 ， 价 格 
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体系 不 够 完善 ， 许 多 产品 的 价格 与 价值 背离 的 现象 较 严重 ， 如 果 采 用 这 种 价格 来 进行 分 析 
比较 ， 可 能 会 得 出 错误 的 结论 。 例 如 ， 在 选择 火车 的 机 车 方案 时 ， 用 电力 机 车 与 蒸汽 机 车 
相 比 较 ， 如 果 采 用 现行 价格 ， 由 于 当前 电能 价格 高 于 煤炭 价格 ， 那 么 分 析 的 结果 可 能 会 得 
出 : 电力 机 车 方案 没有 薰 汽 机 车 方案 的 经 济 效益 好 。 从 长 远 来 看 ， 这 个 结论 显然 不 对 。 为 
了 避免 这 种 错误 出 现 ， 就 须要 对 价格 进行 修正 ,或 在 计算 时 采用 一 种 经 过 调整 了 的 价格 。 
这 在 项 目的 国民 经 济 评价 中 ， 对 产 出 物 和 消耗 物 的 计算 时 就 是 这 样 处 理 的 ， 即 采用 影子 价 
格 。 影 子 价格 是 指 当 社会 经 济 处 于 某 种 最 优 状 态 时 ， 能 够 反映 社会 劳动 的 耗费 ， 资 源 的 稀 
缺 程度 和 最 终 产品 需求 情况 的 价格 。 影 子 价格 是 一 种 人 为 确定 的 ,能 够 反映 国家 的 最 大 利 
益 和 用 户 及 消费 者 的 正当 利益 ， 是 比 交换 价格 更 为 合理 的 价格 ， 并 一 般 由 国家 主管 部 门 确 
定 。 另 外 ， 如 果 有 的 项 目 在 评价 时 ， 其 影子 价格 难以 确定 ， 也 可 以 采取 计算 相关 费用 的 办 
法 来 代替 实际 价格 。 例 如 ， 前 面 的 火车 机 车 方案 选择 中 ,在 计算 两 种 方案 时 ， 既 不 用 电能 
的 现行 价格 ， 也 不 用 煤炭 的 现行 价格 ， 而 是 直接 计算 发 电站 和 输电 线路 的 全 部 费用 消耗 及 
直接 计算 煤矿 和 煤炭 运输 的 全 部 消耗 费用 ， 通 过 两 种 方案 的 全 部 费用 进行 比较 ， 这 样 也 可 
以 避免 价格 的 不 合理 现象 。 
“一 致 的 价格 ”是 指 价格 的 种 类 和 所 反映 的 时 间 应 一 致 。 不 同时 期 项 目的 产 出 物 和 消 
耗 物 的 价格 是 不 同 的 。 因 为 在 不 同 的 时 期 ， 国 家 的 经 济 状况 不 同 ， 科 学 技术 的 发 展 水 平 不 
同 ， 劳 动 生产 率 的 高 低 不 同 ， 产 出 物 的 质量 和 标准 不 同 ， 劳 动 消耗 的 多 少 不 同 。 因 此 ， 不 
同时 期 价格 有 很 大 差异 ， 在 对 工程 项 目 或 技术 方案 进行 分 析 比 较 时 ， 就 必须 采用 相应 时 期 
的 价格 。 如 在 财务 分 析 评 价 中 ， 分 析 近 期 方案 时 采用 现行 价格 ， 而 在 分 析 远 期 方案 时 采用 
统一 的 远景 价格 。 
4) 时 间 的 可 比 
本 书 第 2 章 资金 的 时 间 价值 讲述 了 时 间 是 影响 资金 时 间 价 值 的 主要 因素 。 在 实际 生产 
中 ， 即 使 投资 、 成 本 和 预计 每 年 的 收益 完全 相同 的 两 个 方案 ， 如 果 在 不 同 的 时 期 实施 ， 其 
经 济 效益 都 会 完全 不 同 。 而 在 相同 时 期 实施 的 方案 ， 如 果 各 自 的 建设 期 和 寿命 期 不 同 ， 即 
使 投资 、 成 本 和 预计 每 年 的 收益 完全 相同 ， 其 经 济 效 益 也 会 有 很 大 差异 。 所 以 ， 时 间 因 素 
对 项 目的 经 济 效益 有 很 大 的 影响 。 因 此 ， 在 对 工程 项 目 或 技术 方案 进行 经 济 效益 分 析 时 ， 
必须 考虑 时 间 上 的 可 比 。 
时 间 因 素 可 比 的 考虑 有 两 种 情况 : 一 是 各 方案 的 经 济 寿命 不 同时 ， 应 采用 相同 的 计算 
期 作为 计算 基础 ， 二 是 各 方案 在 不 同时 期 内 发 生 的 效益 与 费用 不 能 直接 相 加 ， 必 须 考虑 时 
间 因 素 。 
D 对 经 济 寿命 不 同 的 方案 的 处 理 。 当 各 评价 方案 的 经 济 寿命 不 同时 ， 一 定 要 换算 成 
相同 的 经 济 寿 命 ， 才 能 进行 比较 。 对 寿命 不 同 的 方案 比较 ， 又 有 以 下 几 种 情况 。 
D 当 各 比较 方案 的 寿命 成 倍数 关系 时 ， 应 采用 它们 的 最 小 公 倍 数 作为 共同 的 计算 
期 。 例如， 方案 A 的 寿命 为 6 年 ， 方案 B 的 寿命 为 3 年 ， 则 采用 6 年 作为 它们 的 计算 
期 。 将 方案 B 在 6 年 的 寿命 期 内 重复 实施 两 次 ， 再 进 行 比较 。 又 如 ， 方 案 C 的 寿命 为 6 
年 , 方案 了 D 的 寿命 为 8 年 ， 那么, 应 采用 6 年 和 8 年 的 最 小 公 倍数 24 年 作为 它们 的 计 
算 期 。 两 个 方案 分 别 在 24 年 内 按照 自己 的 寿命 期 重复 实施 ， 形 成 两 个 修正 后 的 方案 再 
进行 比较 。 
O 当 各 比较 方案 的 寿命 不 成 倍数 关系 、 且 各 自 的 寿命 期 都 不 太 长 时 ， 可 以 采用 它们 
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的 寿命 的 乘积 作为 共同 的 计算 期 。 例 如 ,方案 A 的 寿命 为 3 年 , 方案 B 的 寿命 为 5 年 ， 则 
可 以 采用 15 年 作为 它们 的 计算 期 。 

O 当 各 比较 方案 的 寿命 不 成 倍数 关系 、 且 各 自 的 寿命 都 比较 长 如 长 于 ? 20 年 时 , 一 
般 采 用 20 年 作为 统一 的 计算 期 。 

D 当 各 比较 方案 的 寿命 不 成 倍数 关系 、 且 各 自 的 寿命 都 比较 长 ， 但 短 于 ? 20 年 时 ， 
一 般 采 用 最 短 的 寿命 作为 统一 的 计算 期 。 分 析 时 需要 先 计 算 各 方案 的 净 现 值 ， 然 后 将 净 现 
值 折 算 成 寿命 期 内 各 年 的 等 额 年 值 ， 青 选 最 短 的 寿命 作为 统一 的 计算 期 ,计算 各 方案 的 净 
现 值 进行 比较 。 具 体 计算 见 3. 4 节 多 方案 的 比 选 。 

O 如 果 相 互 比较 的 方案 ， 由 于 投入 期 、 服 务 期 和 退役 期 都 不 一 致 ， 使 得 它们 的 寿命 
期 不 同时 ， 应 采取 约定 的 计算 期 作为 共同 的 计算 基础 ， 才 能 进行 比较 。 

(2) 方案 在 不 同时 期 发 生 的 效益 和 费用 不 能 直接 相 加 ,应 考虑 时 间 因 素 。 本 书 第 1 章 
讲 过 ， 资 金 存在 时 间 价值 。 资 金 在 其 循环 周转 中 的 增值 ， 就 是 资金 的 时 间 价值 。 即 使 放 着 
不 用 的 资金 ， 也 会 存在 时 间 价值 。 这 就 要 求 在 对 项 目 或 方案 进行 比较 计算 时 必须 考虑 时 间 
价值 。 资 金 时 间 价值 的 基本 公式 是 
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例如 ，3 年 前 的 一 笔 2 000 万 元 的 投资 一 若 银行 年 利率 为 5 名， 则 现在 计算 时 应 换算 为 
2 000X (1+5%) 3 一 2 315. 25( 万 元 ) 。 

不 同时 期 发 生 的 费用 、 效 益 、 成 本 等 都 应 该 像 投 资 这 样 ， 考 虑 资金 时 间 价值 ， 才 能 进 
行 比较 。 


| 3. 2 经 济 效益 评价 的 静态 指标 


评价 工程 项 目 技术 方案 的 指标 很 多 ,各 种 指标 从 不 同 的 角度 反映 了 项 目的 经 济 性 。 本 
章 只 讨论 那些 重要 而 又 经 常用 到 的 指标 。 对 各 种 指标 ， 从 形态 上 分 为 两 大 类 : 一 类 是 以 货 
币 单位 计量 的 价值 型 指标 ， 如 净 现 值 、 净 年 值 、 费 用 现 值 、 费 用 年 值 、 将 来 值 等 ; 另 一 类 
是 以 百分比 或 比例 表示 的 、 反 映 资 金利 用 效率 的 效率 型 指标 ， 如 投资 收益 率 、 内 部 收益 
率 、 外 部 收益 率 、 净 现 值 指数 等 。 

如 果 按 是 否 考虑 资金 的 时 间 价 值 来 看 ， 各 指标 又 可 分 为 静态 指标 和 动态 指标 。 静 态 指 
标 就 是 在 计算 工程 项 目 技术 方案 时 ， 对 不 同时 期 的 收益 、 费 用 等 平等 看 待 ， 不 考虑 资金 的 
时 间 价 值 。 而 动态 指标 则 要 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 静 态 指 标 包括 静态 投资 回收 期 、 简 单 投 
资 收益 率 、 静 态 计算 费用 等 。 动 态 指标 包括 净 现 值 、 净 年 值 、 费 用 现 值 、 费 用 年 值 、 将 来 
值 、 内 部 收益 率 、 外 部 收益 率 、 净 现 值 指数 等 。 

各 种 指标 是 从 不 同 的 角度 考察 项 目的 经 济 性 ， 所 以 ， 在 对 项 目 进行 经 济 效益 分 析 时 ， 
应 尽量 选用 不 同类 型 的 指标 同时 分 析 ， 以 保证 评价 的 合理 性 和 全 面 性 。 

本 节 重 点 讨论 不 考虑 资金 时 间 价 值 的 静态 指标 。 用 静态 指标 分 析 方案 的 经 济 性 简捷 易 
行 、 方 便 灵活 、 节 省 时 间 ， 能 够 快速 得 出 结论 。 在 一 般 情 况 下 ， 在 项 目的 投资 决策 初期 ， 
技术 经 济 数据 不 完备 和 不 精确 的 项 目 初 选 时 使 用 静态 指标 分 析 。 
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3.2.1 静态 投资 回收 期 








静态 投资 回收 期 (Static Payback Period) 是 指 从 项 目的 投 建 之 日 起 ， 用 项 目 每 年 的 净 
收益 (年 收入 减 年 支出 ) 来 回收 期 初 的 全 部 投资 所 需要 的 时 间 长 度 。 其 中 ,使 得 下 面 公 式 成 
立 的 P, 即 为 静态 投资 回收 期 : 




















P, 
X (CT 一 CO), =0 Kas 


式 中 : :一 一 时 间或 年 份 ; 

了 ,一 一 静态 投资 回收 期 ( 含 项 目 建设 期 ); 

C1 一 一 第 4 年 的 现金 流入 (Cash Input, CI); 

CO 一 一 第 1 年 的 现金 流出 (Cash Output, CO); 

投资 回收 期 说 明了 投资 收回 的 速度 。 投 资 回收 期 越 短 ， 表 明 项 目 投资 回收 速度 越 快 ， 
反之 ， 越 慢 。 同 时 ， 投 资 回收 期 越 得， 也 说 明 项 目 抗 风险 能 力 越 强 。 计 算 投资 回收 期 有 以 
下 两 种 情况 。 

1. 公式 计算 法 

如 果 项 目 每 年 的 净 收 益 相 等 ， 则 项 目的 静态 投资 回收 期 计算 公式 为 

TI 


P.=NBt™ (= 


IP: 已 一 一 静态 投资 回收 期 
TI 一 一 总 投资 额 (Total Investment, TI, TI = 立 TT. 


NB 一 一 年 净 收 益 (Net Benefit, NB); 

m 项 目的 建设 期 。 
【 例 3. 3】 某 工程 项 目 期 初 投资 1 000 万 元 ， 两 年 建成 投产 。 投 产后 每 年 的 净 收 益 为 
150 万 元 。 问 : 该 项 目的 投资 回收 期 为 多 少 ? 
解 : 该 投资 项 目 每 年 的 净 收 益 相等 ， 可 以 直接 用 公式 计算 其 投资 回收 期 。 


Lon... 
已 一 50 十 2 一 8. 67( 年 ) 








2. 列表 计算 法 
如 果 项 目 每 年 的 净 收 益 不 相等 ， 则 借助 现金 流量 表 计 算 。 但 列表 计算 有 时 不 能 得 到 精 
确 解 。 因 此 ， 为 了 精确 计算 投资 回收 期 ， 还 必须 使 用 以 下 公式 : 








TL 
[Bo 
"erem, 
式 中 : TIT 一 一 项 目 各 年 累计 净 现 金 流量 首次 出 现 正 值 或 零 的 年 份 ; 
其 他 符号 含义 与 式 (3- 2 相同。 


VW 








P; = TI) (3 一 4) 














Sep Lemnenggrurk 





怎样 用 投资 回收 期 来 对 方案 进行 评价 呢 ? 一 般 是 将 计算 出 的 投资 回收 期 与 基准 投资 回 
收 期 相 比较 来 判断 。 设 P, 为 基准 投资 回收 期 ， 其 判断 准则 : 已 过 P. 时 ， 说 明 方案 有 经 济 
效益 ， 方 案 可 行 ; P, 之 PP 时， 说明 方案 没有 经 济 效益 ， 方 案 不 可 行 。 

当 多 个 方案 进行 比较 时 ， 在 每 个 方案 自身 满足 已 过 P. 时 ， 投 资 回收 期 越 短 的 方案 
越 好 。 

【 例 3. 4】 某 工程 项 目 期 初 投资 1 000 万 元 ， 一 年 建成 投产 并 获得 收益 。 每 年 的 收益 




















和 经 营 成 本 见 表 3 - 3。 该 项 目 寿 命 期 为 10 年 。 若 基准 投资 回收 期 为 6 年 ， 试 计算 该 项 目 
的 投资 回收 期 ， 并 判断 方案 是 否 可 行 。 
表 3-3 某 工程 项 目的 收入 和 成 本 单位 : 万 元 
年 份 | 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
项 目 
投资 额 一 1 000] 
年 收入 400 500 500 530 550. 550 550 550 550 580 
年 经 营 成 本 300 300 200 250 200 200 200 200 200 250 
































解 : 由 于 项 目 每 年 的 净 收 益 不 等 ， 因 此 ， 用 列表 计算 投资 回收 期 ， 且 计算 见 表 3- 4。 














表 3-4 例 3:4 中 项 目的 净 现 金 流量 和 累计 现金 流量 单位 : 万 元 
年 份 | 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
项 目 
投资 额 =1 000| 
年 收入 400 500 500 530 550 550 550 550 550 580 
年 经 营 成 本 300 | 300 | 200 | 250 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 250 





3 一 3 28 35 35l 35 35 351 33 
净 现 金 流 量 1 000| 100 200 300 280 350 350 350 350 350 330 


累计 净 
现金 流量 





1 000| 一 900 700 400 120 | 230 580 930 | 1280 | 1630 | 1960 



































在 表 3-4 中， 净 现 金 流量 王 年 收入 一 年 经 营 成 本 ， 所 以 
第 t 年 净 现 金 流量 =Cl, 一 CO 
T 
第 工 年 的 累计 净 现 金 流量 = >) 第 1 年 的 净 现金 流量 


本 例 中 各 年 累计 净 现 金 流量 首次 出 现 正 值 或 零 的 年 份 是 第 5 年。 那么， 本 项 目的 投资 
回收 期 为 





RE EE ON 
B=5—1+ 350 二 4. 34( 年 ) 


本 方案 的 投资 回收 期 短 于 基准 投资 回收 期 ， 因 此 ， 方 案 可 行 。 
Aag 
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3.2.2 投资 收益 率 


这 里 的 投资 收益 率 指 总 投资 收益 率 (Return Of Investment, ROID, ， 是 指 项 目 达 到 设 
计生 产能 力 后 正常 生产 年 份 的 年 息 税 前 利润 或 营运 期 内 年 平均 息 税 前 利润 与 项 目 总 投资 的 
比值 。 其 表达 式 为 

















ROI= 


式 中 : ROI 一 一 项 目 总 投资 收益 率 ; 

EBIT 一 一 项 目 正常 年 份 的 年 息 税 前 利润 或 营运 期 内 年 平均 息 税 前 利润 ; 

TI 一 一 投资 总 额 ， 它 等 于 各 年 投资 额 之 和 。 
息 税 前 利润 = 税 前 利润 十 当年 应 付 利 息 

总 投资 收益 率 是 一 个 从 项 目 角 度 反 映 项 目 优 劣 的 静态 指标 。 判 断 时 ， 一 般 是 将 计算 出 
的 总 投资 收益 率 与 基准 投资 收益 率 相 比 较 来 判断 。 设 ROIL 为 项 目 基准 投资 收益 率 ， 其 判 
断 准则 ， 当 ROI 三 ROI, 时 ,说 明 方 案 有 经 济 效益 方案 可 行 。ROI 二 ROI, 时 ,说 明 方案 
没有 经 济 效益 ,方案 不 可 行 。 

当 多 个 方案 进行 比较 时 ， 在 每 个 方案 自身 满足 ROI 三 ROI, 时 ,投资 收益 率 越 大 的 方 
案 越 好 。 

从 投资 收益 率 的 公式 来 看 ， 与 投资 回收 期 极其 相似 。 如 果 把 投资 回收 期 中 的 建设 期 去 
掉 ， 则 投资 回收 期 与 投资 收益 率 互 为 倒数 ， 即 


=X 
ROI=5 


EBIT, 100% EE 


T 





或 Fos 
由 此 可 见 ， 投 资 收益 率 与 投资 回收 期 是 同一 类 型 的 评价 指标 ， 它 们 都 没有 考虑 资金 的 
时 间 价 值 。 
【 例 St 某 项 目 期 初 投资 2000 万 元 ， 建设 期 为 3 年， 投产 前 两 年 平均 息 税 前 利润 
为 200 万 元 ， 以 后 每 年 的 息 税 前 利润 为 400 万 元 。 若 基准 投资 收益 率 为 18%， 问 ;该 方案 
是 否 可 行 ? 

解 : 该 方案 正常 年 份 的 息 税 前 利润 为 400 万 元 ， 因 此 ， 投 资 收益 率 为 
400 


一 0 一 200 
ROI=7 ggg X 100% =20% 


该 方案 的 投资 收益 率 为 20%， 大 于 基准 投资 收益 率 18%， 因此， 该 方案 可 行 。 

从 前 面 静态 投资 回收 期 的 计算 和 例 3. 5 的 投资 收益 率 的 分 析 计算 可 见 ， 投 资 回收 期 和 
投资 收益 率 均 没有 考虑 资金 的 时 间 价值 ， 它 们 都 具有 概念 清晰 、 简 单 易 懂 的 优点 。 投 资 回 
收 期 不 仅 在 一 定 程 度 上 反映 了 项 目的 经 济 性 ， 而 且 还 反映 了 项 目的 风险 大 小 。 因 为 项 目 在 
实施 过 程 中 会 遇 到 各 种 风险 ， 时 间 越 长 ， 风 险 出 现 的 可 能 性 就 越 大 ， 风 险 造成 的 损失 也 将 
越 难以 预测 。 为 了 减少 风险 损失 ， 投 资 者 就 必然 希望 投资 能 在 短 时 间 内 收回 ， 投 资 者 也 最 
关心 投资 回收 期 的 长 得。 而 投资 回收 期 这 个 指标 正好 能 满足 投资 者 的 要 求 ， 在 项 目的 经 济 
评价 中 具有 独特 的 地 位 和 作用 ， 被 广泛 采用 。 


VW 









































“第 3 章 。 工程 项 目 经 济 效益 评价 方法 


现在 再 来 看 一 个 例子 。 

















【 例 3.6】 现在 某 工 程 项 目的 建设 有 三 个 方案 A、B、C 可 供 选择 ，3 个 方案 每 年 的 净 
现金 流量 和 寿命 见 表 3 - 5, 试用 投资 回收 期 和 投资 收益 率 判断 方案 的 优 劣 。 
表 3-5 各 比较 方案 的 净 现金 流量 单位 : 万 元 
年 份 | o 1 2 3 4 5 6 H 8 
项 目 
A 1000| 200 | 20 am | 300 | am | 300 | 200 200 
B 一 800 | 150 150 | 250 | 250 | 250 | 250 
c —900 | 150 | 200 | 250 | 30 | am [300 250 


























解 : A 方 案 的 前 四 年 的 净 现 金 流 量 累计 为 一 1 000+200+200+300+300=0, 

也 方案 的 前 四 年 的 净 现 金 流量 累计 为 一 800 十 150 直 150 十 250 十 250 一 0。 

C 方 案 的 前 四 年 的 净 现 金 流量 累计 为 一 900 十 150 士 200 十 250 十 300 一 0。 

所 以 ，3 个 方案 的 投资 回收 期 均 为 已 =4( 年 ) 

从 投资 回收 期 来 看 ，3 个 方案 的 优 劣 程度 相同 ， 难 以 选择 。 但 从 整个 寿命 来 看 ， 方 案 
A 的 净 收 益 为 1 000 D, 方案 B 的 净 收 益 为 500 万 元 ,方案 C 的 净 收益 为 850 万 元 ， 即 























人 A 方案 最 好 。 
由 此 可 见 ， 仅 用 投资 回收 期 来 选择 方案 ， 出 现 了 困难 ,这 时 就 需要 用 其 他 评价 指标 来 
选择 方案 了 ， 这 将 在 以 后 内 容 学 习 。 从 这 个 例子 ， 也 不 难看 出 投资 回收 期 的 缺点 : 太 粗 


糙 ， 没 有 全 面 考虑 投资 方案 整个 寿命 期 内 的 现金 流量 发 生 的 大 小 和 时 间 ， 它 舍 去 了 方案 投 
资 回收 期 以 后 各 年 的 收益 和 费用 。 因 此 ,在 项 目的 经 济 效 果 分 析 中 ， 投 资 回收 期 只 能 作为 
辅助 性 的 评价 指标 来 使 用 。 

不 管 怎么 说 ， 投 资 回收 期 可 以 反映 投资 方案 的 原始 投资 得 到 补偿 的 速度 ， 所 以 ， 当 未 
来 的 情况 很 难 预测 ， 或 者 在 项 目 决策 初期 资料 不 全 或 功能 要 求 不 准确 ， 而 投资 者 又 特别 关 
心 资金 的 补偿 时 ， 投 资 回收 期 还 是 很 有 用 的 。 


3.2.3 项 目 资本 金 净利 润 率 
总 投资 收益 率 是 反映 项 目 总 投资 收益 情况 的 指标 ， 总 投资 中 的 资金 既 包 括 自 有 资金 ， 


也 包括 负债 资金 。 作 为 投资 者 ， 更 关心 自 有 资金 即 资本 金 的 投资 收益 情况 。 项 目 资本 金 净 
利润 率 正 是 从 投资 者 的 角度 来 考察 自 有 资金 的 投资 收益 情况 。 








所 谓 项 目 资本 金 净利 润 率 (Return Of Equity，ROE) 是 指 项 目 正 常生 产 年 份 的 年 净利 
润 (Net Profit) 或 营运 期 内 年 平均 净利 润 与 项 目 资本 金 的 比值 。 其 表达 式 为 
-NP ` 9 
teg X100% (3-6) 
式 中 : ROE 一 一 项 目 资 本 金 净 利润 率 ; 
NP 一 一 项 目 正 常生 产 年 份 的 年 净利 润 或 营运 期 内 年 平均 净利 润 ; 





EC 一 一 项 目 资本 金 。 


eh 
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项 目 资本 金 净 利润 率 高 于 同行 业 的 净利 润 率 参考 值 ， 说 明 项 目 可 行 。 

【 例 3.7】 某 项 目 期 初 投资 1 000 万 元 ， 当 年 建成 投产 并 获得 收益 。 其 中 投资 的 一 半 
为 银行 贷款 。 贷 款 年 利率 为 10%， 投 产 第 1 年 就 开始 还 贷 ， 每 年 只 还 利息 ， 本 金 期 末 一 次 
性 偿还 。 每 年 的 收益 为 800 万 元 ， 每 年 的 经 营 成 本 为 400 万 元 。 该 项 目 寿命 期 为 10 年 。 
但 该 项 目 适合 的 所 得 税率 为 25%。 试 计算 项 目的 投资 收益 率 和 资本 金 净 利润 率 。 

解 : 项 目 总 投资 中 一 半 为 贷款 ， 即 说 明 贷款 500 万 元 ， 资 本 金 为 500 万 元 。 

每 年 应 还 利息 二 500X10% 二 50( 万 元 ) 
年 利润 总 额 一 800 一 400 一 50 一 350( 万 元 ) 
年 净利 润 二 350 一 350X25% 二 262. 5( 万 元 ) 


项 目 投资 收益 率 RO= X 100% =40% 


项 目 资本 金利 润 率 一 46 X100% 二 52, 5% 
在 实际 工程 经 济 评价 中 ， 除 了 计算 上 述 的 投资 收益 率 和 项目 资 本 金 净利 润 率 两 个 指标 
以 外 ， 有 时 还 需要 计算 全 部 投资 利税 率 和 投资 利润 率 指 标 ， 以 全 面 考察 项 目的 盈利 情况 。 


syen = ENa 
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| 8. 3 经 济 效益 评价 的 动态 指标 
所 谓 动态 指标 是 指 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 并 从 项 目 或 方案 的 整个 寿命 期 来 考察 项 目 
经 济 性 的 指标 。 常见 的 动态 经 济 评价 指标 有 净 现 值 、 净 年 值 、 将 来 值 、 费 用 现 值 、 内 部 收 
益 率 和 外 部 收益 率 等 。 


3.3.1 动态 投资 回收 期 














所 谓 动态 投资 回收 期 (Dynamic Payback Time) 是 指 在 考虑 资金 时 间 价值 的 情况 下 ， 
项 目 或 方案 每 年 的 净 收 益 去 回收 全 部 投资 额 所 需要 的 时 间 。 即 使 得 下 面 公式 成 立 的 已 为 
项 目 或 方案 的 动态 投资 回收 期 : 











eg 
iTA = 0 人 一 人 
式 中 : 已 一 一 动态 投资 回收 期 ; 


in 一 基准 折 现 率 ; 
其 他 符号 与 静态 投资 回收 期 的 表达 式 中 符号 的 含义 相同 。 
利用 动态 投资 回收 期 来 评价 方案 或 项 目 时 ， 也 是 与 基准 折 投 资 回收 期 P, 相 比较 来 判 
断 。 其 判断 准则 : 当 已 Ps 时 ,说明 方 案 有 经 济 效益 ,方案 可 行当 已 Pn, Dm 
方案 没有 经 济 效益 ,方案 不 可 行 。 
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当 多 个 方案 进行 比较 ， 在 每 个 方案 自身 满足 P 三 P, 时 ,投资 回收 期 越 短 的 方案 越 好 。 
同样 ,动态 投资 回收 期 的 计算 也 有 两 种 方法 ， 即 用 公式 计算 和 列表 计算 。 
1. 公式 计算 法 
如 果 方 案 或 项 目 每 年 的 净 收 益 相 等 ， 那 么 ,项 目的 动态 投资 回收 期 一 般 通 过 满足 式 子 
TI 一 NB (P/A，i，P7 ) 的 已" 来 计算 。 对 该 式 进行 数学 变换 ， 并 两 边 取 对 数 ， 得 
kg Dëst 
ps = EIF) (3-8) 














式 中 : 符号 含义 与 前 面相 同 。 

【 例 3. 8】 仍 用 例 3. 3 资料 ， 若 基准 折 现 率 为 10%， 问 : 该 项 目的 动态 投资 回收 期 为 
多 少 ? 

解 : 直接 利用 (3 - 8) 公 式 计算 项 目的 动态 投资 回收 期 。 

i 150 
p' = 150—1 000X10% 
: lg(1+10%) 

本 例 计算 结果 11. 53 年 大 于 前 面 静态 投资 回收 期 8. 67 年 。 

2. 列表 计算 法 

如 果 项 目 每 年 的 净 收益 不 相等 一般 用 现金 流量 列表 ， 关 用 下 面 公式 计算 

T- 
|X ccr -60u tio | 
YT E T SC 

式 中 : T 一 一 项 目 各 年 累计 净 现 金 流 量 现 值 首次 出 现 正 值 或 零 的 年 份 ; 

其 他 符号 含义 与 前 面相 同 。 

【 例 3. 9】 资料 同 例 3. 4。 若 年 折 现 率 为 8%， 试 计算 该 项 目的 动 投资 回收 期 ， 并 判断 
方案 是 否 可 行 。 

解 : 由 于 各 年 的 净 现 金 流量 不 等 ， 因 此 用 列表 法 计算 项 目的 动 投资 回收 期 ， 且 计算 见 
表 3-6。 由 于 在 计算 的 过 程 中 ， 到 第 6 年 累计 净 现 金 流量 现 值 就 出 现 正 值 了 ， 因 此 , 表 3-6 
只 计算 到 第 7 年 就 可 以 了 。 


+11. 53( 年 ) 

































































表 3-6 例 3.9 某 项 目的 净 现 金 流量 现 值 累计 计算 单位 : 万 元 
TE 年 份 0 H 2 3 4 5 6 7 
投资 额 —1 000 
年 收入 400 500 500 530 550 550 550 
年 经 营 成 本 300 300 200 250 200 200 200 
净 现 金 流 量 一 1000 | 100 200 300 280 350 350 350 
净 现 金 流量 现 值 | 一 1000 | 92.6 171.5 | 238.1 | 205.8 | 238.2 | 220.6 | 204.2 
累计 净 现 金 流量 现 值 1 000 907.4 | 一 735.9 497. 8 292 53.8 | 166.8 371 
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表 3-6 中 : 某 年 (如 第 上 年 ) 净 现金 流量 的 现 值 等 于 那 年 现金 流量 的 值 按照 给 定 的 折 现 
率 计算 到 年 初 的 值 。 即 第 年 净 现 金 流 量 的 现 值 =(Cl 一 CO,) (1 二 io0)™。 
动态 投资 回收 期 为 

















EE 
220. 6 
本 项 目 计算 出 的 投资 回收 期 短 于 基准 投资 回收 期 6 年 ， 因 此 ,项目 可 行 。 
从 计算 来 看 ， 动 态 投资 回收 期 长 于 静态 投资 回收 期 。 这 是 因为 ， 计 算 动态 投资 回收 期 
时 考虑 了 资金 的 时 间 价值 ， 先 投资 的 资金 比 未 来 的 资金 价值 更 大 ， 需 要 的 回收 时 间 更 长 。 
动态 投资 回收 期 不 仅 考虑 了 资金 的 时 间 价值 ， 而 且 也 具有 苦 态 投资 回收 期 的 优点 ， 因 
此 ,动态 投资 回收 期 比 静态 投资 回收 期 应 用 更 广 。 





P) =6—1+ 二 5. 24( 年 ) 



































3.3.2 净 现 值 


1 净 现 值 指 标的 含义 

净 现 值 (Net Present Value，NPV) 指 标 是 对 投资 项 目 进行 动态 经 济 评价 的 最 常用 的 指 
标 。 它 是 指 按照 一 定 的 利率 将 各 年 的 净 现 金 流 量 折 现 到 同一 时 刻 (通常 是 期 初 ) 的 现 值 之 
和 。 其 表达 式 为 


NPV = X (CL — COD G+ i0 B-10) 


P: NPV 一 一 项 目 或 方案 的 净 现 值 ; 
Cl 一 一 第 t 年 的 现金 流入 额 ; 
CO 一 一 第 1 年 的 现金 流出 额 (包括 投资 ); 
n 一 一 项 目 寿命 周期 ; 
记 一 一 基准 折 现 率 。 
利用 净 现 值 判断 方案 时 ， 对 于 单一 方案 而 言 ， 若 NPV 宇 0， 则 方案 可 行 ， 可 以 接受 ; 
若 NPV 一 0 时 ， 则 方案 不 可 行 ， 应 予以 拒绝 。 
【 例 3.10】 某 项 目的 期 初 投资 1 000 万 元 ， 投 资 后 一 年 建成 并 获 益 。 每 年 的 销售 收入 
为 400 万 元 ， 经 营 成 本 为 200 万 元 ， 该 项 目的 寿命 期 为 10 年 。 若 基准 折 现 率 为 5%， 问 ， 
该 项 目 是 否 可 行 ? 
解 : 根据 题 意 ， 可 以 计算 项 目的 净 现 值 为 
NPV=(400—200)(P/A, 5%, 10)—1 000=544. 34( 万 元 ) 
于 该 项 目的 NPV>>0， 所 以 项 目 可 行 。 

【 例 3.11】 某 工程 项 目 第 1 年 投资 1 000 万 元 , 第 2 年 投资 500 万 元 ， 两 年 建成 投产 
并 获得 收益 。 每 年 的 收益 和 经 营 成 本 见 表 3 - 7。 该 项 目 寿命 期 为 8 年。 若 基 准 折 现 率 为 
5%， 试 计算 该 项 目的 净 现 值 ， 并 判断 方案 是 否 可 行 。 

解 : 先 计 算 项 目的 净 现 金 流量 见 表 3 - 7 最 后 一 行 。 

再 根据 题 意 ,年 初 投资 ,年 末 才 有 效益 。 绘 制 该 项 目的 现金 流量 图 如 图 3. 1 所 示 。 根 
据 现 金 流量 图 ， 可 计算 该 项 目的 净 现 值 为 
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表 3-7 某 工程 项 目的 收入 和 成 本 单位 : 万 元 
年 份 | 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 
项 目 
投资 额 —1 000| 一 500 
年 收入 400 | Am | 5oo | 500 | 500 | 500 | am | 550 
年 经 营 成 本 300 | 300 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 
净 现金 流量 | 一 1 000| 一 500 100 | 150 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 300 
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500 


1 000 
3.1 例 3.11 项 目的 现金 流量 图 


NPV =100(P/F, 5%, 3)+150(P/EA5%, 4)+250(P/A, 5%., 5)(P/F, 5%, 4)+ 
300(P/F, 5%, 10)—500(P/Fs 5%, 1)—1 000 志 191.755( 万 元 ) 
于 该 项 目的 NPV 二 0， 所 以 该 项 目 不 可 行 ， 不 能 接受 。 

必须 注意 : 在 使 用 净 现 值 指标 判 断 不 同方 案 时 ,要 考虑 统一 的 计算 时 间 。 

净 现 值 指标 可 以 反映 项 目 投资 的 盈亏 情况 、 可 以 衡量 出 投资 者 对 项 目 在 经 济 上 的 满意 
程度 。 净 现 值 指标 的 优点 是 ， 在 给 定 现金 流量 、 寿 命 期 (或 计算 期 ) 和 折 现 率 的 情况 下 ， 都 
能 算出 一 个 唯一 的 次 现 值 。 它 是 从 项 目的 整个 寿命 期 来 考察 ， 并 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 
克服 了 投资 回收 期 的 缺点 ， 在 理论 上 比 投资 回收 期 更 完善 ， 在 实践 中 被 广泛 采用 。 但 是 ， 
利用 净 现 值 指标 进行 投资 方案 的 经 济 效果 分 析 ， 也 存在 以 下 两 个 缺点 。 

(1) 折 现 率 和 各 年 的 收益 都 是 通过 事先 确定 。 由 于 项 目的 资金 来 源 渠道 很 多 ， 各 种 资 
金 来 源 渠道 其 资金 成 本 不 同 ， 折 现 率 和 资金 成 本 很 难 准确 确定 ， 这 使 得 资金 成 本 仅 具 有 理 
论 上 的 意义 ， 因 而 实际 应 用 上 会 受到 很 大 的 限制 。 
(2) 在 方案 的 比较 上 ， 当 采用 不 同方 案 的 投资 额 不 同时 ， 由 于 比较 的 基数 不 同 ， 单 纯 
看 净 现 值 的 绝对 大 小 ， 不 能 直接 反映 资金 的 利用 率 ， 难 以 进行 比 选 ， 必 须 使 用 净 现 值 衍生 
出 的 另 一 种 评价 指标 一 一 净 现 值 指数 。 
2. 净 现 值 指数 
什么 是 净 现 值 指 数 (Index of Net Present Value，INPV) 呢 ? 下面 先 来 看 一 个 例子 。 某 
工程 项 目 有 两 个 投资 方案 A 和 B。 方案 A 的 年 初 投 资 额 为 1000 万 元 ， 计 算出 的 净 现 值 为 
500 万 元 。 方 案 B 的 年 初 投资 额 为 1 200 万 元 ， 计 算出 的 净 现 值 也 是 500 万 元 。 如 果 仅 从 
净 现 值 来 看 ， 两 个 方案 优 劣 程度 相同 。 但 实际 上 ， 它 们 的 优 劣 程度 是 有 差别 的 。 实 际 是 方 
案 A 优 于 方案 B。 因 为 它们 的 净 现 值 指数 不 同 ， 方 案 A 的 净 现 值 指数 大 于 方案 B 的 净 现 
值 指数 。 
从 上 述 例子 可 以 看 出 ， 净 现 值 指数 是 指 项 目 或 方案 的 净 现 值 与 其 投资 的 现 值 之 比 。 其 
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公式 为 
INPV = NPV, 


27m.0to: 


1=0 


(3-11) 


P: m 是 项 目 发 生 投 资 额 的 年 限 ; 

TI 一 一 第 1 年 的 投资 额 。 
和 净 现 值 指数 指标 判断 方案 的 准则 : 当 INPV>0 时 ,项 目 或 方案 可 行 ; 当 INPV<0 
时 ， 项 目 或 方案 不 可 行 。 

当 多 方案 进行 比较 时 ，INPV 最 大 的 方案 最 优 。 

【 例 3.12】 某 工程 项 目 建设 期 3 年 , 第 1 年 投资 500 万 元 ， 第 -2 年 投资 300 万 元 ， 第 
3 年 投资 200 万 元 。 建 成 当年 投产 并 获得 收益 ， 每 年 的 净 收 益 为 400 万 元 ， 建 成 后 寿命 期 
为 8 年 。 如 年 折 现 率 为 5%， 请 用 净 现 值 指 数 判 断 方案 的 可 行 性 。 

解 : 该 项 目的 净 现 值 为 
NPV =400(P/A, 5%, 8) (P/F, 5%, 2)—200 (P/F, 5%，2) 一 300 (P/F, 5%, 1)—500 

=1 377. 729( 万 元 ) 




















1377:729 
200(1 十 5%) 闻 韦 300(1 十 5%) 站 十 500 

由 于 该 工程 项 目的 INPV>0, 所 以 ， 项目 可 行 。 

净 现 值 指数 在 有 些 书 上 又 称 为 “ 净 现 值 率 ”"。 它 是 在 净 现 值 的 基础 上 提出 的 ， 单独 使 
用 时 同 净 现 值 指标 是 一 致 的 。 但 对 多 方案 比较 时 ， 其 作用 比 净 现 值 大 。 因 为 净 现 值 指数 是 
-个 相对 数 ， 考 虑 了 不 同 投 资 额 的 基数 问题 ， 以 投资 额 为 基数 算出 的 相对 数 使 得 不 同 投资 
额 的 方案 具有 了 可 比 性 .因此 ， 当 多 方案 比较 ， 而 各 方案 的 投资 额 不 同时 ， 就 应 该 用 净 现 
值 指数 来 进行 比较 。 

3. 净 现 值 函 数 

前 面 讲 过 ， 净 现 值 是 按照 一 个 给 定 的 折 现 率 计 算 项 目的 现 值 之 和 。 这 样 ， 不 同 的 折 现 
率 就 会 得 出 不 同 的 净 现 值 ， 而 且 净 现 值 与 折 现 率 之 间 存 在 一 定 的 关系 ， 即 函数 关系 。 净 现 
值 函 数 就 是 研究 净 现 值 与 折 现 率 之 间 的 函数 关系 。 

下 面 通过 一 个 例子 来 研究 净 现 值 函 数 。 某 投资 项 目 期 初 投资 1 000 万 元 ,投资 后 一 年 
建成 并 投产 获 益 。 寿 命 期 为 4 年 ， 每 年 的 净 收 益 为 400 万 元 。 那 么 该 项 目的 净 现 值 表达 
式 为 





INPV: 





1. 424 6 





NPV=400(P/A, i, 4)—1 000 
现在 讨论 净 现 值 NPV 随 折 现 率 i 的 变化 情况 ， 见 表 3 - 8。 表 中 净 现 值 的 单位 为 
万 元 。 








表 3-8 不 同 折 现 率 下 的 净 现 值 计算 单位 : 万 元 
i 0 5% 10% 15% | 20% | 22% 25% 30% 40% 十 co 
NPV | 600 | 418.38 | 267.95 | 141.99 | 35.49 0 =55:36 | —133.5 EREM 



































现在 根据 表 3 - 8 中 数据 ， 以 横 轴 表示 折 现 率 ， 以 纵 轴 表示 净 现 值 ， 净 现 值 函数 图 如 
图 3. 2 所 示 。 
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从 图 3.2 可 见 ， 随 着 折 现 率 的 增加 ， 净 n 
现 值 逐渐 减少 ， 当 折 现 率 达到 某 个 值 时 ， 净 














现 值 为 零 。 当 折 现 率 继续 增加 ， 净 现 值 变 成 
负 值 。 兆 现 值 函 数 曲线 图 与 横 轴 的 交点 ,就 sm 
是 内 部 收益 率 ， 这 将 在 以 后 的 章节 讨论 。 300 


“4. 净 现 值 指标 的 经 济 合理 性 

利用 工程 经 济 分 析 项 目 或 方案 的 经 济 性 
进行 投资 决策 时 ， 其 任务 有 两 个 : 一 是 判断 。 -100 
项 目 是 否 可 行 ， 是 否 应 该 投资 ; 二 是 项 目 一 
日 投资 决定 应 采取 多 大 规模 投资 。 方 案 的 。 图 3.? 净 现 值 与 折 现 率 之 间 的 关系 图 
优 劣 取决 于 它 对 投资 者 目标 贡献 的 大 小 ,在 
不 考虑 其 他 非 经 济 目标 的 情况 下 ， 企 业 追 求 的 目标 可 以 简化 为 等 同 风 险 条 件 下 净 鼻 利 的 最 
大 化 ， 而 净 现 值 和 净 现 值 指数 都 是 反映 这 种 净 禾 利 的 指标 。 所以， 在 多 方案 比 选中 采用 净 
现 值 指标 和 净 现 值 指数 最 大 化 的 准则 都 是 合理 的 ; 那么 ， 什 么 情况 下 用 净 现 值 指标 ?什么 
情况 下 用 净 现 值 指数 指标 呢 ?” 下 面 进行 讨论 。 

对 于 一 般 工业 项 目 而 言 ， 经 济 效果 的 好 坏 与 其 生产 规模 有 密切 关系 。 而 经 济 规模 又 取 
决 于 投资 规模 ， 最 佳 投资 规模 也 就 是 使 企业 获得 最 大 净 现 值 的 投资 规模 。 式 (3 - 10) 将 投 
资 的 现 值 和 各 年 的 净 收 益 现 值 分 离 出 来 ， 并 用 NB, 表示 各 年 净 收益 的 现 值 ， 用 TI; 表示 
投资 的 现 值 。NPV 公式 变 为 


NPV = > (Ch ~OA tr = À CKO tir — ATLA + io) 


= NBp = TT, (3- 12) 

这 样 NPV 就 可 以 看 成 是 投资 现 值 TIr 的 函 
数 。NBr 5 TIp 的 关系 曲线 如 图 3. 3 所 示 ， 图 
中 NB 为 纵 坐标 ，TIs 为 横 坐 标 ， 与 横 坐 标 成 
45" 的 直线 是 NPV=0( 即 NBr =TI ) 的 方案 
集合 。 

按照 经 济 规模 的 原理 ， 随 着 投资 规模 的 增 
大 ， 边 际 投资 带 来 的 边际 净 收 益 现 值 NBr 开始 
时 逐渐 递增 ， 超 过 最 佳 投资 规模 后 逐渐 递减 。 
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图 3.3 最 佳 经 济 规模 的 确定 要 使 得 企业 获得 的 NPV 最大， 必须 满足 : 
dNPV_ d(NBr—TIp)_ dNBp 
dTIs dTls d, 
即 dNB»=dTIp B-13) 
式 (3-13) 说 明 , 在 NBr 曲线 上 ， 和 斜率 为 1 的 那 点 对 应 的 投资 规模 T 为 最 佳 投资 规 
模 ， 在 这 一 投资 规模 下 的 净 现 值 NPV 最 大 ， 这 点 就 是 图 3. 3 中 的 A 点。 














根据 管理 经 济 学 原理 ， 边 际 收入 等 于 边际 成 本 时 企业 实现 的 利润 最 大 。 而 满足 式 (3- 13) 
表示 投资 带 来 的 边际 收入 现 值 之 和 (dNBr) 与 边际 投资 现 值 (dTIs) 相 等 ， 且 NBp 曲线 上 A 
点 的 斜率 为 1， 斜率 中 没有 包含 投资 ， 斜 率 与 投资 无 关 。 这 正 是 管理 经 济 学 的 一 种 具体 应 
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。 因 此 ， 从 管理 经 济 学 的 角度 来 看 ， 在 对 投资 不 等 的 备 选 方案 进行 比 选 时 ， 应 该 采用 净 
现 值 最 大 的 准则 。 

现在 再 来 看 净 现 值 指数 。 根 据 前 面 对 净 现 值 表达 式 的 分 离 ， 那 么 净 现 值 指数 NPVT 为 
NPV_NBp—TIp 
TI, TT, 

















NPVI= 
要 使 NPVI 最 大 ， 必 须 满足 : 


dNPVI=d( 


NB 一 TI 、_ 
Tle )=。 











d ( NBe—TIp ) TIr X ANBr—NBp dk 
TI, TR 
>TIp X dNBp— NB» X dTIp=0. 
_dNBr_ NBn 
dt, TT, 

从 图 3. 3 可 见 ，A 点 是 最 佳 投资 规模 点 ， 即 只 要 投资 规模 超过 了 TI; ，NPV 又 会 逐渐 
减少 ， 所 以 企业 应 投资 的 规模 只 能 小 于 TI 不 能 大 于 Te. 。 而 在 网 3. 3 中 ， 满 足 式 (3- 14) 
的 点 是 B 点 ,这 一 点 的 切线 OB 的 斜率 等 于 NBs/TIs，B 点 所 对 应 的 投资 规模 为 TI%， 
小 于 最 佳 投资 规模 TI ， 相 应 的 净 现 值 也 小 于 NPV 。 

由 于 0B 的 斜率 中 含有 投资 ， 即 斜率 与 投资 规模 有 关 ， 因 此 ， 用 NPVI 指标 来 判断 选 
择 方案 时 ， 有 利于 投资 规模 小 的 项 目 ,， 且 只 适合 于 投资 额 TIp 相等 或 接近 的 方案 的 比较 。 

如 果 企 业 投 资 资金 有 限制 ,在 考察 企业 投资 活动 时 ， 一 般 是 将 企业 投资 活动 看 成 是 一 
个 整体 进行 考察 。 这 时 往往 需要 从 众多 备 选 投资 项 目 中 选 出 一 批 项 目 进行 投资 ， 选 择 的 方 
法 : 按 其 NPV 的 大 小 一 次 排列 ， 优 先 选择 NPV 大 的 项 目 进行 投资 。 若 把 每 一 个 项 目 看 
成 一 个 边际 投资 单位 ,~ 即 把 ATI, 看 成 是 二 个 边际 项 目的 投资 现 值 ， 把 AND, 看 成 是 一 个 
边际 项 目的 净 收 入 现 值 总 和 ,按照 边际 原理 ,在 资金 供应 充足 的 条 件 下 ， 最 后 一 个 被 选中 
的 边际 项 目 应 近似 满足 式 (3 - 14) 。 这 时 企业 从 全 部 投资 项 目 中 获取 的 NPV 总 和 最 大 。 这 
就 是 以 NPV 王 0 作为 可 接受 项 目标 准 的 道理 。 


0 








(3-14) 











3.3.3 将 来 值 和 净 年 什 


L 将 来 值 
所 谓 将 来 值 (Net Future Value，NFV) 就 是 以 项 目 计算 期 为 准 ， 把 不 同时 间 发 生 的 净 
现金 流量 按照 一 定 的 折 现 率 计算 到 项 目 计 算 期 末 的 未 来 值 之 和 。 用 公式 表示 为 : 
NFV = JX (CL — CO G+) (3-15) 


AP: 所 有 的 符号 与 净 现 值 公式 中 的 含义 相同 。 

RR. NFV 的 公式 与 NPV 的 公式 是 等 价 的 ， 并且 它 们 之 间 存 在 以 下 关系 : 
NFV=NPV (F/P, i, n) 
即将 来 值 等 于 净 现 值 乘 以 一 个 常数 (F/P，i,，n)。 由 此 可 见 ， 用 两 个 指标 来 评价 项 目 或 方 
案 的 结论 是 一 致 的 ， 只 是 两 者 计算 的 时 间 点 不 同 而 也 。 

将 来 值 的 判断 准则 : 对 于 单方 案 或 项 目 而 言 ， 当 NFV>0 时 ,方案 或 项 目 可 行 ; 当 
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NFV<<0 时 ,方案 或 项 目 不 可 行 。 对 于 多 方案 而 言 ，NFV 最 大 的 方案 最 优 。 
【 例 3.13】 资料 同 例 3. 12， 求 将 来 值 。 
解 : NFV =400(F/A, 5%, 8)—200(F/P, 5%, 8)—300(F/P, 5%, 9) 一 
500(F/P, 5%, 10) 
一 2 244. 3( 万 元 ) 
也 可 以 用 净 现 值 来 换算 ， 得 
NFV=NPV(F/P, i, n)=1377.729(F/P, 5%, 10)=2 244. 2( 万 元 ) 
两 种 计算 的 小 数 差别 是 因为 中 间 小 数 的 保留 不 同 所 致 ， 其 实质 是 相同 的 。 
该 项 目的 NFV>0, 项 目 可 行 。 与 前 面 计算 结论 一 至。 
需要 注意 ， 使 用 将 来 值 指标 与 净 现 值 指标 一 样 ， 对 不 同方 案 进行 比较 时 ， 要 考虑 统一 
的 计算 时 间 。 
2. 净 年 值 
净 年 值 (Net Annual Value，NAV) 是 指 通 过 资金 等 值 换算 ,将 项 目的 净 现 值 或 将 来 值 
分 挫 到 寿命 期 内 各 年 的 等 额 年 值 。 其 表达 式 为 


NAV = NPV(A/P, is n) = SCT — CoD A +i) (A/P, ios n) (3-16) 














或 
NAV = NFV(AZP 3 i An) = XCI, — CODA Fi) (A/F, is n) (3-17) 


式 中 : NAVF, 
(A/P， 记 ，n) 一 一 等 额 支付 资本 回收 系数 ; 
(A/F，is， 贡 一 一 等 额 支付 偿 债 基金 系数 。 
净 年 值 的 判断 准则 : 对 于 单一 项 目 或 方案 而 言 ， 当 NAV 宇 0 时 , 项目 或 方案 可 行 ; 
当 NAVO 时， 项目 或 方案 不 可 行 。 对 多 方案 而 言 ， 在 各 方案 独立 可 行 的 前 提 下 ，NAV 
最 大 的 方案 最 优 。 
净 年 值 是 与 净 现 值 、 将 来 值 等 价 的 指标 ， 用 净 年 值 来 评价 项 目 或 方案 与 用 净 现 值 、 将 
来 值 来 评价 ， 其 结果 是 一 致 的 。 净 年 值 是 将 项 目 年 初 的 净 现 值 或 将 来 值 平均 分 摊 到 每 年 的 
等 额 年 值 ， 所 以 ， 它 有 点 类 似 于 “平均 ” 值 。 用 统计 学 的 观点 来 看 ， 净 现 值 和 将 来 值 是 总 
量 指标 ， 而 净 年 值 是 一 个 平均 指标 。 总 量 指标 是 反映 现象 在 一 定 的 时 间 、 地 点 、 条 件 下 所 
达到 的 规模 和 水 平 的 总 量 统计 指标 。 但 总 量 指标 只 能 说 明 总 体 的 规模 ， 可 比 性 较 差 。 平均 
此 标 是 将 总 体内 各 单位 在 某 一 数量 标志 值 上 的 具体 差异 抽象 掉 ， 以 一 个 平均 水 平 作为 总 体 
的 代表 值 ， 因 而 具有 很 好 的 可 比 性 。 此 外 ， 使 用 净 年 值 指标 来 评价 不 同方 案 时 ， 可 以 不 必 
考虑 统一 的 计算 时 间 。 因 此 ， 在 某 些 决策 结构 形式 下 ， 采 用 净 年 值 比 采用 净 现 值 和 将 来 值 
更 为 简便 ， 更 具有 可 比 性 (后 面 章节 将 要 详 述 ) 。 所 以 ， 净 年 值 指标 在 项 目 或 方案 的 经 济 效 
益 评价 中 占有 相当 重要 的 地 位 。 
于 净 现 值 、 将 来 值 和 净 年 值 它们 相互 间 只 相差 一 个 系数 ， 因 此 ， 不 同 的 方案 之 间 存 
在 比例 关系 。 例如， 有 A、B 两 个 方案 ， 且 有 以 下 关系 : 


NPVa_NFVa_NAVa 
NPV; NFV, NAV, 
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即 两 方案 的 各 指标 成 比例 关系 。 
【 例 3.14】 有 和 A、B 两 个 方案 ， 各 方案 每 年 的 投资 和 净 收 益 见 表 3- 9。 若 年 折 现 率 为 
10 为 ， 试 分 别 计算 两 个 方案 的 净 现 值 、 将 来 值 和 净 年 值 ， 看 这 些 指标 存在 什么 关系 。 


表 3-9 A、B 方 案 的 投资 和 净 收益 单位 : 万 元 





年 份 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
项 目 


A 方案 投资 及 净 收入 | 一 800 | 一 500 | 一 100 | 200 200 450 450 450 450 450 
B 方 案 投资 及 净 收 入 | 一 500 | 一 300 | 100 | 200 | 200 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 






































解 : 两 方案 的 净 现 值 分 别 为 
NPVa =450(P/A, 10%, 5)(P/F, 10%, 4)+200CP/EF，, 10%, 4) 十 
200(P/F, 10%, 3)—100(P/F, 10%,2)~500(P/F, 10%, 1)—800 
=114. 772 4( 万 元 ) 
NPVe=300(P/A, 10%, 5)(P/FA10%N 4)+200(P/F, 10%, 4)+ 
200(P/F, 10%, 3)+100(P7F; 10%, 2)—300(P/F, 10%, 1)—500 
=761. 872 4( 万 元 ) 
两 方案 的 将 来 值 分 别 为 
NFV, =NPV; (F/P, -ID 三 114.7724X(CF/P， 10%, 9)=270. 621 8( 万 元 ) 
NFVs=NPVe(F/Ps; iy ñ)=761. 872 4X (F/P, 10%, 9)=1 796. 418 9( 万 元 ) 
两 方案 的 净 年 值 分 别 为 
NAV =NPVAtA/P, i, n)=1147724XŽ(A/P, 10%, 9)=19. 924 5( 万 元 ) 
NAV;=NPV;(A/P, i, n)=761. 8724X (A/P, 10%, 9)=132. 261 0( 万 元 ) 
A、B 两 方案 各 指标 的 比例 为 


NPV, _114.7724_ NFV, 20. 621 8 0. 150 6; NAV, _ 19. 9245 
NPVe 761.8724 NFVę 1796.4189 ` > °? NAVs 132.2610 


所 以 ， 两 方案 的 各 指标 成 比例 关系 ， 比 例 值 为 0. 150 6。 

















0. 150 6; 0. 150 6 


3.3.4 ”费用 现 值 和 费用 年 值 


在 对 多 方案 进行 比 选 时 ， 有 时 方案 的 产 出 难以 计量 或 预测 。 例 如 ， 企 业 里 的 一 些 后 方 
生产 用 设备 、 环 保 项 目 、 教 育 项 目 、 社 会 公益 项 目 等 的 产 出 是 难以 计量 和 预测 的 ， 对 这 些 
项 目的 方案 进行 比较 时 ， 往 往 只 考虑 费用 。 也 有 一 些 产 出 相同 的 方案 ,在 比较 时 为 了 简便 
起 见 ， 不 考虑 产 出 。 仅 用 费用 来 比较 方案 ， 常 见 的 指标 有 两 种 ， 即 费用 现 值 和 费用 年 值 。 
. 费用 现 值 

所 谓 费用 现 值 (Present Cost，PC) 就 是 指 按照 一 定 的 折 现 率 ， 在 不 考虑 项 目 或 方案 收 
益 时 ， 将 项 目 或 方案 每 年 的 费用 折算 到 某 个 时 刻 (一 般 是 期 初 ) 的 现 值 之 和 。 其 表达 式 为 


PC = AO Li" B-19 






























































TEBY 


WME ”工程 项 目 经 济 效益 评价 方法 


式 中 : PC 一 一 项 目 或 方案 的 费用 现 值 ; 
n 一 一 项 目的 寿命 周期 (或 计算 期 ); 

CO 一 一 项 目 或 方案 第 :年 的 费用 ; 
用 费用 现 值 判断 方案 时 ， 必 须要 满足 相同 的 需要 或 功能 ， 如 果 不 同 的 项 目 满足 不 同 的 
需要 ， 就 无 法 进行 比较 。 因 此 ， 费 用 现 值 的 判断 准则 : 在 满足 相同 需要 或 功能 的 条 件 下 ， 
费用 现 值 最 小 的 方案 最 优 。 

2. 费用 年 值 

所 谓 费用 年 值 (Annul Cost，AC) 是 指 通 过 资金 等 值 换算 ,将 项 目的 费用 现 值 分 挫 到 
寿命 期 内 各 年 的 等 额 年 值 。 其 表达 式 为 
































AC = Tor A/P, io, mA PECA)P, ios n) (3- 20) 


式 中 : AC 一 一 项 目 或 方案 的 费用 年 值 ; 
(A/P，is，n) 一 一 等 额 支付 资本 回收 系数 ; 

其 他 符号 与 PC 表达 式 中 相同 。 

由 于 费用 现 值 和 费用 年 值 成 系数 关系 ， 因 此 ， 这 两 个 指标 是 等 价 的 。 费 用 年 值 指标 评 
价 的 准则 ， 费 用 年 值 最 小 的 方案 最 优 。 同样 ， 用 费用 年 值 指标 进行 方案 比较 时 ， 也 应 满足 
相同 的 需要 。 但 是 ， 费 用 年 值 相当 于 一 个 “年 平均 值 "， 比 费用 现 值 更 具有 可 比 性 ， 尤 其 
当 方 案 或 项 目的 寿命 不 同时 ,采用 费用 年 值 更 简便 ,更 具有 可 比 性 。 




















【 例 3.15】 某 项 目 有 3 个 供 气 方案 A、B、C 均 能 满足 同样 的 需要 。 其 费用 数据 见 
表 3- 10。 若 基准 折 现 率 为 5 名， 试 分 别 用 费用 现 值 和 费用 年 值 方案 的 优 劣 。 
表 3- 10 3 个 供 气 方案 的 费用 数据 表 单位 ; 万 元 
年 份 总 投资 年 运营 费用 年 运营 费用 
方案 (第 0 年 ) EISE (第 6~10 年 ) 
A 1000 10 50 
1 200 30 40 
C 900 50 60 














解 : 三 个 方案 的 费用 现 值 分 别 为 
PCa=50(P/A, 5%, 5)(P/F, 5%, 5)+40(P/A, 5%, 5)+1000=1 342. 788 2( 万 元 ) 
PCes=40(P/A, 5%, 5)(P/F, 5%, 5)+30(P/A, 5%, 5)+1200=1 465. 571 5( 万 元 ) 
PCce=60(P/A, 5%, 5)(P/F, 5%, 5)+50(P/A, 5%, 5)+900=1 320. 004 8( 万 元 ) 

从 计算 结果 来 看 ，C 方案 的 费用 现 值 最 小 ， 因 此 C 方案 最 优 。 

再 计算 三 个 方案 的 费用 年 值 。 
ACs=PCA(A/P, i, n)=1 342.788 2(A/P, 5%, 10)=173. 891 1 (万 元 ) 
ACs=PCs(A/P, i, n)=1 465.571 5(A/P, 5%., 10)=189. 791 5( 万 元 ) 
ACc=PCc(A/P, i, n)=1 320. 004 8(A/P, 5%, 10)=170. 940 6( 万 元 ) 


w 
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从 费用 年 值 的 计算 结果 来 看 ， 也 是 C 方案 最 优 。 
3.3.5 内 部 收益 率 


1L 内 部 收益 率 的 概念 

什么 是 内 部 收益 率 呢 ? 简单 地 说 ， 内 部 收益 率 (Internal Rate of Return，IRR) 就 是 指 
净 现 值 为 零 时 对 应 的 折 现 率 。 

在 图 3. 2 中 ， 随 着 折 现 率 的 不 断 增加 ， 净 现 值 逐 渐 减少 。 当 折 现 率 增加 到 22% 时 ,项 
目的 净 现 值 为 零 ， 这 个 22% 就 是 该 项 目的 内 部 收益 率 。 换 句 话 说 ,内 部 收益 率 IRR 就 是 
NPV 曲线 与 横 坐 标 交点 处 对 应 的 折 现 率 。 那么 ， 内 部 收益 率 就 可 以 通过 NPV 的 表达 式 
来 求解 。 即 ， 满 足下 式 的 折 现 率 为 内 部 收益 率 ， 即 


NPV(IRR) = (CI, — 0.) OIRR)” = 0 (83-21) 


式 中 :TIRR 一 一 内 部 收益 率 ; 

其 他 符号 与 NPV 公式 中 相同 。 

但 是 ， 把 式 (3 - 21) 展 开 是 一 个 高 次 方程 ， 
难以 直接 求 出 解 。 为 了 求解 ， 通常 采用 “ 试 算 
内 插 法 ”来 求 IRR 的 近似 解 。 在 图 3.4 中 , 给 
出 志和 i 两 个 折 现 率 ， 计算 出 它们 对 应 的 净 
现 值 NPVCiX) NPV(i,), 并 且 NPVG,„)>0, 
NPV(i,) 二 0， 然 后 用 线性 内 插 法 计算 IRR 的 
近似 值 。 

根据 相似 形 的 原理 ， 图 3. 4 中 有 以 下 关系 ， 


i* —in NV, 
i—i | NPVG,) | 











图 3.4“ 用 内 插 法 求解 IRR 图 解 





等 比例 变换 可 得 
IRR=i + NPG INET 

IRR 的 具体 计算 步 又 如 下 所 述 。 

(1) 先 列 出 NPV 的 表达 式 。 

(2) 给 出 一 个 折 现 率 疡 ， 计 算 对 应 的 NPV(in )， 并 不 断 试 算 ， 使 得 NPVGa in, H 
接近 于 0。 

(3) 再 给 出 一 个 折 现 率 i ， 计 算 对 应 的 NPV(i,)， 并 不 断 试 算 , 使 得 NPVG:)<0, 
且 接 近 于 0。 

(4) 计算 Aide, (BRA i Mi 的 差别 不 能 太 大 ， 要求 i 一 i 二 5%， 目 的 是 减 
少 内 插 的 误差 。 

(5) 将 上 述 数 据 代 入 以 下 公式 计算 IRR。 

IRR=i (is—i) 








NPV, 
NPV, +[|NPV,;] 








(3-22) 
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IRR 的 判断 准则 : 设 基准 折 现 率 为 m， 若 RR>im， 则 项 目 可 行 ; # IRR Wm 
目 不 可 行 。 另 外 ， 在 利用 内 部 收益 率 判断 方案 时 ， 应 结合 净 现 值 函数 图 形 进行 比较 ， 更 容 
易 记 忆 。 

从 上 面 的 计算 可 见 ， 内 部 收益 率 不 是 事先 外 生 给 定 的 ， 而 是 内 生 决 定 的 一 一 由 项 目 现 
金 流 量 计算 出 来 的 。 这 也 就 是 它 为 什么 称 为 内 部 收益 率 的 缘故 。 

实际 上 ， 在 净 现 值 函 数 图 形 中 ， 内 部 收益 率 相当 于 项 目的 盈 气 平衡 点 。 当 利率 低 于 盘 
"Ed IRR 时 ， 项 目的 净 现 值 大 于 零 ， 项 目 盘 利 ; 当 利率 高 于 盘 亏 平衡 点 IRR 时 ,项 
目的 净 现 值 小 于 零 ， 项 目 亏 损 。 

内 部 收益 率 被 普遍 认为 是 项 目 投资 的 盘 利 率 ， 反映 了 投资 的 使 用 效率 ， 概 念 清晰 明 
确 。 比 起 净 现 值 与 将 来 值 来 ， 各 行 各 业 的 经 济 工 作者 更 喜欢 采用 内 部 收益 率 。 

【 例 3. 16】 某 工程 项 目 期 初 投资 10 000 元 ， 一 年 后 投产 并 获得 收益 ， 每 年 的 净 收 益 
为 3 000 元 。 基 准 折 现 率 为 10%， 寿 命 期 为 10 年 。 试 用 内 部 收益 率 指标 项 目 是 否 可 行 。 

解 : 由 题 意 得 





























NPV=3 000(P/A, id10) 一 10 000 
Wi =25%, NPV G )=711. 500); Wi =30%, NPVG:)=—725. 5( 元 )。 
将 数据 代入 IRR 公式 计算 IRR 得 
E vk 711.5 
IRR=25% + (30% 25%)711 5+1 asss 


由 于 基准 折 现 率 zi 一 10 < 一 IRR 王 27. 48%， 所 以 项 目 可 行 。 

其 实 ， 在 实际 工程 中 ,有 时 可 能 还 需要 用 净 年 值 、 净 将 来 值 和 费用 现 值 、 费 用 年 值 等 
指标 来 计算 项 目 或 方案 的 内 部 收益 率 。 用 净 年 值 、 净 将 来 值 计算 内 部 收益 率 的 公式 和 步 又 
与 用 净 现 值 计 算 内 部 收益 率 相同 。 但 用 费用 现 值 和 费用 年 值 计算 内 部 收益 率 不 同 。 

用 费用 现 值 和 费用 年 值 计算 内 部 收益 率 刚好 相反 。 原 因 是 ， 费 用 现 值 与 折 现 率 的 关系 
图 中 ， 随 着 i 的 逐渐 增加 ，PC 逐渐 增加 。 用 费用 现 值 和 费用 年 值 计算 内 部 收益 率 的 计算 
步骤 如 下 所 述 。 

(1) 先 列 出 PC 的 表达 式 。 

(2) 给 出 一 个 折 现 率 庆 ,计算 对 应 的 PC (i )， 并 不 断 试 算 ， 使 得 bin, DEER 
于 0。 

(3) 再 给 出 一 个 折 现 率 i ， 计 算 对 应 的 PC(i,)， 并 不 断 试 算 , 使 得 PCG)>0, Hik 
近 于 0。 

(4) 计算 ASi is (BRK i Mi 的 差别 不 能 太 大 ， 要求 i 一 i 二 5%， 目 的 是 减 
少 内 插 的 误差 。 

(5) 将 上 述 数据 代入 如 下 公式 计算 IRR。 





27. 48% 








Cı | 
+PG 





P i 

IRR=i, + (i; ig ent C-— 237 

IRR 的 判断 准则 : ERA io 若 IRR 宇 i,， 则 项 目 可 行 ; 若 IRR<i. Wi 
目 不 可 行 。 

【 例 3. 1 某 投 资 项 目的 期 初 投资 为 1 000 万 元 ， 寿 命 期 为 10 年 ， 每 年 的 年 运营 费 

HH 40 万 元 ， 每 年 收益 为 200 万 元 。 若 基准 折 现 率 为 5% ， 请 用 费用 现 值 来 计算 项 目的 内 
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部 收益 率 ， 并 判断 项 目的 可 行 性 。 
解 : 由 题 意 得 
PC=(40—200)(P/A, i, 10)+1 000 
Wi =8%, PC =—73. 62( 元 ); Wi =10%, PC =16. 86( 元 )。 将 数据 代入 式 (3 - 23) 得 


| 一 73. 62| 
73. 62[ 十 16. 86 








IRR=8% +10% Bir 9. 63% 











于 项 目的 内 部 收益 率 为 9.63%， 大 于 基准 折 现 率 5%， 此 时 项 目的 费用 现 值 为 负 ， 
项 目 可 行 。 如 果 此 题 用 净 现 值 指标 计算 ， 内 部 收益 率 也 为 9. 63%， 因 此 ， 两 种 计算 方法 结 
论 一 致 。 

2. 内 部 收益 率 的 经 济 意义 

前 面 了 解 了 内 部 收益 率 的 概念 及 计算 ， 但 怎样 从 经 济 上 解释 内 部 收益 率 呢 ? 从 经 济 上 
说 ， 内 部 收益 率 就 是 使 得 项 目 在 寿命 期 结束 时 ， 投 资 刚好 被 全 部 收回 的 折 现 率 。 也 就 是 
说 ,在 项 目的 整个 寿命 期 内 ， 按 照 利率 IR 计算 ， 始终 存在 未 能 收回 的 投资 ， 而 在 寿 
命 期 结束 时 ， 投 资 刚 好 被 全 部 收回 。 即 在 项 目 寿命 期 内 的 各 个 时 刻 ， 项目 始终 处 于 “ 偿 
付 ”未 被 收回 的 投资 状况 。 因 此 ， 项 目的 “偿付 ”能 力 完全 取决 于 项 目 内 部 ， 故 有 “内 部 
收益 率 ” 的 称谓 。 

现在 通过 一 个 例子 来 验证 内 部 收益 率 的 经 济 含义 。 

【 例 3.18】 某 项 目的 寿命 期 为 4 年 ， 其 现金 流量 如 图 3.5 所 示 。 试 计算 图 中 现金 流量 
的 内 部 收益 率 ， 并 验证 内 部 收益 率 的 经 济 含义 。 






































400 
370 
240 
220. 
0 | Dec? > 
年 
1000 
图 3.5 例 3.18 的 现金 流量 图 
解 : 由 题 意 得 
, 400 370 , 240 , 220 
NEVESTE OF For aene oN 
i=8%, NPV, =39. 812 0( 元 ) 
i=12%, NPV:=—37. 254 2( 元 ) 
IRR=8%+(12%—8%) El 10% 











39. 812 0+37. 254 2 


现在 验证 内 部 收益 率 的 经 济 含义 。 按 照 i 二 IRR 二 10% 计 算 项 目 每 年 未 收回 的 资金 如 
下 所 述 。 
第 1 年 年 末 未 收回 的 资金 为 一 1000(1 十 10%) 十 400 二 一 700( 元 )， 处 于 “偿付 ”状态 。 
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第 2 年 年 末 未 收回 的 资金 为 一 1000(1 十 10%? 十 400(1 十 10%) 十 370 二 一 400( 元 )， 处 
于 “偿付 ”状态 。 

第 3 年 年 末 未 收回 的 资金 为 一 1000(1 十 10%” 十 400(1 十 10% 六 十 370(1 十 10%) 十 240 
一 200( 元 )， 处 于 “偿付 ”状态 。 

第 4 年 年 末 未 收回 的 资金 为 一 1 000(1 十 10%)* 十 400(1 十 10%)3 十 370(1 十 10%)? 十 
240(1 十 10%) 十 220 二 0， 投资 全 部 被 收回 。 

可 见 ， 按 照 内 部 收益 率 计算 ， 本 项 目 在 寿命 期 内 的 前 三 年 始终 处 于 “偿付 ”状态 ， 资 
金 未 被 完全 收回 。 只 有 在 第 4 年 年 末 ， 寿 命 期 结束 时 ， 投 资 才 全 部 被 收回 。 这 就 验证 了 内 
部 收益 率 的 经 济 含义 。 

“3， 内 部 收益 率 的 几 种 特殊 情况 

D 内 部 收益 率 与 静态 投资 回收 期 的 关系 

在 某 些 特殊 情况 下 ， 静态 投资 回收 期 和 内 部 收益 率 是 等 价 的。 例如 ， 当 投资 发 生 在 年 
初 (第 0 年)， 以 后 各 年 年 末 的 收益 相等 时 ,静态 投资 回收 期 和 内 部 收益 率 是 等 价 的。 这 时 
给 定 项 目的 寿命 期 为 N 年 ， 按 照 内 部 收益 率 的 定义 有 











P 
A 

由 静态 投资 回收 期 的 公式 可 知 ， 上 式 右边 式 子 即 为 静态 投资 回收 期 已 。 因 此 ， 其 公 
式 为 


一 P+A(CP/A，IRR,N) 拓 0 一 (P/A，IRR， 太 ) 王 


(LIRE 
` IRROHIRR)“ 
【 例 3. 19】 Vtt, keim. rn 250. Wänn EI 28 
率 为 15%， 项 目的 寿命 期 为 20 年 。 请 问 : 与 项 目 等 价 的 静态 投资 回收 期 是 多 少 ? 
解 : 由 题 意 得 


(3-24) 





QA+IRR)“—1 (1 十 15%)2 一 1 
′ TIRR(I 十 IRR)N 15%(1+15%)” 
2) 具有 多 个 内 部 收益 率 的 情况 
前 面 举 的 例子 中 ， 都 具有 唯一 的 内 部 收益 率 ， 这 是 为 什么 呢 ? 接 下 来 看 看 前 面 的 例 
子 。 在 所 有 的 例子 中 ， 尽 管 有 的 投资 期 为 一 年 ， 有 的 为 多 年 ， 但 都 是 先 投 资 后 获 益 。 这 是 
属于 正常 投资 情况 。 也 就 是 说 ， 常 规 投 资 项 目 都 具有 唯一 的 内 部 收益 率 。 但 在 实际 工 
程 中 ， 也 有 些 项 目 存在 多 个 内 部 收益 率 。 下 面 看 一 个 例子 。 
【 例 3. 20】 某 项 目 在 年 初 投资 ， 获 益 后 又 投资 。 其 现金 流量 见 表 3 - 11。 试 求 项 目的 
内 部 收益 率 。 








6. 26( 年 ) 

















表 3-11 正 负 号 多 次 变化 的 净 现金 流 序列 单位 : 万 元 
年 0 1 2 3 
净 现 金 流量 一 100 470 — 220 360 
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NPV: 470 720 360 


Ik UAF URF 
AHA ia =20%, i=50%, ii =100%. 
这 些 折 现 率 是 否 是 内 部 收益 率 呢 ? 这 个 问题 留待 后 面 再 讨论 。 
实际 上 , R IRR 的 表达 式 (3 - 21) 式 是 一 个 高 次 方程 。 为 清楚 起 见 ， 令 (1 十 IRR) ! 二 
z, F,=CI,—CO,@=0, 1, 2), WRG- 21) 可 写 为 








100=0 


FotFiz tF; +F; +e +F," =0 (32-25) 


这 是 一 个 系数 为 实数 的 次 方程 ， 必 及 个 根 (包括 复数 根 和 重 根 )， 故 其 正 实数 根 可 
能 不 止 一 个 。 

系数 为 实数 的 高 次 方程 满足 狄 卡尔 符号 法 则 。 狄 卡尔 符号 法 则 ;系数 为 实数 的 NN 次 
多 项 式 方程 ， 其 正 实数 根 的 数目 不 会 超过 其 系数 系列 Fo Fa Fo Foe PRS ZE 
次 数 。 

设 p 是 高 次 方程 中 系数 的 变化 次 数 ， 则 

10， 总 有 NPV>0 或 NPV 一 0， 此 时 无 内 部 收益 率 。 
1， 属于 常规 投资 项 目 ， 有 唯一 的 内 部 收益 率 。 
frm, 属于 非常 规 项 目 ， 高 次 方程 有 个 mw 根 ， 但 这 些 根 不 一 定 是 内 部 收益 率 ， 只 
有 符合 内 部 收益 率 的 经 济 含义 的 根 才 是 内 部 收益 率 ， 不 符合 内 部 收益 率 的 
经 济 含义 的 根 就 不 是 内 部 收益 率 。 

净 现 金 流 序列 符号 只 变化 一 次 的 项 目 称 作 常规 项 目 。 如 例 3. 16 和 例 3. 17。 对 于 常规 
项 目 ,在 项 目的 寿命 期 初 (投资 建设 期 和 投产 初期 )， 净 现金 流量 一 般 为 负 值 (现金 流出 大 
于 现金 流入 ), 项 目 进入 正常 生产 期 后 , 净 现 金 流量 就 会 变 成 正 值 (现金 流入 大 于 现金 流 
出 )。 只 要 其 累计 净 现 金 流量 大 于 零 ，IRR 就 有 唯一 的 正 数 解 。 

净 现 金 流 序列 符号 只 变化 多 次 的 项 目 称 作 非常 规 项 目 ， 如 例 3. 20。 对 于 非常 规 项 目 ， 
在 项 目 寿命 期 的 各 个 时 刻 可 能 都 有 现金 流出 和 现金 流入 ， 各 个 时 刻 的 净 现 金 流量 可 能 为 
正 ， 也 可 能 为 负 。 即 非常 规 项 目的 高 次 方程 可 能 有 多 个 正 实数 根 ， 这 些 根 是 否 是 真正 的 
内 部 收益 率 呢 ? 这 需要 按照 内 部 收益 率 的 经 济 含义 进行 验证 。 即 以 这 些 根 作为 盘 利 率 ， 
代入 计算 项 目 寿命 期 内 各 个 时 刻 的 资金 ， 看 是 否 存在 未 “偿付 ”的 资金 。 以 例 3. 20 为 
例 验证 。 

在 例 3. 20 中 ，NPV 表 达 式 的 高 次 方程 的 系数 先是 一 1 000， 而 后 变 成 470， 再 变 成 
一 720， 最 后 变 成 350。 系 数 符号 变化 了 3 次 ， 因此， 有 3 个 根 。 现 在 验证 i 二 20% 是 否 是 
内 部 收益 率 。 将 i 二 20% 代 入 项 目 ， 计 算 项 目 各 年 末 未 被 收回 的 资金 (读者 可 以 仿照 例 
3. 18 验证 )。 通 过 计算 ,第 1 年 末 未 被 收回 的 资金 为 : 一 100(1 十 20%%) 十 470 王 350( 元 )， 
不 存在 未 被 收回 的 资金 ， 显 然 不 符合 内 部 收益 率 的 经 济 含义 。 所 以 ，20%% 不 是 项 目的 内 部 
收益 率 。 同 理 ， 可 验证 50% 和 100%， 也 不 是 项 目的 内 部 收益 率 。 

可 以 得 出 以 下 结论 : 对 于 非常 规 项 目 ， 只 要 IRR 方程 存在 多 个 正 实数 根 ， 则 所 有 的 
根 都 不 是 项 目 真 正 的 内 部 收益 率 。 但 若非 常规 项 目的 IRR 方程 只 有 一 个 正 实数 根 ， 则 这 
个 根 就 是 项 目的 内 部 收益 率 。 请 看 下 面 的 例子 。 

【 例 3.21】 某 项 目的 净 现金 流量 见 表 3 - 12， 试 判断 此 项 目 是 否 存在 内 部 收益 率 。 
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表 3-12 某 项 目的 净 现 金 流量 单位 : 万 元 
年 份 0 1 2 3 4 5 
净 现金 流量 一 100 60 50 一 200 150 100 























解 : 这 是 一 个 非常 规 项 目 。NPYV 的 表达 式 为 
NPV =—100+60(P/F, i, 1)+50(P/F, i, 2)—200(P/F, i, 3)+ 
150(P/F, i, 4)+100(P/F, i, 5)=0 
用 试 算法 ， 算 出 方程 有 一 个 唯一 的 根 ;一 12. 97%., 
验算 根 ;一 12. 97% 是 否 是 项 目的 内 部 收益 率 。 用 ;一 12. 97% 计 算 项 目 各 年 的 资金 。 
第 1 年末 未 收回 的 资金 为 
一 100(1 十 12. 97%) +60=—52. 97( 元 ) 
第 2 年 年 末 未 收回 的 资金 为 
100(1 十 12. 97%)? +60(1+12. 97 j= 50=—9. 84( 元 ) 
第 3 年 末 未 收回 的 资金 为 
一 100(1 十 12. 97%)’ +601 +1297% +501+12. 97%) 一 200 
一 一 211. 12( 元 ) 
第 4 年 年 末 未 收回 的 资金 为 
100(1 十 12. 97% )*+60(14 12. 97%)? +50(1+12.97%)? —200(1+12. 97%) +150 
一 一 88. 52( 元 ) 

第 5 年末 未 收回 的 资金 为 

一 100(1 十 12.97%)5 半 60(1 十 12. 97%)* 十 80(1 十 12. 97%)3 一 200(1 十 12. 97%)? 十 

150(1 十 12. 97% 9 +100=0 

用 i 二 12:97% 计 算 项 目 各 年 末 未 被 “偿付 ”的 资金 ， 在 1 一 4 年 资金 都 没有 全 部 被 收 
回 ， 只 有 在 寿命 期 结束 的 第 5 年 年 末 资 金 才 全 部 被 收回 。 因 此 ， 此 例 验证 了 前 面 的 结论 ， 
i=12. 97% 是 该 项 目的 内 部 收益 率 。 

3) 内 部 收益 率 不 存在 的 情况 

不 存在 内 部 收益 率 的 几 种 情况 如 下 所 述 。 

(1) 总 有 NPV>>0。 图 3.6(a) 中 ， 净 现金 流量 始终 为 正 。 因 为 有 

NPV=800+500(P/F, i, 1)+400(P/F, i, 2)+200(P/F, i, 3) 

3 i=0 Hf, NPV=1 900( 元 ); 一 十 cc，NPV 一 800( 元 )。 可 见 ， 在 项 目的 各 个 时 期 
总 有 NPV>0, 净 现 值 函数 图 形 与 模 轴 没有 交点 ,不 存在 根 ， 也 就 不 可 能 存在 内 部 收益 
ST, 

(2) 总 有 NPV 一 0。 图 3. 6(b) 中 ， 净 现金 流量 始终 为 负 。 因 为 有 

NPV=—1 000—500(P/F, i, 1)—200(P/F, i, 2)—300(P/F, i, 3) 
4 i=0 h}, NPV=—2 000( 元 ); i+, NPV=—1 000( 元 )。 可 见 ， 在 项 目的 各 









































个 时 期 总 有 NPV 二 0， 净 现 值 函 数 图 形 与 横 轴 没有 交点 ,不 存在 根 ， 也 就 不 可 能 存在 内 部 
收益 率 了 。 


(3) 现金 流量 的 收入 代数 和 小 于 支出 代数 和 。 在 图 3. 6(c) 中 ， 现 金 流量 虽然 开始 是 支 
出 ,以 后 都 是 收入 , 但 由 于 现金 流量 的 收入 代数 和 500 十 500 十 500 王 1 500( 元 ) ， 小 于 现金 


SESCH 


| 
wë 工程 经 济 学 (第 2 版) 


流量 的 支出 代数 和 1 000+800=1 800( 元 ) ， 使 得 项 目 在 各 个 时 期 总 有 NPVO, AEK 
数 图 形 与 横 轴 也 没有 交点 ， 所 以 不 存在 内 部 收益 率 。 这 是 因为 NPV 一 一 1 000 一 800CP/F， 
i, 1)+500(P/A, i, 3(P/F, i, 1), 4 i=0 时，NPV= 一 300( 元 ); 当 ;i 一 十 co 时 ， 
NPV=—10 000( 元 )。 即 始终 有 NPV 二 0， 所 以 不 存在 内 部 收益 率 。 
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3.6 不 存在 内 部 收益 率 的 情况 


(4) 非 投资 情况 。 这 是 一 种 特殊 的 情况 。 即 先 从 项 目 取得 资金 ， 然 后 偿付 项 目的 有 关 
费用 。 例 如 ， 现 有 项 目 转让 就 属于 这 种 情况 。 

图 3.7 是 一 种 非 投资 情况 。 投 资 者 先 从 项 目 取得 资金 ， 然 后 再 向 方案 投资 。 注 意 ,在 
此 种 情况 下 ， 只 要 现金 流量 的 收入 代数 和 大 于 支出 代数 和 一般 就 存在 内 部 收益 率 。 这 是 
因为 , 图 3.7 中 的 NPV= 一 1000 一 800(P/F, i, 1) 十 800(P7A, i, 3)(P/F, i, 1). %4 
i=0 时 ，NPV== 一 600( 元 ); i+, NPV=1 000( 元 )。 可见， 净 现 值 函数 图 形 与 横 轴 
有 交点 ， 存 在 根 ， 也 就 是 说 存在 内 部 收益 率 。 





1.000 à 
S 


IRR 





—600| 


800 800 800 


图 3.7 非 投资 情况 


只 不 过 ， 非 投资 情况 项 目的 NPV 的 净 现 值 栅 数 图 形 与 常规 项 目 正 好 相反 ， 随 着 折 现 
率 的 逐渐 增 大 ，NPYV 的 值 也 逐渐 增 大 ， 并 由 负 变 正 。 判 断 时 ， 当 内 部 收益 率 小 于 折 现 率 
时 ， 项 目 才 可 行 。 

对 NPV 一 一 1 000 一 800(P/F.，i，1) 十 800(P/A，i，3)CP/F，i，1) 一 0 求 根 。 

取 一 10%，NPV 一 一 81. 38( 元 ); Wi=15%, NPV=107. 34( 元 ) 。 则 图 3. 7 的 内 部 














IRR=10% +15% O 34712 16% 


可 见 ， 非 投资 情况 也 存在 内 部 收益 率 。 
BB 
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“3.3.6 外 部 收益 率 


计算 投资 项 目 或 方案 的 内 部 收益 率 时 ， 隐 含 了 一 个 基本 假定 ， 即 项 目 寿 命 周 期 内 所 获 
得 的 净 收 益 全 部 用 于 再 投资 ， 且 再 投资 的 收益 率 等 于 项 目的 内 部 收益 率 。 这 种 隐 含 假定 是 
于 现金 流 计算 中 采取 复 利 计算 方法 导致 的 。 
根据 内 部 收益 率 的 经 济 含义 ， 可 以 把 求 IRR 的 方程 写成 下 列 形式 : 























X (NB, —TI DO + IRR)” =0 B-26) 


式 中 Tl, 一 一 第 1 年 的 净 投资 ; 
NB, 一 一 第 年 的 净 收 益 。 
RG - 26) 两 端 同 乘 以 (1 十 IRR)" 后 得 


X (NB, — TI) Q -AIRRY™ =0 


也 就 是 说 ， 通 过 等 值 计算 ,将 式 (3 一 26) 的 左 端 的 现 值 折算 成 了 期 末 的 终 值 。 青 对 上 

式 进行 变换 ， 可 得 
27 ND IRR)™ = Sma HIRR) 

这 个 等 式 意味 着 ， 每 年 的 净 收 益 以 IRR 为 收益 率 进 行 再 投资 ， 到 寿命 期 末 历 年 净 收 
益 的 终 值 和 与 历年 投资 按 IRR 折算 到 寿命 期 末 的 终 值 相等 。 

内 部 收益 率 中 的 假定 ， 往 往 受 到 投资 机 会 的 限制 ， 难 以 与 实际 情况 相符 。 这 种 假定 也 
是 造成 非常 规 项 目 IRR 的 方程 出 现 多 个 解 而 可 能 不 存在 内 部 收益 率 的 原因 。 出 现 这 种 情 
况 , 一 般 最 好 用 修正 后 的 内 部 收益 率 一 一 外 部 收益 率 来 判断 方案 。 

外 部 收益 率 (External Rate of Return，ERR) 是 假设 项 目 寿命 期 内 所 获得 的 净 收 益 全 
部 用 于 再 投资 ， 且 再 投资 的 收益 率 等 于 基准 折 现 率 。 通 过 这 种 假设 求 出 的 解 ， 即 为 外 部 收 
益 率 。 计 算 外 部 收益 率 的 方程 式 如 下 。 











Y NBOQ +i)™ = J TILO + ERR B-27 


1=0 


式 中 ，ERR 一 一 外 部 收益 率 ; 














Tl 一 一 第 1 年 的 净 投资 ; 
NB, 一 一 第 1 年 的 净 收 益 ; 
io 基准 折 现 率 。 


式 (3-27) 一 般 不 会 出 现 多 个 正 实数 解 的 情况 ， 而 且 通 常 可 以 用 代数 方法 直接 求解 。 
ERR 指标 用 于 判断 投资 方案 的 经 济 效果 时 ， 需 要 与 基准 折 现 率 m 进行 比较 。 其 判断 准则 : 
若 ERR 之 io。， 项 目 可 行 ， 可 以 接受 ; 若 ERR<i,。， 项 目 不 可 行 ， 不 能 接受 ,应 予以 拒绝 。 

【 例 3.22】 某 项 目的 净 现 金 流量 见 表 3-13. 基准 折 现 率 为 10%。 试 判断 此 项 目 是 否 
存在 内 部 收益 率 ， 并 判断 项 目的 可 行 性 。 
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表 3-13 某 项 目的 净 现金 流量 单位 ; 万 元 
年 份 0 1 4 5 
净 现金 流量 1900 1 000 —5 000 —5 000 2 000 6 000 
解 : 该 项 目 是 一 个 非常 规 项 目 ， 其 IRR 方程 为 
,1000 5000 5000 , 2000 ，6000 
一 


方程 系数 符号 变化 两 次 ， 有 两 个 解 五 三 10.2%, i 二 47.3%。 并 且 经 过 验证 ， 这 两 个 
解 均 不 是 项 目的 内 部 收益 率 ， 所 以 不 能 用 内 部 收益 率 来 判断 项 目的 可 行 性 ， 只 能 用 外 部 收 
益 率 来 判断 了 。 本 项 目 外 部 收益 率 的 方程 式 为 


1 9001 +10%)°* +1 00014 
=5 000 (1+ERR>* +5 000(1+ 





解 得 ERR 二 10.1%。 由 于 ERR>0, HM A ÍT 


*3.3.7 基准 折 现 率 的 讨论 


H10% )*+2 000(1410%)=*6 000 
HERR)? 


从 上 面 的 各 指标 可 见 ， 凡 是 动态 指标 都 要 使 用 基准 折 现 率 才能 进行 判断 比较 。 所 以 
说 ,在 项 目 或 方案 的 经 济 评价 中 ， 基准 折 现 率 是 一 个 非常 重要 的 参数 ， 它 反映 投资 者 对 资 
金 时 间 价 值 大 小 的 一 种 估计 ” 是 投资 者 在 相应 项 目 上 最 低 可 接受 的 财务 收益 率 ， 它 的 大 小 
对 项 目 或 方案 的 选择 有 时 起 到 决定 性 的 作用 。 同 时 ,基准 折 现 率 受 到 许多 因素 的 影响 ， 因 
此 ， 丛 当地、 正确 地 确定 基准 折 现 率 是 一 个 十 分 重要 而 又 相当 困难 的 问题 。 


那么 ， 什 么 是 项 目的 财务 基准 折 现 率 呢 ? 根据 《方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 的 定义 ， 财 务 


基准 折 现 率 是 指 建设 项 目 财务 评价 中 ， 对 可 货币 化 的 项 目 费用 与 效益 采用 折 现 方法 计算 财 


务 净 现 值 的 基准 收益 率 。 
基准 折 现 率 它 不 仅 受 资金 来 源 构成 和 未 来 的 投资 机 会 的 影响 ， 还 要 受到 项 目 风险 和 通 


货 膨 胀 等 因素 的 影响 。 下 面 分 析 影 响 基 准 折 现 率 的 各 种 因素 ， 并 讨论 如 何 确定 基准 折 


现 率 。 











。 财务 基 准 折 现 率 的 确定 原则 
) 政府 投资 项 目 

政府 投资 项 目 以 及 按 政府 要 求 进行 经 济 评价 的 建设 项 目 采 
根据 政府 的 政策 导向 确定 。 在 一 般 情况 下 ,政府 投资 项 目 在 进行 财务 评价 时 ， 必 须 采用 国 


家 行政 主管 部 门 发 布 的 行业 财务 基准 收益 率 。 








内 国家 、 行 业 和 企业 








2) 企业 投资 项 目 
企业 投资 项 目的 财务 基准 折 现 率 应 参考 选用 














行业 财务 基准 收益 率 ， 且 应 分 析 一 定时 期 
的 发 展 战略 、 发 展 规划 、 产 业 政 策 、 经 营 策略 、 资 源 供给 、 市 场 需 














的 行业 财务 基准 折 现 率 应 
































求 、 资 金 时 间 价 值 、 资 金成 本 、 机 会 成 本 、 项 目 目标 和 风险 等 情况 的 基础 上 ， 结 合 行业 特 


点 、 行 业 资 本 构成 等 
3) 风险 较 大 的 项 目 
(1) 境外 投资 项 目的 财务 基准 折 现 率 应 首先 考虑 


BBY 





因素 综合 测定 。 





国家 风险 因素 确定 。 
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(2) 无 论 是 境内 项 目 还 是 境外 项 目 ， 风 险 较 大 时 ， 财 务 基准 折 现 率 应 适当 提高 些 。 

2. 财务 基准 折 现 率 的 测定 

财务 基准 折 现 率 的 测定 可 以 采用 很 多 方法 ， 如 加 权 平均 资金 成 本 法 、 资 本 资产 定价 模 
型 法 、 典 型 项 目 模拟 法 、 德 尔 非法 、 专 家 调查 法 等 。 也 可 以 同时 采用 多 种 方法 测算 ,然后 
将 不 同 的 方法 测算 的 结果 相互 验证 ， 经 协调 后 确定 。 

1) 加 权 平 均 资 金成 本 法 

就 是 通过 测定 行业 加 权 平 均 资 金成 本 ， 得 出 全 部 投资 的 行业 最 低 可 接受 财务 折 现 率 ， 
作为 全 部 投资 行业 财务 基准 收益 率 的 下 限 ， 再 综合 考虑 其 他 方法 得 出 的 行业 财务 基准 收益 
率 ， 并 进行 协调 后 ， 确 定 全 部 投资 行业 财务 基准 折 现 率 的 取 值 。 

加 权 平 均 资 金成 本 公式 为 




















K« = > WE, (3-28) 
j=1 


式 中 : Kj 一 一 第 j 种 资金 来 源 的 资金 成 本 率 ; 
Wj 一 一 第 j 种 资金 来 源 的 资金 占 全 部 资金 的 比重 ; 
/一 一 筹资 活动 中 资金 来 源 数 。 

【 例 3. 23】 某 企业 筹资 的 资金 结构 : 普通 股 股本 资金 900 万 元 ， 资 金 税 后 成 本 率 为 
15%; 银行 借款 500 万 元 ， 借 款 年 利率 为 10%; 发 行 债券 600 万 元 ， 资 金 税 后 成 本 率 为 
12%。 是 计算 该 企业 筹资 的 综合 资金 成 本 率 。 

解 : 本 例 筹资 总 额 为 900 十 500 十 600 一 2 000( 万 元 )3 

再 根据 已 知 条 件 和 加 权 平 均 资金 成 本 计算 公式 ， 可 计算 该 企业 加 权 平 均 资金 成 本 率 为 


900 
2 000 


500 
2 000 


600 
2 000 





K, 





X15% + X10% + X12% =12. 85% 


那么 ， 各 资金 来 源 的 资金 成 本 又 是 如 何 计算 的 呢 ? 下 面 分 别 介绍 。 

先 看 什么 是 资金 成 本 。 使 用 资金 或 占用 资金 是 要 付出 代价 的 ， 这 个 代价 就 是 资金 成 本 
(Cost of Capital) 。 资 金成 本 包括 筹集 资金 的 筹资 费用 和 使 用 资金 的 使 用 费用 两 部 分 。 企 
业 使 用 的 资金 有 各 种 来 源 渠 道 ， 资 金 的 来 源 渠 道 不 同 ， 其 资金 成 本 不 同 。 目 前 企业 投资 活 
动 主要 有 3 种 资金 来 源 : 借贷 资金 、 新 增 权益 资本 和 企业 再 投资 资金 。 其 中 ， 借 贷 资 金 是 
指 以 负债 的 形式 取得 的 资金 ， 包括 金融 机 构 的 贷款 或 借款 、 发 行 债券 等 筹集 的 资金 。 新 增 
权益 资本 是 指 企业 通过 扩大 再 生产 筹集 的 资金 ， 包 括 接纳 新 的 投资 合伙 人 的 资金 、 增 发 股 
票 、 将 企业 法 定 公积金 转 增 为 资本 金 等 。 企 业 再 投资 资金 是 指 企业 为 了 以 后 的 发 展 ， 从 内 
部 筹集 的 资金 ， 包 括 保留 盘 余 、 公 益 金 、 过 剩 资产 出 售 所 取得 的 资金 、 提 取 折 旧 和 摊 销 费 
以 及 会 计 制 度 规定 的 用 于 企业 再 投资 的 其 他 资金 。 

为 了 便于 不 同 来 源 渠 道 的 资金 成 本 的 比较 ， 资 金成 本 通常 以 百分数 ( 即 资金 成 本 率 ) 表 
示 。 资 金成 本 率 的 计算 公式 为 












































X100% X100% 





资金 成 本 资金 成 本 
RE IN ` Em 
其 中 ， 企 业 筹资 取得 的 资金 一 企业 筹资 总 额 一 筹资 费用 

这 是 一 个 推导 资金 成 本 的 基本 公式 ， 各 种 渠道 来 源 资金 成 本 都 可 以 根据 它 推导 出 来 。 
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于 在 不 同 的 筹资 方式 下 资金 的 使 用 费用 所 包含 的 内 容 不 同 ， 所 以 在 计算 资金 成 本 率 
时 ， 应 对 各 种 方式 筹集 的 资金 分 别 计算 其 资金 成 本 率 。 
) 借贷 资金 成 本 (Cost of Debit Capital) 。 它 包括 银 借款 贷款 的 资金 成 本 和 发 行 债券 
的 资金 成 本 。 
O 银行 借款 、 贷 款 的 资金 成 本 。 其 公式 为 
K=P, XK,(1—t) (3-29) 
式 中 : 天 一 一 银行 借款 、 贷 款 的 资金 成 本 ; 
书 , 一 一 企业 通过 银行 借款 或 贷款 取得 的 资金 ; 
及 一 一 银行 借款 或 贷款 利率 ; 
:一 一 企业 应 上 缴 的 所 得 税 税率 。 
KRG- 29) 代 入 资金 成 本 率 的 公式 可 得 
Kn,=K.(1—t) (3- 30) 
式 中 ，K, 一 一 银行 借款 、 贷 款 的 税 后 资金 成 本 率 。 
及 一 一 税 前 资金 成 本 率 。 
O 发 行 债券 的 资金 成 本 。 发 行 债券 的 税 后 资金 成 本 率 为 
AKM1—1) 
Q(1— fa) 
式 中 ，K, 一 一 发 行 债券 的 税 后 资金 成 本 率 ; 
KK, 一 一 发 行 债券 的 税 前 资金 成 本 率 ; 
QQ 一 一 发 行 债券 的 总 额 ; 
太一 一 发 行 债券 的 筹资 费用 率 。 
(2) 权益 资金 成 本 (Cost of Possession)。 它 是 指 企业 所 有 者 投入 的 资本 金 ， 对 于 股份 
制 企业 而 言 即 为 股东 的 股本 资金 。 股 本 资金 又 分 优先 股 和 普通 股 。 两 种 股本 资金 的 资金 成 
本 是 不 同 的 。 
OD 优先 股 的 资金 成 本 。 优 先 股 股息 固定 ， 公 司 按 确定 的 利率 支付 股息 给 股东 。 优 先 
股 是 鉴于 债券 和 普通 股 之 间 的 一 种 资金 ， 它 既 具有 债券 的 股息 固定 的 特点 ， 又 具有 普通 股 
承担 风险 的 特点 。 但 是 ， 它 与 债券 利息 不 同 的 是 ， 债 券 利息 是 在 所 得 税 前 的 利润 中 支付 ， 
而 优先 股 的 股息 是 在 所 得 税 后 的 净利 中 支付 ， 企 业 不 会 因此 而 少 缴 所 得 税 。 这 样 优先 股 的 
资金 成 本 率 为 
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eg enga B-32) 
式 中 : K, 一 一 优先 股 的 资金 成 本 率 ; 
D, 年 股息 总 额 ; 





了 P, 一 一 发 行 优先 股 筹资 总 额 ; 
太一 一 发 行 优 先 股 的 筹资 费用 率 。 

@ 普通 股 的 资金 成 本 。 由 于 普通 股 股东 收入 不 固定 ， 普 通 股 股本 资金 的 资金 成 本 较 
难 计算 。 从 概念 上 讲 ， 普 通 股 股本 资金 的 资金 成 本 应 当 是 股东 进行 投资 时 所 希望 得 到 的 最 
低 收益 率 。 这 种 期 望 收益 率 可 以 由 股东 在 股票 市 场 根据 股票 价格 、 预 计 每 股 的 红利 和 公司 
风险 状况 所 作 的 选择 来 确定 。 普 通 股 的 股利 一 般 是 逐年 增长 的 ， 并 采用 “红利 法 ”来 计算 
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普通 股 的 资金 成 本 率 。 


假定 普通 股 预计 每 股 红利 的 年 增长 率 为 g， 则 普通 股 股本 资金 的 税 后 成 本 率 为 


K, (3-33) 


Do 
=PO- E 
式 中 : K, 一 一 普通 股 股 本 资金 的 税 后 成 本 率 ; 

D, 一 一 基期 每 股 红 利 ; 

PP 一 一 基期 股票 的 市 场 价 格 ; 

一 一 发 行 普通 股 的 筹资 费用 率 ; 

8 一 一 每 股 红 利 年 增长 率 。 

一 般 情况 下 ， 上 述 3 种 资金 成 本 的 关系 为 人 .二 开 . 二 K。 这 是 因为 ， 当 筹资 企业 资 不 
抵债 时 ， 优 先 股 股票 持 有 人 的 索要 权 在 债券 持 有 人 之 后 ， 其 投资 风险 大 于 债券 持 有 人 ， 所 
以 ， 优 先 股 的 股息 率 高 于 债券 利率 。 同 时 ， 发 行 优先 股 股票 的 筹资 费 也 较 高 ， 而 且 其 股息 
又 不 减少 企业 的 应 缴 所 得 税 ， 因 此 ， 优 先 股 资金 成 本 率 必 然 要 高 于 债券 资金 成 本 率 。 普 通 
股 与 优先 股 相 比 ， 普 通 股 股利 不 国定 ， 普 通 股 持 有 人 的 投资 风险 大 于 优先 股 持 有 人 的 投资 
风险 。 因此， 普通 股 筹资 的 资金 成 本 率 必 然 要 大 于 优先 股 的 资金 成 本 率 。 

(3) 再 投资 资金 成 本 

再 投资 资金 成 本 (Cost of Reservation Profits) 也 称 为 “留用 利润 成 本 ”。 企 业 青 投资 资 
金 是 企业 经 营 过 程 中 积累 起 来 的 资金 它 是 企业 权益 资本 的 一 部 分 。 具 体 来 讲 ， 它 是 企业 
在 税 后 利润 中 按 规定 提取 的 到 余 公积金 。 这 部 分 资金 表面 上 看 不 存在 资金 成 本 ,但 是 用 这 商 
分 资金 从 事 投资 活动 必须 要 考虑 机 会 成 本 。 投 资 机 会 成 本 是 指 在 资金 供应 有 限 的 情况 下 ， 由 
于 将 筹集 到 的 有 限 资金 用 于 特定 投资 项 目 ， 而 不 得 不 放弃 其 他 投资 机 会 所 造成 的 损失 ， 这 
个 损失 就 等 于 所 放弃 的 投资 机 会 中 的 最 佳 机 会 所 获得 的 风险 与 拟 投资 项 目 相当 的 收益 。 

企业 再 投资 资金 主要 用 于 发 展 生产 ,追加 投资 。 它 相当 于 普通 股 资金 的 增加 额 ， 等 于 
股东 对 企业 追加 了 投资 。 那 么 ,股东 对 这 部 分 追加 的 投资 必然 要 求 给 以 相同 比值 的 报酬 ， 
所 以 要 计算 资金 成 本 。 但是， 与 前 面 的 股票 、 债 券 筹资 不 同 ， 再 投资 资金 是 企业 自身 积累 
的 资金 ， 不 考虑 筹资 费用 。 所 以 ,再 投资 资金 成 本 率 公式 为 


K, -县 +g B-34) 
式 中 : D. 一 一 上 一 年 发 放 的 普通 股 总 额 的 股利 ; 
P. 一 一 再 投资 资金 额 。 
2) 资本 资产 定价 模型 法 
采用 资本 资产 定价 模型 法 测算 行业 财务 基准 折 现 率 ， 应 在 国家 确定 的 行业 分 类 的 基础 
上 ， 在 行业 内 选取 具有 代表 性 的 企业 样本 ， 以 若干 年 企业 财务 报表 数据 为 基础 数据 ， 进 行 
行业 风险 系数 、 权 益 资金 成 本 的 测算 ， 得 出 用 资本 资产 定价 模型 法 测算 的 行业 最 低 可 接受 
的 折 现 率 ， 作 为 确定 行业 财务 基准 收益 率 的 下 限 ， 再 综合 考虑 采用 其 他 方法 得 出 的 行业 财 
务 基准 折 现 率 ， 并 进行 协调 后 ,确定 权益 资金 行业 财务 基准 收益 率 的 取 值 。 
资本 资产 定价 模型 法 公式 为 
开 . 一 Ri 十 BCGR。 一 RD (3-35) 
RP: Re 一 一 无 风险 投资 收益 率 ; 
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R, 一 一 整个 股票 市 场 的 平均 投资 收益 率 ; 
B 一 一 本 公司 相对 整个 股票 市 场 的 风险 系数 。 

用 式 (3- 35) 估 算 的 资金 成 本 包含 了 对 公司 整体 风险 的 考虑 。 我 国 的 国库 券 利 率 固定 ， 
所 以 一 般 把 国库 券 利率 作为 无 风险 投资 收益 率 。B 是 一 个 反映 本 公司 股票 投资 收益 率 对 整 
个 股票 市 场 平均 投资 收益 率 变化 响应 能 力 参 数 ，B 的 取 值 范围 如 下 所 述 。 

B=1， 表 示 公 司 风 险 小 于 市 场 平均 风险 。 

PB 二 1， 表 示 公 司 风 险 等 于 市 场 平均 风险 。 

PB>1， 表 示 公 司 风 险 大 于 市 场 平均 风险 。 

资本 资产 定价 模型 法 也 可 以 用 于 计算 普通 股 的 资金 成 本 率 。 

3. 最 低 希 望 收益 率 

最 低 希 望 收 益 率 (Minimum Attractive Rate of Return，MARR) 也 称 为 最 低 可 接受 收 
益 率 或 最 低 要 求 收益 率 。 它 是 投资 者 从 事 投 资 活动 可 接受 的 下 临界 值 。 

最 低 希 望 收益 率 受 各 种 因素 的 影响 ,确定 时 必须 对 投资 的 各 种 条 件 作 深入 的 分 析 ， 综 
合 各 种 考虑 影响 因素 。 确 定 最 低 希 望 收益 率 主要 考虑 以 下 因素 。 

1) 资金 成 本 和 机 会 成 本 
一 般 情况 下 ， 最 低 希 望 收益 率 应 不 低 于 借贷 资金 的 资金 成 本 和 全 部 资金 的 加 权 平 均 成 
本 。 如 果 投 资 项 目 是 以 禾 利 为 主要 目的 ， 其 最 低 希 望 收益 率 还 应 不 低 于 投资 项 目的 机 会 
成 本 。 
2) 投资 风险 
确定 最 低 希 望 收益 率 时 应 考虑 不 同 投资 项 目的 风险 情况 。 从 净 现 值 函 数 图 3. 5 中 可 以 
看 出 ， 当 项 目的 风险 较 大 时 ， 基 准 折 现 率 越 低 , 项 目 将 来 的 风险 损失 可 能 会 越 大 。 因 此 ， 
对 于 风险 大 的 项 目的 最 低 希 望 收益 率 要 相应 定 高 些 。 一 般 认为 ， 最 低 希 望 收 益 率 应 该 是 借 
贷 资 金成 本 、 全 部 资金 加 权 平 均 成 本 和 项 目 投资 的 机 会 成 本 三 者 中 的 最 大 值 再 加 上 一 个 投 
资 风险 补偿 系数 (风险 贴 水 率 )， 即 
MARR—MAX{Ka, Kw, Ko}+h. (3-36) 

WP: KK 一 一 借贷 资金 成 本 率 ; 

开 v 一 一 加 权 平均 成 本 率 ; 

天。 一 一 机 会 成 本 率 ; 

h, 风险 贴 水 率 。 

不 同 投资 项 目的 风险 是 不 同 的 。 例 如 ,投资 建设 地 铁 、 建 设 城市 轨道 车 、 改 造 城市 道 
路 等 的 投资 风险 都 是 不 同 的 。 投资 决策 的 实质 就 是 对 未 来 的 投资 收益 与 投资 风险 进行 权 
衡 。 风 险 补偿 系数 反映 投资 者 对 投资 风险 要 求 补 偿 的 主观 判断 。 由 于 不 同 的 投资 者 抗 风险 
能 力 和 对 风险 的 态度 可 能 不 同 ， 对 于 同一 类 项 目 ， 其 所 取得 的 风险 补偿 系数 也 可 能 不 同 。 
因此 ， 在 确定 最 低 希 望 收 益 率 时 ， 对 于 风险 大 的 项 目 应 采取 较 高 的 风险 补偿 系数 。 

值得 注意 的 是 ， 风 险 补偿 系数 是 确定 最 低 希 望 收益 率 时 在 资金 成 本 的 基础 上 根据 项 目 
风险 大 小 进行 调整 的 一 个 附加 值 。 在 式 (3 - 37) 中 ， 如果 资 金成 本 没有 考虑 任何 投资 风险 ， 
h. 就 应 该 反映 项 目 投资 全 部 风险 所 要 求 的 补偿 ;如 果 资 金成 本 已 经 考虑 企业 整体 投资 风 
BÈ. h, 所 反映 的 就 是 项 目 投资 风险 与 企业 整体 风险 之 间 差 异 部 分 所 要 求 的 补偿 。 

3) 通货 膨胀 
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通货 膨胀 对 折 现 率 也 有 影响 ， 但 它 对 折 现 率 的 影响 体现 在 对 内 部 收益 率 的 影响 上 。 通 
货 膨 胀 对 内 部 收益 率 的 影响 可 用 下 式 表示 : 
IRR,=(1+IRR) +f)—1=IRR.+/f+IRR.Xf B-37) 
式 中 : IRR, 内 部 收益 率 名 义 值 ， 即 含 通货 膨胀 的 内 部 收益 率 ; 
HRR, 一 一 内 部 收益 率 实 际 值 ， 即 不 含 通货 膨胀 的 内 部 收益 率 ; 
/一 一 通货 膨胀 率 。 
由 于 IRR, 和 了 均 是 很 小 的 数 ， 其 乘积 IRR, Xf 了 更 是 很 小 ， 所 以 ,通常 可 以 将 其 忽略 
不 计 。 因 此 , 式 (3- 37) 变 为 




















IRR,=IRR,+ f (3-38) 

显然 ， 在 这 种 情况 下 ， 在 确定 最 低 希 望 收益 率 时 就 不 能 不 考虑 通货 膨胀 因素 。 但 是 ， 
考虑 通货 膨胀 因素 不 等 于 在 式 (3 -38) 中 简单 地 加 上 一 个 通货 膨胀 率 S 要 根据 具体 情况 分 
析 。 通常， 在 据 以 计算 资金 成 本 的 银行 贷款 利率 、 债 券 利率 和 股东 期 望 的 最 低 投 资 收益 率 
中 已 经 包含 了 对 通货 膨胀 的 考虑 ,但 可 能 不 是 通货 膨胀 影响 的 全 部 。 因 此 ， 在 确定 最 低 希 
望 收 益 率 时 ， 如 果 项 目 各 年 现金 流量 中 含有 通货 膨胀 因素 ， 应 在 式 (3 - 38) 的 右 端 再 加 上 
资金 成 本 k 中 未 包含 的 那 部 分 通货 膨胀 率 。 

如 果 项 目 现金 流 是 用 不 变价 格 估算 的 ， 则 据 此 计算 的 项 目 内 部 收益 率 就 等 于 实际 值 ， 
相应 的 最 低 希 望 收益 率 也 不 应 该 包含 通货 膨胀 因素 。 但 如 果 项 目 现金 流 用 现行 价格 计算 ， 
则 最 低 希 望 收益 率 应 包含 通货 膨胀 因素 。 

4) 长 远 利益 和 全 局 利益 

企业 单项 投资 活动 是 为 企业 整体 发 展 战略 服务 的 ， 所以， 单项 投资 决策 必须 服从 于 企 
业 的 全 局 利益 和 长 远 利益 。 出 于 全 局 利益 和 长 远 利益 的 考虑 ， 对 于 某 些 有 战略 意义 的 单项 
投资 项 目 ， 短 期 内 可 能 效益 不 是 很 好 ,但 从 长 远 来 考虑 效益 很 好 。 例 如 ， 出 于 多 角 化 经 营 
战略 的 考虑 ,， 对 某 些 项 目的 投资 只 是 为 了 增强 竞争 优势 的 投资 ,短期 内 经 济 效 益 并 不 好 的 
项 目 投资 。 对 这 类 项 目 ， 有 了 时 应 取 较 低 的 最 低 希 望 收益 率 。 对 于 没有 战略 意义 ,短期 内 可 
能 经 济 效益 很 好 的 项 目 ， 取 较 高 的 最 低 希 望 收 益 率 。 

5) 截止 收益 率 

截止 收益 率 (Cut - off Rate of Return，CRR) 是 由 资金 的 需求 与 供给 两 种 因素 决定 的 
投资 者 可 以 接受 的 最 低 收益 率 。 一 般 情况 下 ,对 于 一 个 经 济 项 目 或 经 济 单位 而 言 ， 随 着 投 
资 规模 的 增 大 ， 筹 资 成 本 会 越 来 越 高 。 而 在 有 众多 投资 机 会 的 情况 下 ， 如 果 将 筹集 到 的 资 
金 优先 投资 于 收益 率 高 的 项 目 ， 则 随 着 投资 规模 的 扩大 ， 新 增 投资 项 目的 收益 率 会 越 来 越 
低 。 当 新 增 投资 带 来 的 收益 仅 能 补偿 其 资 
金成 本 时 ， 投 资 规模 的 扩大 就 应 停止 。 使 Doc 资金 供给 曲线 
投资 规模 扩大 得 到 控制 的 投资 收益 率 就 是 
截止 收益 率 。 截 止 收益 率 是 资金 供需 平衡 
时 的 收益 率 ， 如 图 3. 8 所 示 。 图 3. 8 中 资 gig 
金 需求 曲线 和 资金 供给 曲线 的 交点 所 对 应 





























的 收益 率 即 是 截止 收益 率 。 
从 经 济 学 的 角度 来 看 ， 当 最 后 一 个 投 ian 
资 项 目的 内 部 收益 率 等 于 截止 收益 率 时 ， 图 3.8 资金 供需 平衡 时 的 截止 收益 率 
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边际 投资 收益 恰好 等 于 边际 筹资 成 本 ， 企 业 获 得 的 净 收 益 总 额 最 大 。 此 时 ， 资 金 机 会 成 本 
与 实际 成 本 也 恰好 相等 。 

截止 收益 率 与 项 目的 机 会 成 本 和 筹资 的 资金 成 本 有 很 大 的 关系 。 因 此 ， 确 定 截止 收益 
率 需要 两 个 条 件 : 首先 ， 企 业 可 以 通过 各 种 途径 筹集 到 足够 的 资金 ， 并 能 较 准确 地 估算 出 
不 同 来 源 渠 道 资 金 的 资金 成 本 。 其 次 ， 企 业 明 确 全 部 的 投资 机 会 ， 能 正确 地 估算 所 有 备 选 
投资 项 目的 内 部 收益 率 ， 并 能 将 不 同 项 目的 收益 率 调整 到 同一 风险 水 平 上 。 


| 3.4 多 方案 的 比 选 


前 面 介绍 的 经 济 效益 评价 指标 用 于 评价 独立 项 目 或 方案 本 身 是 否 达到 了 标准 要 求 ， 是 
和 否 可 行 ， 效 果 显 著 。 但 在 实际 项 目的 经 济 评价 中 ,往往 须 要 在 多 个 备 选 方案 中 进行 比较 和 
选择 。 对 于 多 方案 的 比 选 ， 除 了 可 以 应 用 前 面 介绍 的 独立 方案 的 经 济 效益 评价 指标 外 ， 还 
可 以 运用 多 方案 的 评价 指标 ， 如 相对 投资 回收 期 计算 费用 、 差 额 净 现 值 、 差 额 内 部 收益 
率 等 。 事 实 上 ， 多 方案 的 评价 指标 是 独立 方案 的 经 济 效益 评价 指标 的 进一步 应 用 。 此 外 ， 
多 方案 比 选 的 方法 与 备 选 方案 之 间 关 系 的 类 型 有 关 。 不 同类 型 的 备 选 方案 ， 其 使 用 的 评价 
方法 不 同 。 本 节 在 分 析 备 选 方案 及 其 类 型 的 基础 上 ， 讨 论 如 何 正 确 运用 各 种 评价 指标 进行 
备 选 方案 的 评价 与 选择 。 





























3.4.1 备 选 方案 及 其 类 型 


根据 备 选 方案 之 间 的 相互 关系 ， 可 将 备 选 方案 分 成 3 种 类 型 。 

1. 独立 型 

独立 型 是 指 各 个 评价 方案 的 现金 流量 是 独立 的 ,不 具有 相关 性 ， 且 任 一 方案 的 采用 与 
否 都 不 影响 其 他 方案 的 采纳 。 例 如 ， 个 人 投资 ， 可 以 存款 、 购 买 股票 、 购 买 债券 ， 也 可 以 
购买 房产 等 ， 这 些 方案 中 的 任何 一 个 方案 的 采纳 都 不 受 其 他 方案 的 影响 ， 它 们 的 现金 流量 
相互 独立 ， 并 且 可 以 选择 其 中 的 一 个 方案 ， 也 可 以 选择 其 中 的 两 个 或 三 个 方案 。 

独立 方案 的 特点 是 具有 “可 加 性 ”， 即 选择 的 各 方案 的 投资 、 收 益 、 支 出 均 可 以 相 加 。 
例如 ，A、B 两 个 独立 的 投资 方案 投资 额 分 别 为 500 万 元 和 200 万 元 ， 年 收益 分 别 为 50 
万 元 和 25 万 元 。 若 同时 选择 A、B 两 个 方案 ， 则 总 投资 额 为 500 十 200 二 700 万 元 ， 收 益 
为 50+25=75 万 元 ， 也 就 是 说 ，A、B 方 案 具 有 可 加 性 。 

如 果 决 策 对 象 是 单一 方案 ， 则 可 以 认为 是 独立 方案 的 特例 。 独 立方 案 的 采用 与 否 ， 只 
取决 于 方案 自身 的 经 济 性 ， 即 只 须 检 验 它们 是 否 能 够 通过 净 现 值 、 净 年 值 、 净 将 来 值 、 内 
部 收益 率 或 费用 现 值 等 指标 的 评价 标准 。 因 此 ， 多 个 独立 方案 的 评价 与 单一 方案 的 评价 方 
法 是 相同 的 。 

2. ERA 

互 斥 型 是 指 方案 间 存 在 互 不 相 容 、 互 相 排斥 的 关系 ， 且 在 多 个 比 选 方案 中 只 能 选择 一 
个 方案 。 例如 ,为 了 连接 两 地 之 间 的 交通 ,要 么 建 铁 路 , 要 么 建 公路 ,这 两 个 方案 就 是 互 
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斥 型 。 还 有 厂址 的 选择 ， 一 个 地 点 就 是 一 个 方案 ， 不 同 地 点 的 方案 选择 就 是 互 斥 型 。 不 同 
的 建设 规模 的 选择 也 是 互 斥 型 。 由 于 互 斥 型 方案 只 能 从 中 选择 一 个 方案 ， 因 此 ， 选 择 互 斥 
型 方案 时 ， 它 们 的 现金 流量 之 间 不 存在 相关 关系 。 

3. 相关 型 

相关 型 是 指 在 多 个 方案 之 间 ， 如 果 接 受 ( 或 拒绝 ) 某 一 方案 ， 会 显著 改变 其 他 方案 的 现 
金 流量 ,或 者 接受 (或 拒绝 ) 某 一 方案 会 影响 对 其 他 方案 的 接受 (或 拒绝 )。 相 关 型 方案 主要 
又 有 以 下 几 种 。 

(1) 相互 依存 型 和 完全 互补 型 。 如 果 两 个 或 多 个 方案 之 间 ， 某 一 方案 的 实施 要 求 以 另 
一 方案 (或 另 几 个 方案 ) 的 实施 为 条 件 ， 则 这 两 个 (或 若干 个 ) 方 案 具 有 相互 依存 性 ， 或 者 说 
具有 完全 互补 性 。 例 如 ， 在 某 地 建 汽车 制造 厂 和 汽车 零 部 件 厂 。 建 汽车 制造 厂 后 将 增加 对 
汽车 零 部 件 的 需求 ， 使 汽车 零 部 件 厂 的 效益 增加 ; 建 汽车 零 部 件 厂 又 将 使 得 汽车 制造 厂 的 
零 部 件 供 应 充足 ,减少 外 运费 ,减少 汽车 制造 厂 的 成 本 ,从 而 增加 收益 。 这 样 ， 两 个 方案 
就 属于 相互 依存 型 和 完全 互补 类 型 的 相关 方案 。 一 般 情况 下 ， 对 这 种 类 型 的 方案 在 评价 时 
放 在 一 起 进行 。 

(2) 现金 流 相 关 型 。 如 果 若 干 方案 中 ， 任 一 方案 的 取舍 会 导致 其 他 方案 的 现金 流量 的 
变化 ， 这 些 方案 之 间 就 具有 相关 性 ， 属 于 现金 流 相关 型 。 例 如 ,为 了 改善 两 地 之 间 的 交通 
状况 ， 在 两 地 之 间 既 可 以 建 铁路 ,也 可 以 建 公路 ， 还 可 以 同时 建 铁路 和 公路 。 即 使 这 两 个 
方案 不 存在 互 不 相 容 的 关系 .但 任何 一 个 方案 的 实施 或 放弃 都 会 影响 另 一 方案 的 收入 ， 从 
而 影响 方案 经 济 效果 评价 的 结论 。 

(3) 资金 约束 型 。 在 对 投资 方案 进行 评价 时 ， 如 果 没 有 资金 总 额 的 约束 ， 各 方案 具有 
独立 性 。 但 在 资金 有 限 的 情况 下 ， 接 受 某 些 方案 则 意味 着 不 得 不 放弃 另外 一 些 方案 ， 这 也 
是 方案 相关 的 一 种 类 型 ， 即 资金 约束 型 。 

(4) 混合 相关 型 。 方 案 之 间 存 在 多 种 类 型 就 称 为 混合 相关 型 。 例 如 ， 在 有 限 的 资金 约 
束 条 件 下 ， 有 几 个 现金 流量 相关 型 方案 ， 在 这 些 方案 中 ， 又 包括 一 些 互 斥 型 方案 。 





3.4.2 多 方案 比 选 的 常用 指标 


多 方案 的 比 选 除了 用 3. 2 节 和 3. 3 节 介绍 的 指标 外 ,还 经 常 使 用 的 指标 为 相对 投资 回 
收 期 、 计 算 费 用 、 差 额 净 现 值 、 差 额 内 部 收益 率 等 。 

1. 相对 投资 回收 期 

当 相互 比较 的 方案 都 能 满足 相同 需要 ， 并 满足 可 比 要 求 时 ， 则 只 须 比 较 它们 的 投资 额 
大 小 和 经 营 成 本 多 少 ， 就 可 以 进行 比 选 了 。 也 就 是 说 ， 可 以 用 相对 投资 回收 期 来 比 选 方 
案 。 相 对 投资 回收 期 (Supplemental Pay Back Period) 也 称 为 追加 投资 回收 期 、 差 额 投资 回 
收 期 ， 它 有 两 种 形态 : 静态 的 相对 投资 回收 期 和 动态 的 相对 投资 回收 期 。 

1) 静态 的 相对 投资 回收 期 

所 谓 静态 的 相对 投资 回收 期 (Static Supplemental Pay Back Period) 是 指 在 不 考虑 资金 
时 间 价 值 的 情况 下 ,用 投资 额 大 的 方案 比 投资 额 小 的 方案 所 节约 的 经 营 成 本 来 回收 其 差额 
投资 所 需要 的 时 间 。 一 般 情况 下 ,投资 额 大 的 方案 ， 其 经 营 成 本 低 ; 投资 额 小 的 方案 ,其 


w 
















































































D ZE 2 版 ) 


经 营 成 本 高 。 所 以 ， 静 态 的 相对 投资 回收 期 的 计算 公式 为 
Bee (3-39) 


式 中 : P, 一 一 静态 的 相对 投资 回收 期 ; 
TI 一 一 投资 额 大 的 方案 的 全 部 投资 
TI 一 一 投资 额 小 的 方案 的 全 部 投资 ; 
Cs 一 一 投资 额 大 的 方案 的 年 经 营 成 本 ; 
Ci 一 一 投资 额 小 的 方案 的 年 经 营 成 本 。 
与 独立 方案 的 投资 回收 期 一 样 ， 用 静态 的 相对 投资 回收 期 来 选择 方案 时 ， 也 必须 先 选 
定 一 个 基准 投资 回收 期 P, 与 之 比较 ， 才 能 比 选 方案 。 判 断 时 ， 当 两 个 比 选 的 方案 产 出 相 
同时 ， 其 判断 准则 : 当 已 二 P, 时 ， 投 资 额 大 的 方案 优 于 投资 额 小 的 方案 ， 应 选择 投资 额 
大 的 方案 ; 当 P,>P。 时 ， 投 资 额 小 的 方案 优 于 投资 额 大 的 方案 ， 应 选择 投资 额 小 的 方案 。 
【 例 3.24】 已 知 两 个 建 三 方案 A 和 B, 方案 A 投资 1 500 万 元 ， 年 经 营 成 本 为 300 万 
元 ; 方案 B 投 资 1 000 万 元 ， 年 经 营 成 本 为 400 万 元 。 若 基准 投资 回收 期 为 6 年 ， 试 选择 








方案 。 
解 : 直接 将 已 知 条 件 代 入 静态 相对 投资 回收 期 的 公式 得 
D500 一] 000_5( 征 ) 
$ 400—300 ` 


由 于 计算 出 的 静态 相对 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 -所 以 投资 额 大 的 方案 A 优 于 
投资 额 小 的 方案 B， 应 选择 方案 A。 

但 是 ， 若 两 个 比 选 方案 的 产 出 不 同时 .就 不 能 直接 用 上 式 来 进行 判断 。 必 须 将 比 选 方 
案 的 不 同 产 出 换算 成 单位 费用 进行 比较 。 设 方案 的 产 出 为 Q， 则 计算 公式 为 
D THQ—TI/Q, 

” CuVQ 一 Cz/Q: 
AP: OO SA 和 方案 B 的 产 出 ; 
其 他 符号 与 式 (3 - 39) 一 致 。 
利用 式 (3 - 40) 进 行 方案 比 选 时 同 前 面 式 (3 - 39) 一 致 也 是 与 基准 投资 回收 期 比较 ， 
其 判断 准则 是 相同 的 。 
【 例 3.25】 已 知 两 个 建 厂 方案 C 和 D，C 方案 投资 1 500 万 元 ,年 经 营 成 本 为 400 万 
元 ， 年 产量 为 1 000 件 ; D 方 案 投资 1 000 万 元 , 年 经 营 成 本 为 360 万 元 ， 年 产量 为 800 
件 。 若 基准 投资 回收 期 为 6 年 ， 试 选择 方案 。 

解 : 由 于 两 个 方案 的 产 出 不 同 ， 因 此 需要 用 单位 费用 进行 比较 。 两 个 方案 比较 的 静态 
相对 投资 回收 期 为 


(3-40) 














1 500/1 000—1 000/800 50E) 
360/800— 400/1 000 


于 计算 出 的 静态 相对 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 ， 所 以 投资 额 大 的 方案 C 优 于 
投资 额 小 的 方案 D， 应 选择 方案 C。 

应 该 指出 ， 用 单位 产品 费用 计算 的 相对 投资 回收 期 ， 对 于 产 出 不 同 的 方案 进行 比较 
时 ， 有 一 个 假设 条 件 ， 即 投资 与 年 经 营 成 本 分 别 与 产量 成 正比 例 关系 。 而 这 个 假设 在 一 般 
情况 下 是 不 存在 的 ， 因 此 这 种 计算 存在 着 误差 。 
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与 前 面 讲 的 独立 方案 的 投资 回收 期 相同 ， 对 应 有 相对 投资 收益 率 ( 或 差额 投资 收益 
率 )。 若 比较 的 两 个 方案 的 产 出 相同 ， 则 其 计算 公式 为 


Q-Q H = 
Ken X100% (3-4) 














式 中 : R, 一 一 相对 投资 收益 率 ; 
其 他 符号 与 前 面相 同 。 

比较 时 把 它 与 基准 投资 收益 率 R, 比较 ， 当 RR,>R。 时 ， 投 资 额 大 的 方案 优 : 当 民 ,一 
R。 时 ， 投 资 额 小 的 方案 优 。 

若 比较 的 两 个 方案 的 产 出 不 相同 ， 则 其 计算 公式 为 

C/Q -C/Q 

(fk el 

式 (3- 42) 的 判断 准则 与 式 (3- 41) 相 同 。 

2) 动态 的 相对 投资 回收 期 

所 谓 动态 的 相对 投资 回收 期 (Dynamic Supplemental Pay Back Period) 是 指 在 考虑 资金 
时 间 价 值 的 情况 下 ， 用 投资 额 大 的 方案 比 投资 额 小 的 方案 素 所 节约 的 经 营 成 本 来 回收 其 差 
额 投资 所 需要 的 时 间 。 

设 有 两 个 比较 方案 A 和 B，A 的 投资 额 大 于 B 的 投资 额 ， 其 经 营 成 本 之 差 AC 二 Cs 一 
CA， 投资 额 之 差 TI 二 TI, 一 TIs， 则 两 个 比较 方案 各 年 的 经 营 成 本 差 为 AC, AC, 
AC;、…、AC,， 比 较 方案 的 投资 额 之 差 为 ATT， 则 满足 下 式 成 立 的 T, 即 为 动态 的 相对 投 
资 回 收 期 : 





R,= X100% (3-42) 

















BR 
= 人 NAC: -jà 
ATI = 之 SS (3-43) 
式 中 : P 一 一 动态 的 相对 投资 回收 期 ; 
i, 一 ~ 基准 折 现 率 。 
从 式 (3-43) 中 可 以 看 出 ， 若 每 年 的 经 营 成 本 差 相 等 ， 则 式 (3 - 43) 将 变 为 
ATIACXCLLa 一 1 
A1: 
对 该 式 两 边 取 对 数 ， 移 项 得 
ATI 
p BE E gedet 
= IEN 


动态 相对 投资 回收 期 的 计算 方法 与 前 面 介 绍 的 独立 方案 的 投资 回收 期 计算 方法 相同 。 
当 每 年 的 经 营 成 本 差 相等 时 ， 用 公式 计算 ， 当 每 年 的 经 营 成 本 差 不 相 等 时 ， 用 列表 法 
计算 。 

【 例 3. 26】 在 例 3. 25 的 资料 中 ,假设 基准 折 现 率 为 5%， 试 判断 选择 方案 。 

解 : 方案 A 和 B 相 比较 投资 之 差 和 TI 二 Tl, 一 Tl 二 1 500 一 1 000 二 500( 万 元 )。 

经 营 成 本 之 差 AC==C 一 C; 二 400 一 300 二 100( 万 元 )。 

动态 相对 投资 回收 期 为 
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计算 出 的 动态 相对 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 6 年 ， 所 以 方案 A 为 优 。 从 计算 
看 ， 由 于 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 动 态 相对 投资 回收 期 长 于 静态 投资 回收 期 。 

2. 计算 费用 

用 相对 投资 回收 期 法 可 以 对 多 方案 进行 两 两 相互 比较 ， 逐 步 淘汰 ， 直 至 选 出 最 优 方 
案 。 但 是 ， 当 比较 的 方案 很 多 时 ， 用 相对 投资 回收 期 法 进行 两 两 相互 比较 ， 工 作 量 太 大 ， 
太 烦 琐 ， 于 是 就 采用 计算 费用 法 (Cost of Calculation)。 计 算 费 用 又 分 静态 计算 费用 和 动态 
计算 费用 两 种 。 

1) 静态 计算 费用 

一 个 技术 方案 是 否 经 济 合理 ， 既 取决 于 一 次 性 投资 的 大 小 ， 又 取决 于 经 营 成 本 的 高 
低 ， 但 这 二 者 是 不 能 直接 相 加 的 ， 采 用 “计算 费用 ”就 可 以 将 两 者 合 二 为 一 。 计 算 费 用 就 
是 用 一 种 合乎 逻辑 的 方法 ， 将 一 次 性 投资 和 经 常 发 生 的 经 营 成 本 统一 成 为 一 种 性 质 相 似 的 
费用 ， 称 为 “计算 费用 ”或 “折算 费用 ”。 

由 静态 相对 投资 回收 期 法 可 知 ， 两 个 互 斥 方案 比较 时 ， 若 有 

E 


则 方案 2 优 于 方案 1， 移 项 并 整理 得 
ThL—TI <S BtGcGhesfttb,etGeThtBes 
式 中 : Tibet Jr EARE E KGH A gn RANSE 
TIL +P, e 方案 工 在 相对 投资 回收 期 内 的 总 计算 费用 。 
将 计算 费用 用 字母 乙 表 示 ， 用 项 目 或 方案 的 寿命 周期 了 代替 基准 投资 回收 期 P,， 则 
方案 的 总 计算 费用 为 



















































































Ziw EEFT ° CG (3-45) 
AP: Ze j 方案 的 期 初 静态 总 计算 费用 ， 
TJ 一 一 第 j 方案 的 期 初 总 投资 ; 
0 一 一 第 /方案 的 年 经 营 成 本 ; 
T 一 一 项 目 或 方案 的 寿命 周期 。 
多 方案 比较 时 ,方案 的 期 初 静态 总 费用 Zio 最 低 的 方案 最 优 。 
此 可 见 ， 将 方案 的 经 营 成 本 按 寿 命 折 算 到 期 初 与 期 初 投 资 额 之 和 称 为 期 初 静 态 总 计 

















算 费 用 。 
另外 ， 也 可 以 年 计算 费用 ， 其 公式 为 


ZE (3-46) 


式 中 :Zip 一 一 第 j 方案 每 年 的 静态 计算 费用 (简称 年 计算 费用 ); 

其 余 符号 意义 同上 。 

多 方案 比较 时 ， 也 是 方案 的 年 静态 计算 费用 Zisr, 最 低 的 方案 最 优 。 

以 上 两 种 计算 费用 均 没有 考虑 资金 的 时 间 价值 。 

【 例 3. 27】 HA A, B, C, D 四 个 产 出 相同 的 方案 , 方案 A 的 期 初 投资 为 1000 万 
元 ,年 经 营 成 本 为 100 万 元 ; 方案 B 的 期 初 投资 为 800 万 元 ,年 经 营 成 本 为 120 万 元 ; 方 
案 C 的 期 初 投资 为 1500 万 元 ,年 经 营 成 本 为 80 万 元 ; 方案 D 的 期 初 投资 为 1 000 万 元 ， 
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年 经 营 成 本 为 90 万 元 。4 个 方案 的 寿命 期 均 为 10 年 。 试 比较 4 个 方案 的 优 劣 。 
解 : 用 计算 费用 法 比较 省 事 。 各 方案 的 总 计算 费用 分 别 为 
Zaa =1 000+10X100=2 000( 万 元 ); Ze 二 800 十 10X120 二 2 000( 万 元 ) 
Zaw =1 500 十 10X80 二 2 300( 万 元 ); Zwe =1 000+10X90=1 900( 万 元 ) 
各 方案 的 年 计算 费用 分 别 为 
Zaar 二 1000/10 十 100 二 200( 万 元 ); Bue, 二 800/10 十 120 二 200( 万 元 ) 
Zum =1 500/10 十 80 二 230( 万 元 ); Ze, 二 1000/10 十 90 二 190( 万 元 ) 
从 计算 可 知 ,DD 方案 的 总 计算 费用 和 年 计算 费用 都 是 最 小 的 ， 所 以 D 方 案 最 优 ， 应 选 
D 方 案 。 
2) 动态 计算 费用 
静态 计算 费用 法 没有 考虑 资金 的 时 间 价值 。 如 果 考 虑 资金 的 时 间 价 值 ， 则 项 目 或 方案 
的 总 计算 费用 和 年 计算 费用 分 别 为 


























Zka =T; +C; * (P/A ~io P) (3=47} 

Zi =G+HTI AAR, fu, T) (3-48) 
AP: Zin — ISAHARA; 
Zi 一 一 动态 年 计算 费用 ; 


(P/A，ib，T) 一 一 等 额 支 付 现 值 系 数 ; 
(A/P，i,，T) 一 一 等 额 支 付 资 本 回收 系数 。 
其 他 符号 与 前 面相 同 。 
【 例 3.28】 根据 例 3. 27 的 资料 ， 若 基准 折 现 率 为 8%， 试 选择 方案 。 
解 : 4 个 方案 的 动态 总 计算 费用 为 
Zil 000 十 100。 EP/A，8%，10) 二 1671( 万 元 ) 
Zi =800+120 • (P/A; 8%, 10)=1 605. 2( 万 元 ) 
Zi, 500+80 • (P/A, 8%, 10)=2 036. 81( 万 元 ) 
Zò =1 000+90 • (P/A, 8%, 10)=1 603. 91( 万 元 ) 
4 个 方案 的 动态 年 计算 费用 为 
Zic =100+1 000 • (A/P, 8%, 10)=249( 7t) 
Zš =120+800 e (A/P, 8%, 10)=239. 2( 万 元 ) 
Zon, =80+1 500 + (A/P, 8%. 10)=303. 5( 万 元 ) 
Zén, =90+1 000 e (A/P, 8%, 10)=239(JJĊ) 
从 以 上 计算 可 知 , 方案 DD 的 动态 总 计算 费用 和 动态 年 计算 费用 都 是 最 小 的 ， 所 以 还 是 
方案 D 最 优 ， 应 选择 方案 D。 
细心 的 读者 可 以 观察 到 ， 本 节 介 绍 的 “总 计算 费用 ”相当 于 独立 方案 的 评价 指标 中 的 
费用 现 值 指标 PC, “年 计算 费用 ”相当 于 独立 方案 的 评价 指标 中 的 费用 年 值 指 标 AC， 只 
是 出 发 点 和 名 称 不 同 而 已 。 
此 外 ， 如 果 各 比较 方案 的 产 出 不 同时 ， 应 该 换算 成 单位 费用 进行 比较 。 设 各 比较 方案 
的 产 出 为 @， 那么 用 总 计算 费用 和 年 计算 费用 指标 公式 应 分 别 修改 为 


Zi = +T H LG 
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式 中 :Zigwjy、Z'io) 一 一 方案 的 单位 产量 总 计算 费用 和 方案 的 单位 产量 年 计算 费用 ; 
Q 一 一 方案 j 的 产 出 。 
但 是 ， 需 要 指出 的 是 ， 计 算 费 用 法 虽然 将 一 次 性 投资 和 经 常 发 生 的 经 营 成 本 统一 成 为 
-种 性 质 相似 的 费用 ， 使 得 项 目 能 够 可 比 。 但 是 ,计算 费用 是 假设 项 目 或 方案 每 年 的 经 营 
成 本 相等 ， 各 比较 的 方案 收益 也 相等 或 不 考虑 收益 的 情况 ， 且 投资 全 部 发 生 在 期 初 ， 但 实 
际 工程 中 ， 这 种 情况 不 是 很 多 。 所 以 ， 其 使 用 也 存在 局 限 性 。 
3. 差额 净 现 值 
所 谓 差额 净 现 值 (Difference of Net Present Value) 就 是 把 不 同时 间 点 上 两 个 比较 方案 
的 净 收 益 之 差 用 一 个 给 定 的 折 现 率 ， 统 一 折算 成 期 初 的 现 值 之 和 。 
若 两 个 比较 的 方案 为 A、B， 则 差额 净 现 值 的 表达 式 为 



































N 
ANPV = 37 (NB; — NBr) C+ i) (3-51) 


式 中 : NBa, NBEa — JR A, B 的 净 收 益 NP, =CIa— CO, NB =CIr— COs; 
N 一 一 两 个 比较 方案 的 寿命 周期 ; 
io 基准 折 现 率 。 
用 式 (3 - 51) 比 较 方案 时 ， 一 般 用 人 代表 投资 额 大 的 方案 ， 用 B 代表 投资 额 小 的 方案 。 
即 用 投资 额 大 的 方案 减 投资 额 小 的 方案 。 因 此 ， 差 额 净 现 值 的 判断 准则 ， 当 ANPV 三 0 
时 ,投资 额 大 的 方案 优 于 投资 额 小 的 方案 ; 当 ANPV<0 时 ， 投 资 额 小 的 方案 优 于 投资 额 
大 的 方案 。 
实际 上 ， 式 (3-51) 可 以 变 为 




















N N 
ANPV = A CNR, — NBs) + i) = D ECCI — Oa) — (CIs Oil H i) 


rÀ 1=0 











i 
IKC — COV Li — (CIs Oil + i) ~] 








N N 
BD CIA COVA+i)T — Crs — HIE 


= NPV, — NPV; 
【 例 3. 29】 某 工程 项 目 有 A, A: 和 As 3 个 投资 方案 ,各 方案 每 年 的 投资 和 净 收 益 
见 表 3- 14。 若 年 折 现 率 为 15%， 试 比较 方案 的 优 劣 。 














表 3-14 An, A 和 As 3 个 投资 方案 数据 单位 : 万 元 
方案 N A As 
年 份 
第 0 年 一 5000 —10 000 一 8000 
第 1~10 年 1400 2500 1900 














解 : 先 计算 A A 的 差额 净 现 值 ， 即 
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ANPV a) =(2 500—1 400) (P/A, 15%, 10)— (10 000 一 5 000) 一 520. 68( 万 元 ) 
由 于 ANPVw-A), 二 0， 所 以 投资 额 大 的 方案 A 优 。 
Az, A. 的 差额 净 现 值 为 
ANPVw-A), 王 (2 500—1 900)(P/A, 15%, 10)—(10 000 一 8 000)=1 011. 28( 万 元 ) 
于 ANPVw-A 二 0， 所 以 ， 投 资 额 大 的 方案 A 优 。 
A. A; 的 差额 净 现 值 为 
ANPV-A ,二 (1 900 一 1 400)(P/A, 15%. 10)— (8 000 一 5 000) 王 一 490. 60( 万 元 ) 
TANPDMA ap <0, 所以， 投资 额 小 的 方案 A, 优 。 
此 可 见 ， 三 个 方案 的 优 劣 顺序 为 A 一 Al 一 As 
因此 ， 应 首先 选择 方案 A, 
同 理 ， 也 可 以 用 差额 将 来 值 、 差 额 年 值 等 来 比 选 。 判 断 准 则 也 相同 。 
但 是 ， 必 须 注意 ， 用 差额 净 现 值 比较 方案 时 ， 两 个 比较 方案 的 寿命 期 必须 相等 。 
4. 差额 内 部 收益 率 
与 差额 净 现 值 相对 应 的 是 差额 内 部 收益 率 (Dilference in Internal Rate of Return), Hf 
谓 差额 内 部 收益 率 就 是 指 差 额 净 现 值 为 零 时 对 应 的 折 现 率 ， 即 满足 下 式 的 折 现 率 : 



























































ANPV = >) (NBA—NBs)(1+AIRR)” = 0 (3-52) 


式 中 : AIRR 一 一 差额 内 部 收益 率 ; 

其 他 符号 与 前 面相 同 。 

式 (3- 52) 也 是 一 个 高 次 方程 ， 需 要 通过 内 插 法 求解 。 设 两 个 比较 方案 是 A 和 B,， 方 
案 A 是 投资 额 大 的 方案 , 方案 B 是 投资 额 小 的 方案 ， 对 应 其 自身 的 内 部 收益 率 分 别 为 
IRR,、IRRs， 则 计算 差额 内 部 收益 率 的 公式 为 


AIRR=i +C — i) x ANN, 


ANPV 十 [ANPV:| 
其 中 , i, i, ANPV, ANPV: 的 取 值 和 计算 与 计算 独立 方案 的 内 部 收益 率 相同 。 
实际 上 ， 差 额 内 部 收益 率 是 同一 个 坐标 图 上 ， 两 个 比较 方案 的 净 现 值 函 数 图 的 交点 。 
如 图 3. 9 所 示 。 一 般 情况 下 ， 在 同一 个 坐标 图 上 ， 投资 额 大 的 方案 在 初期 时 的 净 现 值 
大 于 投资 额 小 的 方案 在 初期 时 的 净 现 值 ， 因 此 ， 投 资 额 大 的 方案 在 初期 时 的 净 现 值 图 就 在 
投资 额 小 的 方案 在 初期 时 的 净 现 值 图 的 上 面 。 
在 图 3.9 中 ，M 点 为 投资 方案 A 和 也 的 净 
现 值 曲线 的 交点 ， 在 这 一 点 处 两 个 方案 的 净 现 值 
相等 ， 净 现 值 之 差 为 零 ， 对 应 的 折 现 率 就 是 差额 
内 部 收益 率 。 从 图 3. 9 可 见 ， 差 额 内 部 收益 率 的 
判断 准则 : 当 AIR 时 ， 投 资 额 大 的 方案 优 
于 投资 额 小 的 方案 ; 当 ARR< i <IRR, 时 ， 
投资 额 小 的 方案 优 于 投资 额 大 的 方案 。 但 是 ,用 
差额 内 部 收益 率 判断 方案 时 还 必须 先 计 算 每 个 独 
立方 案 的 内 部 收益 率 ， 并 先 判断 各 比较 方案 的 绝 
对 经 济 效果 。 图 3.9 两 个 比较 方案 的 差额 内 部 收益 率 
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从 图 3. 9 还 可 以 看 出 ， 当 mm 委 AIRR 时 ，NPW>>NPVa; %4 io AIRR 时 , NPV, 二 





NPVs， 即 
(包括 净 年 值 














AIRR 判断 方案 和 用 NPV 判断 方案 是 一 致 的 。 由 此 可 见 ， 净 现 值 最 大 准则 
和 净 将 来 值 最 大 、 费 用 现 值 和 费用 年 值 最 小 准则 ) 是 正确 的 。 但 是 ， 内 部 收益 





率 最 大 准则 坟 


不 能 保证 比 选 结论 的 正确 性 。 


净 现 值 最 大 准则 的 正确 性 是 由 基准 折 现 率 一 一 最 低 希 望 收 益 率 的 经 济 含义 决定 的 。 一 
般 地 ， 最 低 希 望 收益 率 应 该 等 于 被 拒绝 的 投资 机 会 中 最 佳 投资 机 会 的 列 利 率 。 因 此 ， 净 现 
值 就 是 拟 采纳 方案 较 之 被 拒绝 的 最 佳 投资 机 会 多 得 的 盘 利 ， 其 值 越 大 越 好 ， 这 符合 型 利 最 
大 化 的 决策 日 标 要 求 。 

内 部 收益 率 最 大 准则 只 是 在 基准 折 现 率 大 于 比较 的 两 个 方案 的 差额 内 部 收益 率 的 前 提 
下 成 立 。 也 就 是 说 ， 如 果 将 投资 额 大 的 方案 相对 于 投资 额 小 的 方案 的 增 量 投资 用 于 其 他 投 
资 机 会 ， 会 获得 高 于 差额 内 部 收益 率 的 至 利率 ， 用 内 部 收益 率 最 大 准则 进行 方案 比 选 的 结 
论 就 是 正确 的 。 如 图 3.9 所 示 ， 如 果 所 取 的 基准 折 现 率 i, 大 于 AIRR 时 ， 投 资 额 大 的 方案 
的 净 现 值 NPV 小 于 投资 大 的 方案 的 净 现 值 NPV. 用 内 部 收益 率 最 大 准则 与 用 净 现 值 最 
大 准则 选择 方案 是 一 致 的 ， 也 就 是 说 用 内 部 收益 率 最 大 准则 选择 方案 是 正确 的 。 但 如 果 所 
取 的 基准 折 现 率 io 小 于 AIRR 时 ,投资 额 大 的 方案 的 净 现 值 NPW 大 于 投资 额 小 的 方案 
的 净 现 值 NPVs， 用 内 部 收益 率 最 大 准则 选择 方案 就 是 会 导致 错误 。 此 外 ， 由 于 基准 折 现 
率 是 独立 确定 的 ， 不 依赖 于 具体 待 比 选 方案 的 差额 内 部 收益 率 ， 故 用 内 部 收益 率 最 大 准则 








比 选 方案 是 不 可 靠 的 。 























因此 ， 差 额 内 部 收益 率 只 能 用 于 方案 间 的 比 选 (相对 效果 检验 )， 不 能 反映 各 方案 自身 
的 经 济 效 益 ( 绝 对 经 济 效果 )。 图 3. 10 可 以 说 明 这 个 结论 。 图 3. 10 中 给 出 了 两 个 相 比较 的 
方案 的 净 现 值 图 关系 的 4 种 不 同 的 情况 。 其 中 ,在 图 3. 10(a) 、 图 3. 10(b) 所 示 的 情况 下 ， 
方案 A、B 都 通过 绝对 效果 检验 。 而 图 3. 10(c) 所 示 的 情况 下 ， 两 个 方案 A、B 都 没有 通 
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图 3.10 差额 内 部 收益 率 比 选 方案 示意 图 


“第 3 晶 。 工程 项 目 经 济 效益 评价 方法 


过 绝对 效果 检验 。 在 图 3. 10(d) 所 示 的 情况 下 ， 方 案 A 通过 绝对 效果 检验 ,方案 也 没有 通 
过 绝对 效果 检验 。 


优 ， 





【 例 3.30】 例 3. 29 的 资料 ， 利 用 差额 内 部 收益 率 判 断 方案 的 优 劣 。 
解 : 经 计算 ,方案 A,、A: As 的 内 部 收益 率 分 别 为 
IRRı:=25%, IRR,=21.9%, IRR,=19. 9% 
HRA, A 的 差额 内 部 收益 率 为 
ANPVLw ay =(2 500—1 400)(P/A, i, 10)— (10 000 一 5 000)=0 
W i =15%, AND =520. 68( 万 元 ); W i:=20%, ANPV:=—388. 25( 万 元 )， 有 


a 520. 68 
ARR a-a =15%+(20%—15%) X50 .68 十 388 25 


用 同样 的 方法 ， 可 以 计算 方案 A, A. 的 差额 内 部 收益 率 为 
AIRR.a, -a =10. 64% 
方案 A: A, 的 差额 内 部 收益 率 为 
AIRR., -r —=28:66% 
由 于 ARR a-r 过 i 二 15% 过 ATRRw=4 IER, IRR 一 IRRI!， 所 以 A, 方案 最 
应 选 A 方案 。 各 方案 的 净 现 值 示意 图 如 图 :3. 11 所 示 。 
用 差额 内 部 收益 率 比较 互 斥 方案 的 相对 优 劣 具有 经 济 概念 明确 ， 易 于 理解 的 优点 。 但 








17. 86% 





若 比 选 的 方案 很 多 时 ， 计 算 工作 相对 繁 难 (如 例 3. 30 rar, 所 以 ， 当 比较 的 方案 很 多 时 ， 
可 以 用 其 他 方法 (如 前 面 介 绍 的 指标 ) 比 选 。 


此 外 ， 用 差额 内 部 收益 率 比较 互 斥 方 案 时 ， 也 还 会 出 现 无 法 比较 的 情况 。 这 些 情况 有 


以 下 两 种 。 


1) 不 存在 差额 内 部 收益 率 的 情况 
当 两 个 比较 方案 的 净 现 值 平行 ,永远 没有 交点 ， 此 时 就 不 存在 差额 内 部 收益 率 ， 如 


图 3. 12 所 示 。 碰 到 这 种 情况 就 不 能 利用 差额 内 部 收益 率 比较 互 斥 方 案 了 ， 只 能 用 差额 净 
现 值 比较 方案 。 


NPV 
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图 3.11 A, A, A 方案 净 现 值 示意 图 图 3.12 不 存在 差额 内 部 收益 率 的 情况 


2) 两 个 比较 方案 的 投资 额 相等 的 情况 
当 两 个 比较 方案 的 投资 额 相等 时 ， 用 差额 内 部 收益 率 比较 互 斥 方案 会 出 现 无 法 利用 前 











面 所 述 的 判别 准则 进行 判别 的 情况 。 此 时 先 计算 方案 的 “年 均 净 现金 流 ” 或 “年 均 费用 现 
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金 流 ”， 然 后 再 利用 后 面 的 判断 准则 比 选 方案 。 
设 方案 7 的 寿命 期 为 Nj， Tess 的 “年 均 净 现金 流 ”( 用 PA 表示 ) 为 


ra= 5a, —0;);/N; B-54) 
对 于 只 有 费用 现金 流 的 方案 ， KH “年 均 费 用 现金 流 ”( 用 CA 表示 ) 为 














CA= Zon (3- 55) 


判断 准则 : 在 两 个 互 斥 方案 的 差额 内 部 收益 率 AIRR 存在 的 情况 下 ， 若 AIRR 二 im 或 
一 1 二 AIRR 一 0， 则 方案 寿命 期 内 大 的 方案 优 于 “年 均 净 现金 流 ” 小 的 方案 ; 若 0<AIRR<i， 
则 方案 寿命 期 内 “年 均 净 现金 流 ” 小 的 方案 优 于 “年 均 净 现金 流 ” 大 的 方案 。 对 于 仅 有 费 
用 现金 流 的 互 斥 方案 比 选 ， 若 AIRR 2 或 一 1 二 AIRR 一 0， 则 方案 寿命 期 内 “年 均 费 用 
现金 流 ” 小 的 方案 优 于 “年 均 净 现金 流 ” 大 的 方案 ; 若 0 过 ATIRR 一 zi， 则 方案 寿命 期 内 
“年 均 净 现 金 流 ” 大 的 方案 优 于 “年 均 净 现金 流 ” 小 的 方案 < 





3.4.3 不 同类 型 方案 的 评价 与 选择 


L. 独立 方案 的 评价 与 选择 
独立 方案 的 采用 与 否 ， 只 需要 检验 各 独立 方案 自身 的 经 济 性 即 “ 绝 对 经 济 效果 检验 ” 
即 可 。 凡 是 通过 绝对 经 济 效果 检验 的 方案 ， 就 认为 在 经 济 效果 上 是 可 以 接受 的 ， 否 则 就 应 
予以 拒绝 。 
对 于 独立 方案 的 经 济 效果 评价 ， 常 采用 -3.3 节 和 3.4 节 介绍 的 评价 指标 来 评价 。 例 
如 ， 净 现 值 、 净 年 值 、 净 将 来 值 、 内 部 收益 率 或 费用 现 值 等 指标 均 可 。 
【 例 3. 31】 两 个 独立 方案 A 和 B, 方案 A 的 期 初 投资 额 为 200 万 元 , 方案 B 的 期 初 
投资 额 为 180 万 元 ， 寿 命 均 为 10 年 ， 方案 A 每 年 的 净 收 益 为 45 万 元 , 方案 B 每 年 的 净 收 
益 为 30 万 元 。 若 基准 折 现 率 为 10%， 试 判断 两 个 方案 的 经 济 可 行 性 。 
解 : 本 例 为 独立 方案 型 ， 可 用 净 现 值 指 标 判 断 。 
NPV =45(P/A, 10%, 10)—200=76. 51( 万 元 ) 
NPV=30(P/A, 10%, 10)—180=4. 34( 万 元 ) 
于 A、B 两 个 方案 的 NPV 均 大 于 零 ， 因 此 ， 两 个 方案 都 可 行 。 但 如 果 将 两 个 方案 
进行 比较 ， 则 因为 NPVA>NPVs. WIR A 优 于 方案 B。 
此 题 还 可 以 采用 净 年 值 、 净 将 来 值 、 内 部 收益 率 等 指标 来 判断 ， 其 结果 是 一 致 的 。 
2. 互 斥 方案 的 评价 与 选择 
对 于 互 斥 方案 的 评价 与 选择 包括 两 个 内 容 : 一 是 要 考察 各 个 方案 自身 的 经 济 效果 ， 即 
进行 绝对 (经 济 ) 效 果 检 验 ， 检 验方 案 自身 是 否 可 行 ; 二 是 要 考察 哪个 方案 相对 最 优 ， 即 进 
行 相对 经 济 效果 检验 ， 并 最 后 从 中 选择 一 个 或 几 个 最 优 方案 。 两 种 检验 的 目的 和 作用 不 
同 ， 通 常 缺 一 不 可 。 只 有 在 众多 的 互 斥 方案 中 必须 选择 其 中 之 一 时 才 可 以 只 进行 相对 效果 
但 是 ， 必 须 注意 : 参加 比 选 的 互 斥 方案 应 具有 可 比 性 。 这 些 可 比 性 包括 考察 时 间 段 及 
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计算 期 的 可 比 性 ; 收益 和 费用 的 性 质 及 计算 范围 的 可 比 性 ;方案 风险 水 平 的 可 比 性 和 评价 
所 用 的 假设 条 件 的 合理 性 。 
前 面 介 绍 的 多 方案 的 评价 指标 均 可 以 用 做 互 斥 方案 的 比 选 。 
【 例 3. 32〗 A、B 是 两 个 互 斥 方案 ,其 寿命 均 为 10 年。 方案 A 期 初 投资 为 200 万 元 ， 
第 1 年 到 第 10 年 每 年 的 净 收 益 为 39 万 元 。 方案 B 期 初 投 资 为 100 万 元 ,第 1 年 到 第 10 
年 每 年 的 净 收益 为 19 万 元 。 若 基准 折 现 率 为 10%， 试 选择 方案 。 
解 : (1) 先 用 差额 净 现 值 指标 判断 方案 的 优 劣 。 
O 先 检 验方 案 自身 的 绝对 经 济 效 果 。 两 方案 的 净 现 值 为 
NPV =39(P/A, 10%, 10)—200=39. 639( 万 元 ) 
NPV¿=19(P/A, 10%, 10)—100=16. 741 F) 
于 两 个 方案 的 净 现 值 NPVA>0, NP, 所以， 两 个 方案 自身 均 可 行 。 
© 再 判断 方案 的 优 劣 。 计 算 两 个 方案 的 差额 净 现 值 ， 用 投资 额 大 的 方案 A 减 投资 额 
小 的 方案 B 得 
ANPV.a_s =(39—19)(P/A, 10%, IO Q200—100)=22. 892( 万 元 ) 
于 两 方案 的 差额 净 现 值 ANPVA-a 之 0 所以， 投资 额 大 的 方案 A 优 于 方案 B， 应 
选择 方案 A。 
(2) 用 差额 内 部 收益 率 判 断 方案 的 优 劣 。 
D 先 检验 方案 自身 的 绝对 经 济 效 果 。 经 过 计算 ,两 个 方案 自身 的 内 部 收益 率 为 
IRRA=14.4%, IRRs=13: 9% 
由 于 二 IRRA，io<<IRRs， 两 个 方案 自身 均 可 行 。 
© 再 判断 方案 的 优 劣 。 两 个 方案 的 差额 内 部 收益 率 方程 式 为 
ANPVA_m =(39—19) (BP/As_ TIRR，10) 一 (200 一 100) =0 

































































Wa = 15% ANPV a-m =0.376 (I), I i =17%, ANPVa-» =— 6. 828 F 
元 )， 则 有 
AIRR 一 15% 十 (17 儿 一 15%) 一 0.376 ”一 15.11% 
0. 376+6. 828 15 











于 两 个 方案 自身 可 行 ， 且 i 二 AIRR， 所 以 方案 A 优 于 方案 B， 应 选择 方案 A, 

“ 3， 相关 方案 的 评价 与 选择 

这 里 只 介绍 以 下 几 种 典型 的 相关 型 方案 的 评价 与 选择 方法 。 

1) 现金 流量 具有 相关 性 的 方案 的 比 选 

当 各 方案 的 现金 流量 之 间 具 有 相关 性 ,但 方案 之 间 并 不 完全 互 斥 时 ,不 能 简单 地 按照 
独立 方案 或 互 斥 方案 的 评价 方法 进行 ， 而 应 该 先 用 一 种 “ 互 斥 组 合法 ”， 将 方案 组 合成 互 
斥 方 案 ， 计 算 各 互 斥 方案 的 现金 流量 ， 再 计算 互 斥 方案 的 评价 指标 进行 评价 。 

【 例 3. 33】 为 了 解决 两 地 之 间 的 交通 运输 问题 ， 政 府 提出 3 个 方案 : 一 是 在 两 地 之 间 
建 一 条 铁路 ,二 是 在 两 地 之 间 建 一 条 公路 ,三 是 在 两 地 之 间 既 建 公路 又 建 铁路 。 只 上 一 个 
方案 时 的 投资 、 年 净 收 益 见 表 3- 15， 同 时 上 两 个 项 目 时 ， 由 于 货运 分 流 的 影响 ， 两 项 目 
的 净 收 益 者 将 减少 ， 此 时 总 投资 和 年 净 收益 见 表 3- 16。 问 : 当 基准 折 现 率 为 10% 时 ， 如 
何 决 策 ? 
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表 3-15 只 上 一 个 项 目 时 的 现金 流量 单位 : 百 万 元 
年 份 0 1 3 3 一 32 
方案 
建 铁路 (方案 A) 一 200 一 200 一 200 100 
建 公 路 (方案 B) 一 100 一 100 一 100 60 
表 3-16 两 个 项 目 都 上 的 现金 流量 单位 : 百 万 元 
年 份 0 1 3 3~32 
方案 
建 铁路 (方案 A) 一 200 一 200 一 200 80 
建 公路 (方案 B) 一 100 一 100 一 100 35 
同时 上 两 个 项 目 (方案 A 十 B) 一 300 一 300 一 300 115 














解 : 这 是 一 个 典型 的 现金 流量 相关 型 。 先 组 合成 3 个 互 斥 方案 ， 然 后 通过 计算 它们 的 
净 现 值 进行 比较 。 
NPV, =100(P/A, 10%,*30)(P7F, 10%, 2)—200(P/A, 10%, 2)—200 
=231. 939 0( 百 万 元 ) 
NPVs =60(P/A 7 10% 30)(P/F, 10% ,;\2)=100(P/A, 10%, 2)—100 
一 193.873 4( 百 万 元 ) 
NPVars1156P/A, 10%, 30)(B7FEs-10%, 2)—300(P/A, 10%, 2)—300 
二 75. 244 9( 百 万 元 ) 
从 以 上 计算 可 见 ，NPW>NPW>NPVA:a， 因 此 ,方案 A 最 优 ， 即 应 选择 只 建 铁 
路 这 一 方案 。 
若 用 其 他 指标 来 评价 本 例 各 方案 ， 其 结论 与 用 净 现 值 进行 比较 则 相同 。 
2) 资金 约束 型 方案 的 比 选 
在 资金 有 限 的 情况 下 ， 从 局 部 看 ,不 具有 互 斥 性 的 各 方案 也 成 了 相关 方案 了 。 如 何 对 
这 类 方案 进行 经 济 评价 ， 以 保证 在 有 限 的 资金 供给 前 提 下 取得 最 大 的 经 济 效益 ， 这 就 是 资 
金 约束 型 方案 的 选择 问题 。 资 金 约 束 型 方案 的 选择 主要 有 两 种 方法 : 净 现 值 指数 排序 法 和 
互 斥 方案 组 合法 。 
(1) 净 现 值 指数 排序 法 
所 谓 净 现 值 指数 排序 法 ， 就 是 在 计算 各 方案 的 净 现 值 指数 的 基础 上 ， 将 各 方案 按 净 现 
值 指数 从 大 到 小 排列 ， 然 后 依次 序 选取 方案 ,直至 所 选取 的 方案 的 投资 总 额 最 大 限度 地 接 
近 或 等 于 投资 限额 ， 同 时 各 方案 的 净 现 值 之 和 又 最 大 为 止 。 此 法 的 目的 是 ， 在 一 定 的 投资 
限额 约束 下 ， 如 何 使 得 所 选取 的 项 目 或 方案 的 净 现 值 和 最 大 。 
【 例 3.34】 某 地 区 投资 预算 总 额 为 800 HI. A A~ 共 10 个 方案 可 供 选 择 。 各 方案 
的 净 现 值 和 投资 额 见 表 3 - 17。 若 基准 折 现 率 为 12%， 那么 请 选择 方案 。 
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表 3-17 各 备 选 方案 的 投资 和 净 现 值 单位 : 万 元 
方案 A B e D E F G H I J 
投资 额 | 100 | 150 | 100 | 120 | 140 80 120 80 120 110 
NPV 13 8.2 | 17 | 15.6 | 1.25 | 27.35 | 21.25 | 16.05 | 4.3 | 14.3 
NPVI | 0.130 | 0.055 | 0.017 | 0.130 | 0.009 | 0.342 | 0.177 | 0.200 | 0.036 | 0.130 
解 : 先 计算 个 方案 的 净 现 值 指数 。 See 

NPVI= 


Sa 
本 例 只 有 期 初 有 投资 发 生 ， 因 此 


净 现 值 指数 直接 等 于 净 现 值 除 投资 额 。 净 现 值 指数 
的 计算 结果 见 表 3- 17 最 后 一 行 
现在 对 各 方案 的 净 现 值 指数 进行 排序 ， 并 按 排 序 
见 表 3- 18。 





计算 累加 的 投资 额 和 累加 的 净 现 值 ， 















































表 3-18 各 备 选 方案 的 投资 和 净 现 值 单位 : 万 元 
方案 F H G A D J B 1 C E 
NPVI | 0.342 | 0.200 | 0.177 | 0.130%0,130 | 0.130 | 0.055 | 0.036 | 0.017 | 0.009 
投资 额 80 80 120 100 120 110 150 120 100 140 
NPV | 27.35 | 16.05 | -21:25 13 15.6 | 1473 8.2 4.3 1.7 125 
> 投资 额 | 80 160 280 380 500 610 760 880 980 1120 
ENPV | 27.35 [43.4 J| 64.65 | 77.65 |.93.25 小 107. 55 | 115.75 | 120.05 | 121.75 | 123 
由 于 资金 限额 是 800 万 元 ， 因 此 ， 可 以 从 表 3- 18 看 出 ， MEF, H G A DJ 
7 个 方案 ， 这 些 选 择 的 方案 的 累加 投资 额 为 760 万 元 ， 小 于 限额 投资 800 万 元 。 它 们 的 
净 现 值 之 和 为 115. 75 万 元 。 
(2) 互 斥 方案 组 合法 














日 1 表示 ， 











互 斥 方案 组 合法 也 称 为 枚 列举 法 ， 就 是 在 考虑 资金 约束 的 情况 下 ， 将 所 有 满足 资金 约 
束 的 可 行 的 组 合 方案 列举 出 来 ， 











8 来 ， 每 一 个 组 合 都 代表 一 个 相互 排斥 的 方案 。 假 设 选 定 方案 就 
不 选 或 拒绝 就 用 0 表示 。 然 后 再 用 前 述 的 互 斥 方案 的 比 选 方法 来 选择 方案 组 合 
设 mm 为 方案 数 ， 则 全 部 所 有 可 能 的 方案 组 合 为 2 一 1。 例 如 ， 
个 方案 组 合 ; m=4, MA 2—1 








m 二 3， 则 有 2: 一 1=7 
15 个 方案 组 合 。 


【 例 3. 35】 某 企 业 有 4 个 投资 备 选 方案 ,各 方案 的 投资 额 和 每 年 的 净 收 益 见 表 3 - 19 
各 方案 的 寿命 期 均 为 10 年 ， 预 算 投 资 总 额 为 46 万 元 。 若 年 折 现 率 为 10%， 试 选择 方案 。 




















表 3-19 各 方案 的 投资 额 和 年 净 收 益 单位 : 万 元 
方案 
i A B C D 
投资 额 一 20 王族 =12 18 
年 净 收 益 5 A5 25 4 
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解 : (1) 先 计算 各 方案 的 净 现 值 NPV 
NPV =5(P/A, 10%, 10)—20=10. 723( 万 元 ) 
NPV=4.5(P/A, 10%, 10)—15=12. 651( 万 元 ) 
NPV:=3.5(P/A, 10%, 10)—12=9. 506( 万 元 ) 
NPVo=4(P/A, 10%, 10)—13=11. 578( 万 元 ) 
(2) 列 出 所 有 可 能 的 方案 组 合 。 本 例 有 2 一 1 王 15 个 方案 组 合 。 验 证 方案 组 合 的 可 行 
性 ， 对 可 行 ( 凡 投资 总 额 和 小 于 46 万 元 的 组 合 方案 就 是 可 行 的 组 合 方案 ) 的 方案 组 合用 
“V/ ”表示 ， 对 不 可 行 的 方案 组 合用 “X” 表 示 。 同 时 计算 各 组 合 方案 的 投资 之 和 和 净 现 
值 和 。 方 案 组 合 见 表 3-20, 

































































表 3- 20 组 合 方案 各 经 济 指标 单位 : 万 元 

编号 (A, B, C, D) 投资 和 ENPV 是 否 可 行 

1 (1, 0, 0, 0) 一 20 10.75 sl 

2 (0, 1, 0, 0) —15 12. 648 a 

3 (0, 0, 1, 0) 一 12 9. 504 sf 

4 COs 05 0> 1) 1 11. 576 以 

5 (1, 1, 0, 0) ECH 23.398 v 

6 ly Os 10) 32 20. 254 v 

7 ts Oi ös DD 一 33 22. 326 v 

8 (0, 12150) 一 27 22. 152 v 

9 ÖV, 9 TD 一 28 24. 224 ~ 

10 Mo, 1, D 一 25 21.08 Ti 

11 (1, 1, 1, 0) 47 32. 902 X 

12 HOND 一 48 34. 974 ` 

13 (0, 1,.1,D 一 40 33. 728 s 

14 ir 0r eb) —45 31.83 sf 

15 人 一 60 44. 484 x 

(3) 去 掉 投资 额 和 超过 限额 的 组 合 方案 ， 选 择 余下 组 合 方案 中 ， 净 现 值 最 大 的 组 合 方 


案 。 从 表 3 - 20 中 可 见 ， 最 优 组 合 方案 是 第 13 个 组 合 (0，1，1，1) 和 第 14 个 组 合 (1，0， 
1，1)。 再 看 它们 的 净 现 值 指数 。 


33. 728_ e _31.83_ 
0 =0.8432, NPVIu=* j5 =0. 7073 








NPVI; = 


因此 ， 无 论 是 从 绝对 经 济 效果 还 是 从 相对 经 济 效果 来 看 ， 都 应 选择 方案 组 合 (0，1， 
1，1)， 即 应 选择 方案 B、 方 案 C 和 方案 D 3 个 方案 来 投资 。 

3) 混合 相关 型 方案 的 比 选 

混合 相关 型 的 方案 在 实际 工作 中 是 经 常 磁 到 的 一 类 。 例 如 ， 某 企业 采用 多 种 经 营 方 
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式 ， 既 生产 汽车 ， 又 生产 摩托 车 ， 还 从 事 投资 服务 。 每 一 种 经 营 方式 就 是 一 种 投资 方向 ， 
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而 每 个 投资 方向 是 相互 独立 的 ， 每 个 投资 方向 内 又 有 几 个 可 供 选择 的 互 斥 投资 方案 。 这 类 
问题 的 选择 比较 复杂 ， 下 面 通过 一 个 例子 来 讲解 。 

【 例 3. 36】 某 企业 有 3 个 下 属 部 门 分 别 是 A、B、C， 各 部 门 提出 的 若干 投资 方向 见 
表 3-21。 各 部 门 之 间 是 独立 的 ， 但 各 部 门 内 部 的 投资 方案 之 间 是 互 斥 的 。3 个 方案 的 寿 








命 均 为 10 年 。 若 基准 折 现 率 为 10%， 试 问 : 
(1) 资金 没有 限制 时 如 何 选择 方案 ? 





(2) 资金 限制 在 500 万 元 以 下 时 如 何 选择 方案 ? 





(3) 当 资 金 限制 在 500 万 元 以 下 时 ， 假 如 资金 供应 渠道 不 同 ， 其 资金 成 本 有 差别 ， 现 
在 有 3 种 资金 来 源 的 成 本 : 甲 供应 方式 的 资金 成 本 为 10%， 最 多 可 以 供应 300 万 元 资金 ; 
乙方 式 的 资金 成 本 为 12%， 最 多 也 可 以 供应 300 万 元 资金 ; 丙 方 式 的 资金 成 本 为 15%， 


最 多 也 可 以 供应 300 万 元 资金 。 这 时 如 何 选择 方案 ? 





(4) 当 资金 供应 与 (3) 相 同时 ， 如 果 B 部 门 的 投资 方案 是 与 安全 有 关 的 设备 更 新 ， 不 
管 效益 如 何 ，B 部 门 都 必须 优先 投资 ， 此 时 如 何 选 择 方案 ? 
































表 3-21 混合 方案 的 投资 和 年 净 收 益 单位 ; 万 元 
部 门 年 份 0 1 一 10 NPV NPVI IRR 
方案 

A 一 100 30 84.32 0. 843 2 27.48% 
A A: —200 50 107. 2 0. 536 21. 55% 
As 一 300 70 130. 08 0. 433 6 19. 43% 

Bı —100 15 —7. 84 —0. 078 4 8. 34% 

B B: —200 30 一 15.68 | —0. 078 4 8.34% 
B; —300 40 一 54. 24 一 0.1808 5.70% 
CO 一 100 31 90. 464 0. 904 6 28. 60% 
C C —200 15 76.48 0. 382 4 18.47% 
G —300 65 99. 36 0. 331 2 17.44% 























解 : 为 简便 起 见 ， 采 用 净 现 值 指标 来 分 析 。 


先 计算 各 方案 的 净 现 值 ， 如 NPVa 一 30(P/A， 


各 方案 的 净 现 值 见 表 3 - 21。 


10%, 10)—100=84. 34( 万 元 ) 。 


) 资金 没有 限制 时 ，A、B、C 3 部 门 之 间 是 相互 独立 的 ， 此 时 ,实际 上 是 各 部 门 内 


部 的 各 互 斥 方案 的 比 选 。 根 据 计 算 的 各 方案 的 净 现 值 可 以 决定 ，A 部 门 内 方案 A 的 净 现 


值 最 大 ， 因 此 应 选 方案 A; 。B 部 门 内 部 每 个 方案 自身 的 净 现 值 都 小 于 零 ， 











因此 ， 了 部门 内 


3 个 方案 都 不 可 行 ，B 部 门 一 个 方案 也 不 能 选 。C 部 门 内 方案 Cs 的 净 现 值 最 大 ， 应 选择 方 
案 。 因 此 ， 在 整个 企业 里 ， 如 果 资 金 没有 限制 时 ， 应 选择 方案 A; 十 C;， 总 投资 为 300 十 
300 一 600 万 元 ， 净 现 值 和 为 130. 08 十 99. 36 一 229. 44 万 元 。 

(2) 若 资金 限制 在 500 万 元 以 下 。 这 时 要 综合 考虑 净 现 值 和 净 现 值 指数 来 选择 方案 。 
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将 每 个 方案 的 净 现 值 指数 计算 见 表 3 - 21。 由 于 每 个 部 门 内 各 方案 是 互 斥 的 ， 因 此 ， 在 每 
个 部 门 内 每 次 只 能 选择 一 个 方案 。 既 然 只 能 选择 一 个 方案 ， 就 应 该 尽量 选择 净 现 值 和 净 现 
值 指数 都 大 ， 且 各 部 门 的 投资 总 额 又 不 能 超过 500 万 元 的 方案 组 合 。 按 照 这 种 思想 ，A 部 
门 内 应 选择 方案 As C 部 门 内 应 选择 方案 C;， 即 选 组 合 方案 A: 十 C， 这 时 总 投资 为 300 十 
200=500 万 元 ， 净 现 值 和 为 130. 08 十 76. 48 一 206. 56 万 元 。 

(3) 由 于 不 同 的 资金 供应 渠道 ， 其 资金 成 本 不 同 。 因 此 ， 在 考虑 资金 成 本 时 ， 应 把 资 
金成 本 低 的 资金 优先 投资 于 效率 高 的 方案 。 这 里 投资 效率 用 内 部 收益 率 表 示 。 对 独立 方 
案 ， 当 内 部 收益 率 大 于 资金 成 本 时 方案 才 可 以 接受 ; 对 互 斥 方案 ， 当 差额 内 部 收益 率 大 于 
资金 成 本 时 方案 才 可 以 接受 。 各 独立 方案 的 内 部 收益 率 计算 见 表 3 - 21 最 后 一 列 。 

对 于 个 别 独 立方 案 而 言 ， 除 Bl B B 三 个 方案 的 内 部 收益 率 小 于 于 资金 成 本 以 外 ， 
其 余 所 有 方案 的 内 部 收益 率 都 大 于 资金 成 本 。 因 此 ， 对 于 个 独立 方案 而 言 ， 除 Ba Ba 
B; 3 个 方案 不 可 行 以 外 ， 其 余 方 案 全 部 可 行 。 

现在 考察 互 斥 方案 。 经 计算 各 差额 内 部 收益 率 为 

IRR- ap =15.15% IRRA,- ap =15:15% IER ap =15. 15% 
IRR,- =6.84% IRR,- c=32500% IRRe,- cp =15. 15% 

从 以 上 的 计算 可 见 ，IRR.c,- ce 小 于 资金 成 本 ， 其 余 差额 内 部 收益 率 全 部 大 于 资金 成 
本 。 又 由 于 IRRc -cp >IRRc, -cps Bito C 部 门 应 优先 选择 C; 。 由 于 资金 有 限制 ，A 
部 门 的 三 个 差额 内 部 收益 率 相等 ， 所 以 A 部 门 只 能 选 A 即 方案 组 合 为 As 十 C;。 此 时 ， 
总 投资 为 200 十 300 王 500 万 元 ， 净 现 值 和 为 107. 2 十 99. 36=206. 56 万 元 。 按 照 “把 资金 
成 本 低 的 资金 优先 投资 于 效率 高 的 方案 ”的 原则 ， 此 时 资金 供应 方式 是 ， 将 甲 供应 方式 的 
资金 300 万 元 投资 于 方案 C5， 将 乙 供应 方式 的 资金 200 万 元 投资 与 方案 A. 

(4) 由 于 也 部 门 的 投资 方案 是 与 安全 有 关 的 设备 更 新 ， 不 管 效 益 如 何 ，B 部 门 都 必须 
优先 投资 。 那么，B 部 门 只 能 投资 损失 最 小 的 方案 B;( 净 现 值 的 负数 最 小 )。 方 案 B 的 投 
资 额 为 200 万 元 。 在 资金 限额 500 万 元 时 ， 只 能 用 余下 的 500 一 200 二 300 万 元 来 投资 A 部 
门 和 C 部 门 的 方案 ， 且 只 能 在 余下 的 A, A, CG, C 方案 中 选择 。 而 在 A, A, C, 
C 方案 中 ,方案 Ci 的 净 现 值 指数 和 内 部 收益 率 都 最 大 ， 因 此 ，C 部 门 应 优先 选 方案 Ci 。 
于 是 ，A 部 门 就 只 能 选 方案 As 了 。 这 时 ,方案 组 合 为 A 十 了 及 十 C， 总 投资 为 200 十 200 十 
100=500 万 元 ， 净 现 值 和 为 107. 2 一 15. 68 十 90. 464 一 181. 984 万 元 。 




















3.4.4 寿命 期 不 同 的 方案 的 评价 与 选择 


直至 目前 为 止 ， 介 绍 的 所 有 的 方案 的 评价 ， 都 是 基于 寿命 期 相同 的 方案 的 评价 。 但 
是 ， 在 实际 工程 项 目 中 ， 无 论 是 上 述 哪 种 类 型 的 方案 的 评价 与 选择 ， 都 会 碰 到 各 评价 方案 
的 寿命 期 不 同 的 情况 。 如 果 各 评价 方案 的 寿命 期 不 同 ， 又 怎样 评价 和 选择 呢 ? 

对 于 寿命 期 不 同 的 方案 ， 为 了 使 各 评价 方案 满足 时 间 上 的 可 比 ， 常 用 以 下 方法 。 

1. 年 值 法 

对 于 寿命 期 不 同 的 方案 的 评价 与 选择 ， 年 值 法 是 最 为 简便 的 方法 。 当 参与 比 选 的 方案 
数目 很 多 时 ， 年 值 法 的 优点 就 更 为 突出 。 年 值 法 使 用 的 指标 有 净 年 值 和 费用 年 值 。 

设 六 个 方案 的 寿命 期 分 别 为 MN, Nos Nos oeo Nae 第 7 方案 在 其 寿命 期 内 的 净 年 值 为 
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NAV;,= NPV,( A/P, is, N;) 


= Su, — COOP/F, io, t)(A/P, is, N;) B-56) 
式 中 : 所 有 符号 的 意义 与 前 述 相同 。 
净 年 值 最 大 且 为 非 负 的 方案 为 最 优 方案 。 
【 例 3. 37〗 两 个 互 斥 方案 A 和 也 的 投资 和 净 现 金 流量 见 表 3 - 22，A 方 案 的 寿命 为 6 
年 ，B 方 案 的 寿命 为 9 年 。 若 基准 折 现 率 为 5%， 试用 年 值 法 比 选 方案 。 

















表 3-22 方案 A、B 的 投资 和 净 现金 流量 单位 : 万 元 
年 从 0 1~3 4~6 7~9 
方案 
A 一 300 70 80 90 
一 100 30 40 














解 : 两 个 方案 的 净 年 值 为 
NAVa=[70(P/A, 5%, 3) 十 80CPYA, 5%., 3)(P/F, 5%, 3)+ 
90(P/A, 5%, 3})PAF, 5%, 6)—300] (A/P, 5%, 9) 
一 36. 820 2( 万 元 ) 
NAVs =[30(P/A, Sté, 2940 P/A, 5%, 3)(PAF, 5%; 3)—100](A/P, 5%, 6) 
一 14. 930 2( 万 元 ) 
于 方案 A 的 净 年 值 大 于 方案 B 的 净 年 值 ， 所 以 ， 方 案 A 优 于 方案 B， 应 选择 方案 A。 
净 年 值 实际 芋 是 方案 每 年 的 净 收 益 的 “平均 值 "， 只 不 过 这 个 “平均 值 ”不 是 简单 的 
平均 值 ， 是 按照 一 定 的 折 现 率 计算 出 来 的 。 因 此 ， 它 可 以 对 方案 进行 比较 。 此 外 ， 用 年 值 
法 进行 寿命 期 不 等 的 互 斥 方 案 的 比 选 ， 还 隐 含 了 一 个 假设 ， 即 各 备 选 方案 在 其 结束 时 均 可 
按 原 方 案 重 复 实施 或 以 原 方 案 经 济 效果 水 平 相同 的 方案 接续 。 因 为 一 个 方案 无 论 重 复 实 施 
多 少 次 ， 其 年 值 是 不 变 的 ， 所 以 年 值 法 实际 上 假定 了 各 方案 可 以 无 限 多 次 重复 实施 。 在 这 
一 假定 条 件 下 ， 年 值 法 以 “年 ”为 时 间 单 位 比较 各 方案 的 经 济 效果 ， 从 而 使 寿命 不 等 的 互 
斥 方 案 间 有 具有 可 比 性 。 
对 于 只 有 费用 或 只 需要 计算 费用 的 各 方案 ， 可 以 比照 净 年 值 指标 的 计算 方法 ， 用 费用 
年 值 指标 进行 比 选 。 其 判别 准则 : 费用 年 值 最 小 的 方案 为 最 优 方案 。 
【 例 3. 38】 有 两 个 互 斥 方案 A 和 B， 具 有 相同 的 产 出 ， 两 方案 的 投资 和 每 年 的 经 营 
费用 见 表 3 - 23， 方 案 A 的 寿命 为 10 年 ,方案 也 的 寿命 为 8 年 。 若 基准 折 现 率 为 5%， 试 
费用 年 值 法 比 选 方案 。 































































































表 3- 23 HRA 的 投资 和 年 经 营 费 用 单位 ， 万 元 
ep 投资 年 经 营 费用 
方案 0 H 2 一 8 9~10 
200 100 80 90 
300 200 50 
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解 : 本 例 仅 需要 计算 费用 现金 流 ， 两 方案 的 费用 现 值 为 


AC,=[L80(P/A, 5%, 7)(P/F, 5%, 1)+90(P/A, 5%, 2)(P/F, 5%, Bit 
100(P/F, 5%, 1)+200] (A/P, 5%, 10)=109. 994 3( 万 元 ) 
ACs=[50(P/A, 5%, 7)(P/F, 5%, 1)+200(P/F, 5%, 1)+300](A/P, 5%, 8) 


=118. 504 6( 万 元 ) 
由 于 AC\>ACs， 所 以 ， 方 案 B 优 于 方案 A， 应 选择 方案 B。 
2. 寿命 期 最 小 公 倍数 法 





此 法 假定 备 选择 方案 中 的 一 个 或 若干 个 在 其 寿命 期 结束 后 按 原 方案 重复 实施 若干 次 ， 
取 各 备 选 方案 寿命 期 的 最 小 公 倍 数 作为 共同 的 分 析 期 。 例 如 ， 有 A、B 两 个 备 选 方 案 , 其 
寿命 期 分 别 为 5 年 和 10 年 ， 那 么 两 方案 寿命 期 的 最 小 公 倍数 就 是 10 年 ， 计 算 时 方案 B 须 
要 在 10 年 内 重复 实施 一 次 。 如 果 两 个 备 选 方案 的 寿命 期 分 别 为 6 年 和 9 年 ， 则 它们 的 最 
小 公 倍 数 是 18 年 。 在 共同 的 计算 期 18 年 内 ,方案 A 需要 重复 实施 3 次 , 方案 B 需 要 重复 





实施 2 次 。 








【 例 3. 39〗 有 C、D 两 个 互 扩 方案， 方案 C 的 初期 投资 为 15 000 元 ， 寿 命 期 为 5 年 ， 
每 年 的 净 收 益 为 5 000 元 ; HR D 的 初期 投资 为 20 000 元 ， 寿 命 期 为 3 年 ， 每 年 的 净 收 益 


为 10 000 元 。 若 年 折 现 率 为 8%， 问 : 应 选择 哪个 方案 ? 


解 : 两 个 方案 寿命 期 的 最 小 公 倍 数 为 3X5=15 年 。 为 了 计算 方便 ， 


最 小 公 倍数 内 重复 实施 的 现金 流量 图 ， 如 图 3. 13 和 图 3.14 所 示 。 
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3.13 例 3. 38 中 方案 C 重复 实施 的 现金 流量 图 
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图 3.14 例 3.28 中 方案 DD 重复 实施 的 现金 流量 图 
现在 计算 两 个 方案 在 最 小 公 倍数 内 的 净 现 值 为 


NPV: =5 000(P/A, 8%, 15)—15 000(P/F, 8%, 10)—15 000(P/F, 


=10 640. 5( 万 元 ) 


VW 


> 
4( 年 ) 


8%，5) 一 15 000 


Sep 工程 项 目 经 济 效益 评价 方法 


NPV» =10 000(P/A, 8%, 15)—20 000(P/F, 8%, 12)—20 000(P/F, 8%, 9)— 

20 000( P/F, 8%, 6)—20 000(P/F, 8%, 3)—20 000 

=19 167( 万 元 ) 

于 NPVp>NPVc， 所 以 方案 D 优 于 方案 C， 应 选择 方案 D. 
“3. 合理 分 析 期 法 
此 法 是 根据 对 未 来 市 场 状 况 和 技术 发 展 前 景 的 预测 直接 选取 一 个 合理 的 分 析 期 ， 然 后 
计算 各 方案 在 合理 分 析 期 内 的 净 现 值 ， 用 净 现 值 来 比较 方案 的 优 劣 。 同 时 假定 寿命 期 短 于 
此 分 析 期 的 方案 重复 实施 ， 并 对 各 方案 在 分 析 期 末 的 资产 余 值 进行 估算 ， 到 分 析 期 结束 时 
回收 资产 余 值 。 在 备 选 方案 的 寿命 期 比较 接近 的 情况 下 ， 一 般 取 最 短 的 方案 寿命 期 作为 分 
析 期 。 

【 例 3.40】 有 两 个 道路 建设 方案 A pp, 方案 A 的 初期 投资 为 2000 万 元 ， 寿命 期 为 
70 年 ， 每 年 净 收益 为 500 万 元 ， 估 计 期 末 残 值 为 100 万 元 ; 方案 B 的 初期 投资 为 1 000 万 
元 ， 寿 命 期 为 30 年 ， 每 年 净 收 益 为 200 万 元 ， 估 计 期 末 残 值 也 为 100 万 元 。 若 基准 折 现 
率 为 5%， 试 选择 方案 。 

解 : 假设 根据 市 场 预测 ， 分 析 期 为 60 年 > 现在 对 60 年 末 各 方案 的 资产 余 值 进行 
预测 。 

方案 A 本 身 的 寿命 期 为 70 年 ， 在 70 年 末 时 残 值 为 -100 万 元 ， 若 以 5% 为 折旧 率 计 
P. 方案 A 每 年 的 平均 折旧 额 为 

Aua =2 000(A/P; 5%，70) 一 100(A/Fs 5 贤 ，70) 二 103. 228( 万 元 ) 
60 年 末 方 案 A 的 资产 余 值 为 
103.228(P/A, 5%., 10)+103.228 4 一 900. 324( 万 元 ) 

方案 A 的 现金 流量 图 如 图 3. 15 所 示 。 

由 于 方案 B 的 寿命 期 为 30 年 ， 因 此 在 分 析 期 60 年 内 需要 重复 实施 一 次 ,重复 实施 的 
残 值 不 变 。 方 案 B 的 现金 流量 图 如 图 3. 16 所 示 。 
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图 3.15 方案 A 的 现金 流量 图 图 3.16 方案 B 的 现金 流量 图 
现在 计算 两 方案 的 净 现 值 为 


JNPW 王 500(P/A，5%，60) 十 858. 491 8(P/F. 5%, 60)—2 000=7 510. 604 6( 万 元 ) 
NPVs=200(P/A, 5%, 60)+100(P/F, 5%, 30)+100(P/F, 5%, 60)— 
1000(P/F, 5%. 30)—1 000 
一 2 582. 974( 万 元 ) 
于 NPW>>NPVe， 所 以 方案 A 优 于 方案 B， 应 选 方案 A。 
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“4. 年 值 折 现 法 

年 值 折 现 法 就 是 按照 某 一 共同 的 分 析 期 将 各 备 选 方案 的 年 值 折 现 得 到 用 于 方案 比 选 的 
现 值 ， 再 用 现 值 进行 比较 。 其 具体 步骤 : 先 选 定 一 个 共同 的 分 析 期 ， 计 算 方案 在 寿命 期 内 
的 年 初 净 现 值 ， 再 将 净 现 值 折算 成 年 值 ， 最 后 按 共同 的 分 析 期 将 年 值 折算 成 现 值 。 

这 种 方法 实际 上 是 年 值 法 的 一 种 变形 ， 隐 含 着 与 年 值 法 相同 的 接续 方案 假定 。 设 N 
是 共同 的 分 析 期 ，n 是 方案 7 的 寿命 期 。 在 共同 的 分 析 期 N 年 内 ,方案 j 的 净 现 值 计算 公 
式 为 





NPV; = > (CI; — CO) (P/F, is, t) (A/P, is» n;) (P/A, i N) (3-57) 


寿命 期 内 年 初 净 现 值 
寿命 期 内 每 年 年 值 
分 析 期 N 年 内 析 算 的 年 初 现 值 


在 式 (3- 57) 中 : 当 N=n; 时 ， 按 上 述 方法 算出 的 现 值 就 是 各 方案 的 净 现 值 。 

利用 年 值 折 现 法 比 选 方案 的 判断 准则 : NPV; >0 H NPV; 最 大 的 方案 为 最 优 方案 。 

用 年 值 折 现 法 计算 净 现 值 时 ,共同 的 分 析 期 N 的 取 值 大 小 不 会 影响 方案 比 选 结 论 
但 通常 N 取 值 不 大 于 最 长 的 方案 寿命 期 ， 不 小 于 最 短 的 方案 的 寿命 期 。 

【 例 3.41】 设 两 个 互 斥 方案 A、B 的 寿命 期 分 别 为 3 年 和 5 年 ,各自 寿命 期 内 的 净 现 
金 流量 见 表 3 - 24。 若 基准 折 现 率 为 12%， 试 用 年 值 折 现 法 比较 方案 的 优 劣 。 

















表 3-24 方案 A、B 的 净 现 金 流量 单位 : 万 元 
年 份 0 1 2 3 H 5 
方案 
A 一 300 96 96 96 96 96 
B 一 100 12 42 12 














解 : 取 共同 的 分 析 为 4 年 ， 用 年 值 折 现 法 计算 两 个 方案 在 分 析 内 的 净 现 值 为 

NPV =[96(P/A, 12%, 5)—300](A/P, 12%, 5)(P/A, 12%., 4)=38. 808 4( 万 元 ) 
NPVs=[42(P/A, 12%, 3)—100](A/P, 12%., 3)(P/A, 12%, 4)=1. 107 1( 万 元 ) 
F NPVA>NPV:. 所 以 方案 A 优 于 方案 B， 应 选择 方案 A。 

对 于 只 有 费用 的 方案 也 可 以 用 年 值 折 现 法 比 选 方案 ， 这 时 只 需 比 照 上 述 方法 计算 方案 
的 费用 现 值 进行 比较 ， 判 断 准则 : 费用 现 值 最 小 的 方案 为 最 优 方案 。 

此 外 ， 对 于 某 些 不 可 再 生 资源 开发 型 项 目 (如 石油 、 矿 物 的 开采 )， 在 进行 寿命 不 等 的 
互 斥 方案 比 选 时 ,方案 可 重复 实施 的 假定 不 青 成 立 。 在 这 种 情况 下 ， 不 能 用 含有 方案 重复 
实施 假定 的 年 值 法 和 前 面 介绍 的 现 值 法 。 对 这 类 方案 ， 可 以 直接 按 方案 各 自 的 寿命 期 计算 
的 净 现 值 进行 比 选 。 这 种 处 理 方案 隐 含 的 假定 是 ， 用 最 长 的 方案 的 寿命 期 作为 共同 的 分 析 
期 ， 寿 命 短 的 方案 在 其 寿命 期 结束 后 ， 其 再 投资 按 基 准 折 现 率 取得 收益 。 
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本 章 主要 介绍 经 济 效益 及 其 相关 内 容 、 投 资 项 目 经 济 效 益 的 静态 评价 指标 和 动态 
评价 指标 的 计算 和 投资 项 目 不 同 方案 的 比 选 方法 。 

经 济 效益 评价 是 工程 经 济 分 析 的 核心 。 经 济 效益 就 是 指 人 们 在 经 济 实践 活动 中 取 
得 的 有 用 成 果 和 劳动 耗费 之 比 。 经 济 效益 的 评价 指标 体系 有 3 大 类 : 反映 劳动 成 果 类 
(或 收益 类 ) 指 标 ， 包 括 产量 、 质 量 、 品 种 和 利润 等 指标 ; 反映 劳动 耗费 类 指标 ， 包 括 
投资 、 成 本 和 时 间 耗 费 等 指标 ; 同时 反映 劳动 成 果 ( 收 益 ) 和 劳动 耗费 类 指标 ， 包 括 劳 
动 生 产 率 、 材 料 利用 率 、 设 备 利用 率 、 投 资 收益 率 、 固 定 资产 赢利 率 等 。 评 价 经 济 效 
益 时 必须 遵循 技术 与 经 济 相 结合 的 原则 、 定 性 分 析 和 定量 分 析 相 结合 的 原则 、 财 务 分 
析 和 国民 经 济 分 析 相 结合 的 原则 、 满 足 可 比 的 原则 。 

经 济 效益 的 评价 指标 按 是 否 考虑 资金 的 时 间 价 值 来 分 ， 可 分 为 静态 指标 和 动态 指 
标 。 静 态 指 标 就 是 在 计算 工程 项 目 技术 方案 时 ,对 不 同时 期 的 收益 、 费 用 等 平等 看 待 ， 
不 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 而 动态 指标 则 要 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 静 态 指 标 包括 静态 投 
资 回收 期 、 简 单 投资 收益 率 、 静 态 计算 费用 等 。 动 态 指标 包括 净 现 值 、 净 年 值 、 费 用 
现 值 、 费 用 年 值 、 将 来 值 、 内 部 收益 率 、 外 部 收益 率 、 净 现 值 指 数 等 。 静 态 指标 使 用 
简单 、 灵 活 ， 但 计算 结果 不 赤 符 合 实际 情况 ， 用 于 决策 有 时 会 增加 项 目的 风险 。 动 态 
指标 使 用 复杂 ， 但 计算 结果 符合 实际 情况 ， 更 科学 :选择 时 ， 应 结合 项 目 评价 的 要 求 
和 阶段 ， 合 理 选择 评价 指标 。 

在 采用 动态 评价 指标 计算 工程 项 目的 经 济 效益 时 ， 财 务 基 准 折 现 率 的 确定 很 重要 ， 
确定 不 准确 必 有 时 可 能 把 “可 行 ” 的 项 目 误 判 为 “不 可 行 "， 也 有 可 能 把 “不 可 行 ”的 项 
目 误 判 为 “可 行 "。 确 定 项 目的 财务 基准 折 现 率 时 要 综合 考虑 资金 成 本 、 机 会 成 本 、 整 个 
市 场 的 投资 收益 率 、 投 资 风 险 、 通 货 膨胀 、 全 局 利益 和 长 远 利 益 、 资 金 供 需 平 衡 等 因素 。 

对 于 多 方案 的 比 选 ， 常 用 的 方法 有 相对 投资 回收 期 法 、 计 算 费 用 法 、 差 额 净 现 值 
法 、 差 额 内 部 收益 率 法 、 年 值 法 、 寿 命 期 最 小 公 倍数 法 、 合 理 分 析 期 法 、 年 值 折 现 法 。 





思 考 题 


(1) 什么 是 经 济 效益 ? 其 评价 指标 体系 有 哪些 ? 

(2) 经 济 效益 的 评价 原则 有 哪些 ? 试 简 述 满足 需要 可 比 原则 的 具体 内 容 。 

(3) 什么 是 投资 回收 期 ? 它 有 什么 特点 ?为 什么 说 投资 回收 期 只 能 作为 辅助 评价 指标 ? 
(4) 什么 是 投资 收益 率 ? 它 与 投资 回收 期 有 什么 关系 ? 

(5) 动态 投资 回收 期 与 静态 投资 回收 期 有 何不 同 ? 它们 有 什么 关系 ? 

(6) 什么 是 净 现 值 和 净 现 值 指数 ?它们 在 评价 方案 时 有 什么 异同 ? 

(7) 什么 是 将 来 值 和 净 年 值 y 如 何 用 于 方案 的 评价 ? 
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(8) 什么 是 费用 现 值 和 费用 年 值 ? 用 于 方案 评价 时 的 应 用 范围 是 什么 ? 

(9) 什么 是 内 部 收益 率 ? 如何 计算 内 部 收益 率 ” 内 部 收益 率 的 经 济 含义 是 什么 ?如何 
利用 内 部 收益 率 指标 来 评价 方案 ? 当 方 案 不 存在 内 部 收益 率 时 ， 如 何 评价 方案 ? 

(10) 什么 是 外 部 收益 率 ? 如何 利用 它 进行 方案 评价 ? 

AD 什么 是 方案 的 资金 成 本 ? 各 种 资金 成 本 有 何 差别 ?对 方案 进行 经 济 效益 评价 时 ， 
如 何 考 虑 资金 成 本 ? 

(12) 什么 是 最 低 希 望 收益 率 ? 它 在 方案 评价 中 有 何 意义 ? 如 何 确定 最 低 希望 收益 率 ? 

(13) 什么 是 截止 收益 率 ? 如 何 确定 截止 收益 率 ? 它 在 方案 评价 中 有 何 意义 ? 

(14) 常见 的 方案 类 型 有 哪些 ? 每 种 类 型 的 方案 有 何 特点 ? 

(15) 什么 是 相对 投资 回收 期 ? 如 何 应 用 它 进行 多 方案 的 比 选 ? 

(16) 什么 是 计算 费用 ? 其 适用 范围 是 什么 ? 

AD) 什么 是 差额 净 现 值 和 差额 内 部 收益 率 ? 为 什么 说 用 差额 净 现 值 和 用 差额 内 部 收 
益 率 比 选 多 方案 是 一 致 的 ? 

(18) 在 多 方案 的 比 选中 ,资金 有 约束 时 怎样 比 选 ? 寿命 期 不 等 时 怎样 处 理 最 简单 ? 





























习 题 


(1) 某 项 目 初期 投资 200 万 元 ;每 年 的 净 收益 为 30 万 元 , 问 该 项 目的 投资 回收 期 和 投 
资 收益 率 为 多 少 ? 若 年 折 现 率 为 10%， 那 么 此 时 投资 回收 期 又 为 多 少 ? 如 果 第 一 年 的 净 收 
益 为 25 万 元 ， 以 后 每 年 逐渐 递增 2 万 元 ， 分 别 求 静态 和 动态 的 投资 回收 期 。 

(D 某 项 目 初始 投资 10 000 元 , 第 1 年 年 来 现金 流入 2 000 元 , 第 2 年 年 末 现 金 流 
入 3 000 元 ; 第 3 年 以 后 每 年 的 现金 流入 为 上 000 元 ， 寿 命 期 为 8 年 。 若 基准 投资 回收 其 
为 5 年 ， 间 ; 该 项 目 是 否 可 行 ? 如 果 考 虑 基准 折 现 率 为 10%， 那 么 该 项 目 是 否 可 行 ? 
(3) 利用 第 (2) 题 的 资料 ， 计 算 项 目的 净 现 值 、 净 年 值 、 将 来 值 和 净 现 值 指数 。 并 用 
分 别 用 这 些 指标 判断 该 项 目 是 否 可 行 。 看 看 这 些 指标 间 有 什么 关系 。 
(4) 有 两 个 投资 方案 A 和 B， 方案 A 年 初 的 投资 为 1000 万 元 ， 一 年 后 建成 投入 生产 ， 
第 2 年 年 末 开 始 收益 ， 每 年 的 净 收 入 为 200 万 元 。 方 案 了 年 年 初 的 投资 为 1 500 万 元 ， 也 
是 一 年 建成 ,第 2 年 年 末 开 始 收益 ,每 年 的 净 收入 为 250 万 。 两 个 方案 的 寿命 期 均 为 10 
( 含 建设 期 ) 年 ， 基 准 折 现 率 为 5%， 试 计算 两 方案 的 净 现 值 、 净 年 值 、 将 来 值 ， 并 计算 各 
种 指标 的 比例 ， 看 看 它们 有 什么 关系 。 

(5) 互 斥 方案 C、D 具有 相同 的 产 出 ， 相 同 的 寿命 ， 但 两 方案 的 费用 不 同 ， 投 资 和 经 





















































营 费用 见 表 3- 25。 当 折 现 率 为 10% 时 ， 方 案 的 费用 现 值 和 费用 年 值 是 多 少 ?” 并 比较 哪个 
方案 最 优 ? 
表 3-25 题 (5) 中 C、D 方案 的 投资 和 经 营 费 用 单位 : 万 元 
方案 年 从 0 1 2~6 7~9 
方案 C 100 120 60 40 
方案 D 150 180 40 30 
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(6) 已 知 两 个 方案 G、F 的 现金 流量 见 表 3 - 26。 做 出 将 NPV 与 i 的 函数 关系 的 图 ， 
并 观察 它们 有 什么 规律 。 




















表 3-26 题 (6) 中 方案 G、F 现金 流量 单位 : 万 元 
年 份 0 f 2 3 4 
方案 
方案 G 8 000 2 500 2 500 2 500 2 500 
方案 了 1000 1500 2 000 —2 500 —3 000 




















(7) 有 两 种 增产 方案 ， 所 有 的 初始 投资 均 为 10 000 元 ， 预 计 方案 A 在 5 年 中 的 每 年 净 
收益 为 3000 元 , 方案 B 第 一 年 净 收 益 为 4000 元 ， 后 4 年 每 年 为 2000 元 ， 所 有 收入 都 发 
生 在 年 末 ， 分 别 计算 两 个 方案 的 内 部 收益 率 。 

(8) 某 项 目 拟 建 一 容器 厂 ， 初 建 投资 为 5 000 万 元 ,预计 寿命 10 年 中 每 年 可 得 净 收 益 
800 万 元 ,第 10 年 末 可 得 残 值 2 000 万 元 ， 若 基准 折 现 率 为 15%， 试 用 内 部 收益 率 来 判断 
该 项 目 是 否 可 行 。 

(9) 某 公 司 研究 出 一 批 具 有 潜力 而 又 互 斥 的 新 投资 方案 ， 所 有 方案 寿命 都 是 10 年 ， 
上 且 残 值 都 为 0。 若 基准 折 现 率 为 8%， 问 下 列 哪 些 方案 能 被 接受 ? 项 目的 有 关 部 门 数据 见 
表 3-27。 























表 3-27 题 (9) 各 方案 的 数据 资料 单位 : 元 
方案 A B C D D F 
项 
初始 费用 100 000 65 000 20 000 50 000 85 000 12 000 
年 收入 16 980 13 000 2710 6 232 16 320 1770 


"(10) 若 某 项 目 年 初 投资 ， 一 年 后 获得 收益 每 年 的 收益 相等 。 先 给 定 内 部 收益 率 为 
10%， 项 目的 寿命 期 为 15 年 。 请 问 : 与 项 目 等 价 的 静态 投资 回收 期 是 多 少 ? 
(11) 已 知 A、B 两 个 方案 的 现金 流量 见 表 3- 28。 试 判断 各 方案 是 否 存 在 内 部 收益 率 。 











表 3-28 题 (11) 中 各 方案 现金 流量 单位 ; 万 元 
年 从 0 1 2 3 4 5 
方案 
A —800 200 300 200 600 100 
B —700 100 200 100 200 50 




















“(12) 若 项 目 开 始 ( 年 初 ) 获 得 资金 ， 以 后 偿还 。 第 一 年 获得 5 000 元 ， 第 二 年 获得 
8 000 元 ， 从 第 三 年 开始 偿还 ， 第 三 年 还 3 000 元 ,第 四 年 还 5 000 元 ， 第 五 年 还 6 000 元 。 
P. 该 项 目的 内 部 收益 率 为 多 少 ? 若 基 准 折 现 率 为 5%， 那么 此 项 目 是 否 可 行 ? 
(13) 为 了 增加 现 有 工艺 的 产量 ,公司 打算 购买 一 台新 机 器 。 有 下 列 3 种 类 型 的 机 器 
可 供 选 择 。 其 现金 流量 见 表 3- 29。 每 种 机 器 的 寿命 都 是 8 年 ， 试 计算 : 
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表 3-29 3 种 类 型 机 器 的 投资 和 费用 单位 : 元 
机 器 1 2 3 
初始 投资 50 000 60 000 75 000 
年 运行 费用 22 500 20 540 17 082 











(D 各 机 器 的 年 度 费 用 和 计算 总 费用 ， 并 选择 最 优 的 机 器 。 

© 若 基准 投资 回收 期 为 6 年 ， 用 相对 投资 回收 期 选择 机 器 。 

(14) 某 企 业 有 两 个 投资 方案 A、B， 他 们 的 寿命 均 为 5 年 ， 但 产 出 、 投 资 、 经 营 费 用 
均 不 同 ， 见 表 3- 30。 若 不 考虑 各 自 的 收益 ， 且 基准 投资 回收 期 为 5 年 ， 那么 该 企业 应 选 
择 哪 个 方案 ? 











表 3-30 方案 A 和 B 的 数据 








方案 初始 投资 (元 ) 年 经 营 费用 (元 ) 产 出 ( 件 ) 
18 000 6°000 8 000 
22 500 5 000 8 500 











(15) 某 公 司 有 两 个 相互 排斥 的 投资 方案 A、B， 两 个 方案 的 寿命 期 均 为 5 年 。 方 案 A 
年 初 投资 为 7 000 元 ， 每 年 的 净 收 益 为 1940 元 ; 方案 B 年 初 投资 为 5 000 元 ， 每 年 的 净 收 益 
为 1 320 元 。 试 确定 两 个 方案 的 可 行 范围 。 若 基准 贴现 率 为 8% 用 差额 净 现 值 选 择 方案 。 

(16) 拟 建 一 座 用 于 出 租 的 房屋 ， 获 得 土地 的 费用 为 30 万 元 。 房 屋 有 四 种 备 选 高 度 ， 
不 同 建筑 高 度 的 建造 费用 和 房屋 建成 后 的 租金 收入 及 经 营 费 用 ( 含 税金 ) 见 表 3 - 31。 房 屋 
寿命 为 40 年 ， 在 寿命 期 结束 时 土地 价值 不 变 ,但 房屋 将 被 拆除 ， 残 值 为 零 。 若 最 低 希 望 











收益 率 为 15%， 用 差额 净 现 值 分 析 确 定 房屋 应 建 多 少 层 。 
表 3-31 不 同 层 高 房屋 的 建造 费用 及 收入 单位 : 元 
层 数 2 3 4 5 
初始 建造 费用 200 250 310 385 
年 运行 费用 15 25 30 42 
年 收入 40 60 90 106 

















(17) 某 海岛 拟 建 一 个 海滨 浴场 。 有 3 个 备 选 场 址 A、B、C 方案 。 若 只 建 一 个 浴场 ， 
其 现金 流量 见 表 3 - 32。 若 建 A、B 两 个 浴场 ， 则 除了 投资 不 变 外 ，A 的 年 收入 将 减少 2/ 
3，B 的 年 收入 将 减少 1/3。 若 建 B、C 两 个 浴场 ， 投 资 不 变 ，B 的 年 收入 将 减少 1/3, C 
的 年 收入 将 减少 2/3。 若 同时 建 3 个 浴场 ， 则 A、B、C 的 年 收入 都 将 减少 2/3。 若 基准 折 
MRH 10%. E: 应 如 何 决策 ? 








表 3-32 题 (17) 中 各 方案 的 现金 流量 单位 : 万 元 
方案 A B Ié 
初始 投资 一 100 一 120 一 140 














第 2 一 21 年 的 年 净 收 益 刘 27 36 
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"(18) 非 直接 互 斥 方案 甲 、 乙 、 丙 的 净 现 金 流 量 见 表 3 - 33。 已 知 资金 预算 为 ? 800 万 
元 ， 基 准 折 现 率 为 10%， 试 用 方案 组 合法 选择 方案 。 


























表 3-33 题 (18) 中 各 方案 的 现金 流量 单位 : 万 元 
方案 甲 Z 再 
初始 投资 一 300 一 420 一 540 
第 1 一 10 年 的 年 净 收益 50 70 75 
AD 某 地 区 投资 预算 总 额 为 230 万 元 ， 有 A~F 共 6 个 方案 可 供 选择 。 各 方案 的 寿 








命 期 均 为 8 年 ， 年 净 收 入 和 投资 额 见 表 3 - 34。 若 基准 折 现 率 为 12%， 那么 请 用 净 现 值 指 

















表 3-34 各 备 选 方案 的 投资 和 净 现 值 单位 : 万 元 
方案 A B e D E F 
投资 额 50 70 40 75 90 85 
年 净 收 入 Wi 22.8 15 16.7 23.5 15.9 




















“(20) 有 两 个 互 斥 方案 A 和 B, 具有 相同 的 产 出 ， 两 方案 的 投资 和 每 年 的 净 收 入 见 
表 3-35。 方案 人 A 的 寿命 为 10 年 , 方案 B 的 寿命 为 6 年 。 车 基准 折 现 率 为 5%， 试 分 别 用 
最 小 公 倍数 法 、 年 值 法 和 年 值 折 现 法 比 选 方案 。 











表 3-35 方案 A、B 的 投资 和 年 经 营 费用 单位 :万 元 
年 份 投资 年 净 收 入 
方案 0 1 2~6 7~10 
A 200 100 60 50 
B 一 300 一 200 150 
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工程 项 目的 不 确定 性 分 析 


教学 目标 


本 章 主 要 讲述 不 确定 性 分 析 的 基本 理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 


(1) 理解 不 确定 性 分 析 的 概念 、 类 型 和 程序 ; 
(2) 熟悉 各 不 确定 性 分 析 的 4 种 方法 
(3) 理解 风险 分 析 的 概念 。 


教学 要 求 


应 达到 以 下 目标 : 














知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
D 了 解 不 确定 性 的 含义 与 产生 原因 Age A 
确定 性 om 
不 确定 性 分 析 | o 准确 理解 不 确定 性 分 析 的 含义 AENEA 
盈亏 平衡 分 析 (1) 准确 理解 盈亏 平衡 分 析 的 方法 (1) 产量 、 收 入 、 价 格 等 的 盈亏 平衡 点 


(2) 掌握 单方 案 与 多 方案 盈亏 平衡 分 析 方 法 


(2) 多 方案 盈亏 平衡 关系 式 





敏感 性 分 析 ， 


(1) 掌握 敏感 性 分 析 方法 
WE? 性 分 析 程 序 





(1) 敏感 度 系 数 、 
(2) 4 


临界 值 
分 析 表 、 教 感性 分 析 图 









概率 分 A SMF. BRASE. 3 

概率 分 析 (3) 学 摆 概 率 分 析 概 念 及 分 析 方 法 we 争 现 值 方差 、 净 
D 了 解 风险 仿真 的 步骤 (1) 随机 

风险 仿真 D 了 解 风险 仿真 的 步骤 随机 数据 





(2) 了 解 蒙特 卡 罗 法 





(2) 概率 与 频率 





Sp 工程 项 目的 不 确定 性 分 析 


Se 基本 概念 


不 确定 性 、 风 险 、 和 盈亏 平衡 点 、 敏 感度 、 决 策 树 、 风 险 模拟 。 
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在 项 目的 实施 过 程 中 存在 一 些 影 响 方案 经 济 性 评价 结论 的 不 确定 性 因素 ， 这 些 因素 一 
旦 出 现 ， 会 对 项 目 决策 产生 不 利 影响 ,使 投资 存在 一 定 程度 的 风险 ， 所 以 在 进行 项 目 经 济 
分 析 时 ， 进 行 不 确定 性 分 析 是 十 分 必要 的 。 分 析 项 目的 风险 是 本 章 的 要 点 。 

例如 ， 某 工程 项 目 建设 投资 1 500 万 元 ,年 销售 收入 600 万 元 , 年 经 营 成 本 250 万 元 ， 
预计 期 末 残 值 200 万 元 ， 寿 命 期 6 年 ; 经 计算 内 部 收益 率 为 8.79%% 大 于 8 站 的 基准 收益 
ZS. 项目 可 行 。 由 于 各 因素 都 是 预测 的 ， 存 在 不 确定 性 ， 所 以 项 目 具有 一 定 风险 。 为 降低 
风险 ， 试 确定 最 敏感 因素 ， 以 便 加 强 敏感 因素 的 管理 。 


| 4. 1 不 确定 性 与 风险 


各 方案 技术 经 济 变量 (如 投资 、 成 本 、 产量、 价格 等 )， 受 政治 、 文 化 、 社 会 因素 ， 经 
济 环境 ， 资源 与 市 场 条 件 ， 技 术 发 展 情况 等 因素 的 影响 ;而 这 些 因 素 是 随 着 时 间 、 地 点 、 
条 件 改 变 而 不 断 变化 的 ， 这 些 不 确定 性 因素 在 未 来 的 变化 就 构成 了 项 目 决策 过 程 的 不 确定 
性 。 同 时 项 目 经 济 评价 所 采用 的 数据 一 般 都 带 有 不 确定 性 ， 加 上 主观 预测 能 力 的 局 限 性 ， 
对 这 些 技术 经 济 变量 的 估算 与 预测 不 可 避免 地 会 有 误差 ， 从 而 使 投资 方案 经 济 效果 的 预期 
值 与 实际 值 可 能 会 出 现 偏差 。 这 种 情况 通称 为 工程 项 目的 风险 与 不 确定 性 。 

产生 不 确定 性 与 风险 的 原因 主要 有 主观 和 客观 两 个 方面 。 

1. 不 确定 性 与 风险 产生 的 主观 原因 

(1) 信息 的 不 完全 性 与 不 充分 性 。 

(2) 人 的 有 限 理性 等 。 

2. 不 确定 性 与 风险 产生 的 客观 原因 

(1) 市 场 供求 变化 的 影响 。 

(2) 技术 变化 的 影响 。 

(3) 经 济 环境 变化 的 影响 。 

(4) 社会 、 政 策 、 法 律 、 文 化 等 方面 的 影响 。 

(5) 自然 条 件 和 资源 方面 的 影响 等 。 

美国 经 济 学 家 奈 特 认为 风险 是 “可 测定 的 不 确定 性 ”的 ， 而 “不 可 测定 的 不 确定 性 ” 
才 是 真正 意义 上 的 不 确定 性 。 工 程 项 目 风 险 分 析 就 是 分 析 工 程 项 目 在 其 环境 中 的 寿命 期 内 
自然 存在 导致 经 济 损失 的 变化 ， 而 工程 项 日 不 确定 性 分 析 就 是 对 项 目 风 险 大 小 的 分 析 ， 即 
分 析 工 程 项 目 在 其 存在 的 时 空 内 自然 存在 的 导致 经 济 损失 之 变化 的 可 能 性 及 其 变化 程度 。 

从 理论 上 讲 ， 风 险 是 指 由 于 随机 原因 引起 的 项 目 总 体 的 实际 价值 对 预期 价值 之 间 的 差 
异 。 风 险 是 与 出 现 不 利 结果 的 概率 相关 联 的 .出 现 不 利 结果 的 概率 (可 能 性 ) 越 大 ， 风 险 也 
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就 越 大 。 而 不 确定 性 是 指 以 下 两 个 方面 。 

) 对 项 目 有 关 的 因素 或 未 来 的 情况 缺乏 足够 的 情报 而 无 法 作出 正确 的 估计 。 

(2) 没有 全 面 考虑 所 有 因素 而 造成 的 预期 价值 与 实际 价值 之 间 的 差异 。 

所 以 ， 从 理论 上 可 以 区 分 风险 与 不 确定 性 ， 但 从 项 目 经 济 评价 角度 来 看 ， 试 图 将 它们 
绝对 分 开 没 有 多 大 意义 ， 实 际 上 也 无 必要 。 
风险 与 不 确定 性 管理 成 为 工程 项 目 管理 的 一 个 重要 内 容 。 风 险 与 不 确定 性 分 析 是 项 目 
风险 管理 的 前 提 与 基础 。 通 过 分 析 方 案 各 个 技术 经 济 变量 (不 确定 性 因素 ) 的 变化 对 投资 方 
案 经 济 效益 的 影响 (还 应 进一步 研究 外 部 条 件 变 化 如 何 影响 这 些 变量 )， 分 析 投 资方 案 对 各 
种 不 确定 性 因素 变化 的 承受 能 力 ， 进 一 步 确认 项 目 在 财务 和 经 济 上 的 可 靠 性 ， 这 个 过 程 称 
为 风险 与 不 确定 性 分 析 。 这 一 步骤 作为 工程 项 目 财务 分 析 与 国民 经 济 分 析 的 必要 补充 ， 有 
助 于 加 强项 目 风险 管理 与 控制 ， 避 免 在 变化 面前 束手无策 。 同时. 在 风险 与 不 确定 性 分 析 
基础 上 做 出 的 决策 ， 可 在 一 定 程度 上 避免 决策 失误 导致 的 巨大 损失 ， 有 助 于 决策 的 科 
学 化 。 
工程 经 济 分 析 人 员 应 善于 根据 各 项 目的 特点 及 客观 情况 变化 的 特点 ， 抓 住 关键 因素 ， 
正确 判断 ， 提 高 分 析 水 平 。 工 程 经 济 分 析 中 不 确定 性 分 析 的 基本 方法 包括 盈亏 平衡 分 析 、 
敏感 性 分 析 和 概率 分 析 。 独 亏 平衡 分 析 只 用 于 财务 效益 分 析 ， 敏 感性 分 析 和 概率 分 析 可 同 
时 用 于 财务 效益 分 析 和 国民 经 济 效益 分 析 。 
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4.2 盈亏 平衡 分 析 


列 亏 平 衔 是 指 当年 的 销售 收入 扣除 销售 税金 及 附加 后 等 于 其 总 成 本 费用 ， 在 这 种 情况 
下 ,项 目的 经 营 结果 既 无 盘 利 又 无 亏损 。 盘 亏 平 衡 分 析 是 通过 计算 列 亏 平衡 点 BEP(Break - 
Even Point) 处 的 产量 或 生产 能 力 利用 率 ， 分 析 拟 建 项 目 成 本 与 收益 的 平衡 关系 ， 判 断 拟 建 
项 目 适应 市 场 变化 的 能 力 和 风险 大 小 的 一 种 分 析 方法 。 所 以 ， 盘 亏 平 衡 分 析 也 称 为 量 本 利 
分 析 。 盘 亏 平 衡 点 是 项 目 盘 利 与 亏损 的 分 界 点 ， 它 标志 着 项 目 不 盘 不 亏 的 生产 经 营 临界 水 
平 ， 反映 在 一 定 的 生产 经 营 水 平时 工程 项 目的 收益 与 成 本 的 平衡 关系 。 

对 于 和 鳃 亏 平衡 分 析 模 型 而 言 ， 按 成 本 、 销 售 收入 和 产量 之 间 是 否 成 线性 关系 可 分 为 线 
性 一 亏 平衡 分 析 和 非 线 性 一 亏 平衡 分 析 。 











4.2.1 线性 全 己 平 衡 分 析 


线性 和 盈亏 平衡 分 析 一 般 基 于 以 下 3 个 假设 条 件 来 进行 。 

(1) 产品 的 产量 与 销售 量 是 一 致 的 。 

(2) 单位 产品 的 价格 保持 不 变 。 

(3) 成 本 分 为 可 变 成 本 与 固定 成 本 ， 其 中 可 变 成 本 与 产量 成 正比 ,固定 成 本 与 产量 无 
关 ， 保 持 不 变 。 

此 时 ,产品 的 产量 (Q) 、 固 定 成 本 (Cs )、 可 变 成 本 (Cy)、 销 售 收入 (S)、 利 润 (E) 之 
间 的 关系 如 图 4. 1 所 示 。 
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图 可 见 ， 总 成 本 Ke eme 
C=C:+Cv XQ 
销售 收入 S= P 一 单位 产品 税金 XQ 
当 (P 一 四 一 定时 ，S 随 Q 的 增加 成 比 
例 增 加 ， 即 呈 线 性 变化 ; 当 (P 一 已 不 定时 ， 
S 不单 只 取决 于 Q， 还 要 考虑 (P 一 已 这 时 呈 
非 线性 变化 。 
利润 已 一 S 一 C 
= (P-Q (G+ XQ) 
一 (P 一 上 一 CQ 一 Cr 
此 时 对 应 产量 图 4. 1 产品 产量 、 固 定 成 本 、 可 变 成 本 、 
Q=(E+CD/CP 一 :一 Cv) AERA HARMER 


ER GPA BEP Ak, O-O ( 盘 亏 平衡 产量 六 项目 处 于 不 盘 不 亏 的 状态 ， 也 即 是 
项 目的 收益 与 成 本 相等 ，S 二 C,， FE 二 S 一 C 二 0, 得 
Or =CMP=1—Cv) 
盘 亏 平衡 点 CBEP) 除 经 常用 产量 表示 外 ， 可 以 用 生产 能 力 利用 率 f/， 单 位 产品 价格 等 
指标 PP 表示 如 下 : 





S=PQ 






C=Cr+tCvxQ 








CvxQ 
亏损 区 








CF 








or 











F“ =Q* /Q, X100% (4-1) 
式 中 : Q@ 一 一 设计 生产 能 力 。 
P* (单位 产品 价格 ) 三 -下 7VQ, 十 V 十 : 

所 以 ，Q 值 越 小 越 好 ， 同 样 广 越 小 越 好 ， 说 明 工程 项 目 抗 风 险 能 力 越 强 ,亏损 的 可 
能 性 越 小 。 

【 例 4.1】 某 企业 拟 新 建 一 个 工厂 ， 拟定 了 A、B、C 3 个 不 同方 案 。 经 过 对 各 方案 进 
行 的 分 析 预 测 ，3 个 方案 的 成 本 结构 数据 见 表 4 - 1。 若 预料 市 场 未 来 需求 量 在 15 000 件 左 
右 ， 试 选择 最 优 方案 。 





表 4-1 方案 A、B、C 的 成 本 结构 数据 表 




















方案 A B C 

成 本 
Cr( 万 元 /年 ) 30 50 70 
Cv( 元 / 件 ) 40 20 10 





解 : 由 题 意 得 

CA 一 300 000 十 40Q Cs=500 000 十 20Q Ce 一 700 000 十 30Q 
令 Ca 二 Cs， 即 300 000+40Q=500 000+20Q, Qa=10 000( 件 ) 
今 Cs 二 Cc， 即 500 000+20Q=700 000+10Q. Qs=20 000( 件 ) 
而 预测 产量 为 15 000 件 ， 则 应 选 AB 线段 之 间 ， 即 Cs 的 线段 。 
故 应 选 方案 B 为 最 优 方案 ， 如 图 4.2 所 示 。 
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Q( 万 件 ) 


图 4.2 盈亏 平衡 分 析 图 


4.2.2. 非 线性 一 亏 平 衡 分 析 


在 实际 生产 经 营 过 程 中 ， 产 品 的 销售 收入 与 销售 量 之 间 ， 成 本 费用 与 产量 之 间 ， 并 不 


om) 


CQ) 






sQ) 
RHK 
S 


OU) 








U 
1 
l 
o Q Q 产量 


图 4.3 非 线性 盈亏 分 析 图 





- 定 呈 现 出 线性 关系 ,在 这 种 情况 下 
进行 鳃 亏 平衡 分 析 称 为 非 线 性 鳃 亏 平 
衡 分 析 : 例如 ， 当 产量 达到 一 定数 额 
时 ,市 场 趋 于 饱和 ， 产 品 可 能 会 滞销 
或 降价 ， 这 时 呈 非 线性 变化 ;而 当 产 
量 增加 到 超出 已 有 的 正常 生产 能 力 
时 ， 可 能 会 增加 设备 ， 要 加 班 时 还 需 
要 加 班 费 和 照明 费 ， 此 时 可 变 费 用 时 
上 弯 趋 势 ， 产 生 两 个 平衡 点 BEP1 和 
BEP2， 如 图 4.3 所 示 。 

非 线性 盘 亏 分 析 的 基本 过 程 如 下 
所 述 。 








产量 Q<Qi 或 Q>Q; 时 , 项 目 都 处 于 亏损 状态 。 





O 二 Q<Q; 时 ， 项 目 处 于 熏 利 状态 。 
因此 Q, Q 是 项 目的 两 个 盘 亏 平衡 点 的 产量 。 
又 根据 利润 表达 式 : 


利润 三 收益 一 成 本 三 S 一 C 





可 以 求 出 利润 为 最 大 的 产量 Qu。 





并 通过 求 上 式 对 产量 的 一 阶 导数 并 令 其 等 于 零 ， 
d [(S—0)]/dQ=0 


即 


【 例 4.2】 已 知 固定 成 本 为 60 000 元 ， 单 位 变动 成 本 为 35 元 ， 产 品 单价 为 60 元 。 由 


于 成 批 采购 材料 ， 单 位 产品 变动 成 本 可 减少 1%; 由 于 成 批 销售 产品 ， 单 价 可 降低 3. 5%0; 


求 利润 最 大 时 的 产量 。 
解 : 总 成 本 为 Cg) =60 000 十 (35 一 0. 001g)q， 


(BEY 


总 收入 为 F(q) 王 (60 一 0. 003 5g)g。 令 
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C= Frai, W 
0. 002 5g? —25q+60 000=0 

解 得 q =4 000( 单 位 )，g, =6 000( 单 位 ) 。 

LAH El) =Fq)— Clq) =—0. 002 5g: 十 30g 一 60 000, 4 d[E(q)]/dq 一 0， 则 
q=6 000( 单 位 ) 
因为 [LE(g)j/dg 三 一 0.005<0， 所 以 6 000 单位 是 利润 最 大 时 的 产量 。 

盘 亏 平衡 分 析 的 主要 目的 在 于 通过 和 盈亏 平衡 计算 找 出 和 确定 一 个 盘 亏 平衡 点 ， 以 及 进 
一 步 突 破 此 点 后 增加 销售 数量 、 增 加 利润 、 提 高 盘 利 的 可 能 性 。 盈亏 平衡 分 析 还 能 够 有 助 
于 发 现 和 确定 企业 增加 盈利 的 潜在 能 力 以 及 各 个 有 关 因素 变动 对 利润 的 影响 程度 通过 委 
亏 平衡 分 析 ， 可 以 看 到 产量 、 成 本 、 销 售 收入 三 者 的 关系 ， 预 测 经 济 形势 变化 带 来 的 影 
响 ， 分 析 工 程 项 目 抗 风 险 的 能 力 ， 从 而 为 投资 方案 的 优 劣 分 析 与 决策 提供 重要 的 科学 依 
据 。 但 是 由 于 盈亏 平衡 分 析 仅 仅 是 讨论 价格 、 产 量 、 成 本 等 不 确定 因素 的 变化 对 工程 项 目 
一 利水 平 的 影响 ， 却 不 能 从 分 析 中 判断 项 目 本 身 盔 利 能 力 的 大 小 。 另 外 ， 故 亏 平 衡 分 析 是 
一 种 静态 分 析 ， 没 有 考虑 货币 的 时 间 价 值 因素 和 项 目 计算 期 的 现金 流量 的 变化 ， 因 此 ， 其 
计算 结果 和 结论 是 比较 粗略 的 ， 还 须要 采用 其 他 的 能 分 析 判 断 出 因 不 确定 因素 变化 而 引起 
项 目 本 身 盘 利水 平 变化 幅度 的 、 动 态 的 方法 进行 不 确定 性 分 析 。 


| 4.3 敏感 性 分 析 


在 许多 情况 下 ， 只 对 方案 进行 盘 亏 平衡 分 析 是 不 够 的 ， 它 只 能 通过 变动 售 价 、 产 量 、 
成 本 等 因素 所 导致 的 僵 亏 平衡 点 或 线 发 生变 化 来 进行 不 确定 性 分 析 。 






































4.3.1 敏感 性 分 析 的 作用 与 基本 原理 


所 谓 敏 感性 分 析 ， 从 广义 上 来 讲 ， 就 是 研究 单一 影响 因素 的 不 确定 性 给 经 济 效果 所 带 
来 的 不 确定 。 具 体 来 说 ， 就 是 研究 某 一 拟 建 项 目的 各 个 影响 因素 ( 售 价 、 产 量 、 成 本 、 投 
资 等 )， 在 所 指定 的 范围 内 变化 ， 而 引起 其 经 济 效果 指标 (如 投资 的 内 部 收益 率 、 利 润 、 回 
收 期 等 ) 的 变化 。 敏 感性 就 是 指 经 济 效果 指标 对 其 影响 因素 的 敏感 程度 的 大 小 。 在 实际 工 
程 中 ， 要 严 加 控制 和 掌握 对 经 济 效果 指标 的 敏感 性 影响 大 的 那些 因素 ， 而 对 于 敏感 性 较 小 
的 那些 影响 因素 ， 稍 加 控制 即 可 。 

因此 ， 敏 感性 分 析 是 研究 分 析 项 目的 投资 、 成 本 、 价 格 、 产 量 和 工期 等 主要 变量 发 生 
变化 时 ， 导 致 对 项 目 经 济 效益 的 主要 指标 发 生变 动 的 敏感 程度 。 工 程 经 济 分 析 中 的 财务 分 
析 指 标 主要 是 项 目 内 部 收益 率 、 净 现 值 、 投 资 收益 率 、 投 资 回收 期 或 偿还 期 ， 敏 感性 分 析 
也 称 为 灵敏 度 分 析 。 

通过 敏感 性 分 析 ， 就 要 在 诸多 的 不 确定 因素 中 ， 找 出 对 经 济 效益 指标 反应 敏感 的 因 
素 ， 并 确定 其 影响 程度 ， 计 算出 这 些 因素 在 一 定 范围 内 变化 时 ， 有 关 效 益 指标 变动 的 数 
量 ， 从 而 建立 主要 变量 因素 与 经 济 效 益 指标 之 间 的 对 应 定量 关系 (变化 率 )， 从 而 可 绘制 敏 
感性 分 析 图 ， 如 图 4. 4 所 示 。 同 时 ， 可 求 出 各 因素 变化 的 允许 幅度 (极限 值 )， 计 算出 临界 
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内 部 收益 率 % 价格 点 ， 考 察 其 是 否 在 可 接受 的 范围 之 内 。 
敏感 性 分 析 是 侧重 于 对 最 敏感 的 关键 因 
素 ( 即 不 利 因素 ) 及 其 敏感 程度 进行 分 析 。 
通常 是 分 析 单 个 因素 变化 ， 必 要 时 
也 可 分 析 两 个 或 多 个 不 确定 因素 的 变化 。 
对 项 目 经 济 效 益 指 标的 影响 程度 。 因 此 ， 
除了 采用 单 因素 变化 的 敏感 性 分 析 以 外 ， 
还 可 采用 多 因素 变化 的 分 析 等 。 项 目 对 
某 种 因素 的 敏感 程度 ， 可 表示 为 该 因素 
按 一 定 比 例 变化 时 引起 项 目 指 标的 变动 
幅度 (列表 表示 ); 也 可 表示 为 评价 指标 达到 临界 点 (如 财务 内 部 收益 率 等 于 财务 基准 收益 
率 ， 或 是 经 济 内 部 收益 率 等 于 社会 折 现 率 ) 时 ， 某 个 因素 允许 变化 的 最 大 幅度 ， 即 极限 值 。 
敏感 性 分 析 可 以 使 决策 者 了 解 不 确定 因素 对 项 目 经 济 效益 指标 的 影响 ， 从 而 提高 决策 的 准 
确 性 ， 还 可 以 启发 工程 经 济 分 析 人 员 对 那些 较为 敏感 的 因素 重新 进行 分 析 研 究 ， 以 提高 预 
测 的 可 靠 性 。 通 过 进行 项 目的 敏感 性 分 析 ， 可 以 研究 各 种 不 确定 因素 变动 对 方案 经 济 效果 
的 影响 范围 和 程度 ， 了 解 工程 项 目 方案 的 风险 根源 和 风险 大 小 ， 还 可 筛选 出 若干 最 为 敏感 
的 因素 ， 有 利于 对 它们 集中 力量 研究 重点 调查 和 收集 资料 ， 尽 量 降低 因素 的 不 确定 性 ， 
进而 减少 方案 风险 。 另 外 ， 通 过 敏感 性 分 析 ， 可 以 确定 不 确定 因素 在 什么 范围 内 变化 能 使 
项 目的 经 济 效益 情况 最 好 , 在 什么 范围 内 变化 时 ， 则 项 目的 经 济 效益 ， 情 况 最 差 等 这 类 最 
乐观 和 最 悲观 的 边界 条 件 或 边界 数值 。 





























变化 估计 变化 率 % 
图 4.4 敏感 性 分 析 示 意图 





4.3.2 敏感 性 分 析 的 一 般 步 又 


进行 敏感 性 分 析 的 一 般 步骤 如 下 。 

(1) 确定 敏感 性 分 析 指 标 ， 如 净 现 值 、 内 部 收益 率 等 。 

(2) 选取 不 确定 因素 。 

(3) 固定 其 他 因素 ， 变 动 其 中 某 一 个 不 确定 因素 ， 逐 个 计算 不 确定 因素 对 分 析 指 标的 
影响 程度 (或 范围 )， 并 找 出 它们 的 一 一 对 应 关系 

(4) 找 出 敏感 因素 。 

O) 对 方案 进行 综合 方面 分 析 ， 实 施 控制 弥补 措施 。 

下 面 以 实例 来 说 明 这 种 方法 。 

【 例 4. 3】 某 企业 拟 建 一 预制 构件 厂 ， 其 产品 是 大 板结 构 住 宅 的 预制 板 ， 该 厂 需 投资 
20 万 元 ， 每 天 可 生产 标准 预制 板 100m* ， 单 价 为 140 元 /m* ， 每 年 生产 350 天 ， 生 产能 力 
利用 程度 可 达到 80%， 寿 命 期 为 20 年 ， 基 准 收益 率 为 12%， 则 

年 度 收入 二 100X350X140X0. 8 一 392( 万 元 ) 

年 度 支出 : 

折旧 费 二 20X (A/P，12%，20) 一 2. 678( 万 元 ) 

人 工 费 = 一 54( 万 元 ) 

经 常 费 一 4 十 4 一 8( 万 元 ) 


BY 
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材料 费 一 0.8X100X350X115 一 322( 万 元 ) 


在 经 常 费 中 ， 固 定 费 用 和 可 变 费用 各 占 一 半 ， 为 简单 起 见 ， 试 分 析 各 因素 的 变化 对 静 











态 投资 收益 率 的 影响 ， 以 下 以 生产 能 力 利用 程度 、 产 品 售 价 、 使 
敏感 性 分 析 。 

(1) 当 生 产能 力 利用 程度 为 80% 时 ， 有 

年 度 总 收入 二 392 万 元 ， 

年 度 总 支出 = 二 386. 677 8 万 元 

利润 =5. 322 4 万 元 

投资 收益 率 一 5. 322 24+20=26. 6% 

(2) 当 生 产能 力 利用 程度 为 70% 时 ， 有 

年 度 总 收入 二 100X350X140X0.7==343( 万 元 ) 
年 度 总 支出 一 345. 927 6 万 元 

利润 = 一 2. 927 6 万 元 

投资 收益 率 一 一 2. 927 6 三 20 一 一 14. 64% 

其 中 材料 费 王 100X350X11X0.7 王 26:95( 万 元 ) 
经 常 费 ==4 十 3. 5 二 7. 5( 万 元 ) 








寿命 3 个 因素 为 例 进行 





必须 说 明 的 是 ， 由 于 在 生产 能 力 利用 程度 为 80% 时 ,经常 费 中 的 可 变 费 用 为 4 万 元 ， 
由 此 可 计算 出 当 生 产能 力 利用 程度 为 100% 时 ， 其 经 常 费 中 的 可 变 费 用 为 4 二 0. 8 一 5 万 元 。 
因此 ， 当 生产 能 力 利用 程度 为 70% 时 ， 其 经 常 费 就 为 4 十 70%X5 二 7.5 万 元 ， 而 其 中 的 固 





定 费 ， 不 论 生 产能 力 利用 程度 为 多 少 ， 始 终 不 变 。 


表 4- 2 为 几 种 生产 能 力 利用 程度 的 具体 计算 结果 。 由 此 得 出 结论 : 生产 能 力 利用 程 
度 对 收益 率 的 影响 很 敏感 ， 工 厂 投产 后 要 严 加 控制 ;或 者 改变 某 些 因 素 ， 重 新 确定 其 各 项 


费用 ， 使 之 变 成 不 敏感 因素 。 
表 4-2 生产 能 力 敏感 分 析 
































生产 能 力 利用 程度 
AR 70% 75% 80% 85% 
年 度 收 入 343 367.5 392 416.5 
折旧 费 2.6776 2.6776 2.6776 2.6776 
S 人 工 费 54 54 54 54 
支 经 常 费 7.5 7.75 8 8.25 
材料 费 281.5 301. 875 322 342. 125 
支出 总 额 345. 927 76 366. 302 6 386. 677 6 407. 052 6 
年 度 利润 一 2.9276 1.1974 5. 322 4 9. 447 4 
投资 收益 率 一 14. 64% 6% 26.6% 47. 24% 

















敏感 性 分 析 侧 重 于 对 不 利 因素 及 其 影响 程度 的 分 析 。 除 以 上 单个 因素 分 析 外 ， 必 要 
时 ， 可 分 析 两 个 或 多 个 不 确定 因素 对 投资 风险 的 影响 程度 。 单 因素 的 敏感 分 析 适 用 于 分 析 
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最 敏感 的 因素 ， 但 它 忽略 了 各 因素 之 间 的 相互 作用 。 因 为 多 因素 的 估计 误差 所 造成 的 风险 
一 般 比 单个 因素 较 大 。 因 此 在 对 项 目 进行 风险 分 析 时 ， 除 了 要 进行 单 因素 的 敏感 性 分 析 
外 ， 还 应 进行 多 因素 的 敏感 性 分 析 。 下 面 仅 就 双 因素 情况 进行 敏感 性 分 析 。 

一 次 改变 一 个 因素 的 敏感 性 分 析 可 以 得 到 敏感 性 曲线 。 若 分 析 两 个 因素 同时 变化 的 敏 
感性 ， 则 可 以 得 到 一 个 敏感 面 。 

【 例 4. 4】 某 企业 为 了 研究 一 项 投资 方案 ， 提 出 了 下 面 的 因素 指标 估计 (基本 方案 )， 
见 表 4- 3。 假 定 最 关键 的 敏感 因素 是 投资 和 年 销售 收入 ， 试 同时 进行 这 两 个 参数 的 敏感 性 
分 析 。 
































表 4-3 指标 估计 
项 目 投资 寿命 残 值 年 收入 年 支出 DD DE 
参数 值 10 000 5 2 000 5 000 2 200 8% 





解 : MRES A 为 研究 目标 ， 设 X 为 初始 投资 变化 的 百分数 ， 设 Y 为 初始 年 收入 变 
化 的 百分数 ， 则 净 年 金 A 为 
A* 一 一 10 000(1+X) (A/P, i, n)+5000¢hPY)CA/P, i, n)—2200+2000(A/F, i, n) 
将 i=8%, n=5 代入 可 得 
A" =636, 32 十 5 000Y 一 2 504. 6X 
临界 曲线 为 A" =0, W Y=0. 500 92X 一 0. 127 264， 作 图 如 图 4. 5 所 示 。 


tr 





~ 


一 20% 








图 4.5 两 个 参数 的 敏感 性 分 析 


作 图 后 ， 就 得 到 如 图 4. 5 所 示 的 两 个 区 域 。 其 中 所 希望 的 区 域 (A“* 过 0) 占 优势 。 如 果 
预计 造成 土 20% 的 估计 误差 .， 则 净 年 金 对 增加 投资 额 比 较 敏感 。 例 如 ， 若 投资 增加 5%， 
年 销售 收入 减 小 12%， 则 A* 一 0。 











4.3.3 敏感 性 分 析 的 局 限 性 


敏感 性 分 析 是 项 目 经 济 评价 时 经 常用 到 的 一 种 方法 ， 是 投资 决策 中 的 两 个 重要 步 又， 
它 在 一 定 程度 上 对 不 确定 因素 的 变动 对 项 目 投资 效果 的 影响 作 了 定量 的 描述 ， 得 到 了 维持 
投资 方案 在 经 济 上 可 行 所 允许 的 不 确定 因素 发 生 不 利 变 动 的 最 大 幅度 ， 但 是 敏感 性 分 析 在 
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使 用 中 也 存在 一 定 的 局 限 性 ， 就 是 它 不 能 说 明 不 确定 因素 发 生变 动 的 情况 的 可 能 性 是 大 还 
是 小 ， 也 就 是 没有 考虑 不 确定 因素 在 未 来 发 生变 动 的 概率 ， 而 这 种 概率 是 与 项 目的 风险 大 
小 密切 相关 的 。 











| 4.4 概 率 分 析 


4.4.1 基本 原理 


由 于 艇 亏 平衡 分 析 和 敏感 性 分 析 ， 只 是 假定 在 各 个 不 确定 因素 发 生变 动 可 能 性 相同 的 
情况 下 进行 的 分 析 ， 而 忽略 了 它们 是 否 发 生 和 发 生 可 能 的 程度 有 多 大 这 类 的 问题 。 因 此 只 
有 概率 分 析 才 能 明确 这 类 问题 。 

概率 是 指 事件 的 发 生 所 产生 某 种 后 果 的 可 能 性 的 大 小 。 概 率 分 析 是 在 选 定 不 确定 因素 
的 基础 上 ， 通 过 估计 其 发 生变 动 的 范围 ， 然 后 根据 已 有 资料 或 经 验 等 情况 ， 估 计 出 变化 值 
下 的 概率 ， 并 根据 这 些 概率 的 大 小 来 分 析 测 算 事件 变动 对 项 目 经 济 效益 带 来 的 结果 和 所 获 
结果 的 稳定 性 。 它 是 一 种 定量 分 析 方 法 同时 ， 又 因为 事件 的 发 生 具 有 随机 性 ， 故 概率 分 
析 也 称 为 简单 风险 分 析 。 








4.4.2 概率 分 析 方法 


概率 法 是 在 假定 投资 项 目 净 现 值 的 概率 分 布 为 正 态 的 基础 上 ， 通 过 正 态 分 布 图 像 面 积 
计算 净 现 值 下 于 零 的 概率 ， 来 判断 项 目 风险 程度 的 决策 分 析 方法 。 

这 种 分 析 方 法 适用 的 前 提 条 件 是 项 目 每 年 现金 流量 独立 ， 即 上 年 的 现金 收回 情况 好 坏 
并 不 影响 本 年 的 现金 收回 ， 本 年 的 现金 收回 也 不 影响 下 年 的 现金 收回 。 

概率 法 首先 要 计算 期 望 净 现 值 ECNPV)， 公 式 为 
on EN) 

















ENPV) = SEET (4-2) 
其 次 要 计算 项 目的 现金 流量 标准 差 a。， 公 式 为 
pes < Ei V sët 
E" Slas] Ge 


最 后 ， 计 算 NPV 小 于 零 的 概率 并 判断 项 目 风险 大 小 和 项 目的 可 行 性 ， 其 一 般 计 算 步 
又 如 下 所 述 。 

A) 列 出 各 种 应 考虑 的 不 确定 因素 ， 如 投资 、 经 营 成 本 、 销 售 价格 等 。 

(2) 设想 各 种 不 确定 因素 可 能 发 生 的 变化 情况 ， 即 确定 其 数值 发 生变 化 个 数 。 

(3) 分 别 确定 各 种 情况 出 现 的 可 能 性 及 概率 ， 并 保证 每 个 不 确定 因素 可 能 发 生 的 情况 
的 概率 之 和 为 1。 

(4) 分 别 求 出 各 种 不 确定 因素 发 生变 化 是 方案 净 现 值 流量 各 状态 发 生 的 概率 和 相应 状 
态 下 的 净 现 值 的 期 望 值 。 
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(5) 求 出 净 现 值 大 了 
(6) 对 概率 分 析 结 果 作出 说 明 。 





F 或 等 于 零 的 累计 概率 。 


【 例 4. 5】 某 企业 评价 的 某 项 目 之 可 能 的 各 年 净 现 金 流量 和 该 公司 约定 的 CV-4d 换算 
表 见 表 4-3, 若 开 一 8 外 ， 试 求 ECNPV) 并 判断 其 可 行 性 。 
表 4-3 净 现 金 流量 和 CV-d RAR 




















i Ns (元 ) 概率 P, 
0 一 10 000 1.0 
4 500 0.3 
1 5000 0.4 
6 500 0.3 
4 000 0.3 
2 6 000 0.2 
7 000 0.4 
3 000 0.25 
8 5000 0. 50 
8000 0. 20 








解 : 先 求 出 各 4d， 为 此 计算 各 年 的 EE(N,)。 


E(N,)=—10 000X1. 0 三 一 10000 


E(N )=4 500X0. 3 十 5000 兴 0. 4 十 6 500X0. 3 三 5 300 











5 200 








E(N:)=4 000X 0.3+6 000X0. 2 十 7000X0.4 

E(N; )=3 000X 0. 25+5 000X 0. 5+8 000X00. 2=4 850 
骨 求 各 年 净 现金 流量 的 o;。 

om 一 0 


mi 一 [(4 500—5 000)? X0. 3 十 (5 000 一 5 000)? X0. 4 十 (6 500 一 5 000)2 X0. am =866. 0 
o: = [ (4 000—6 000)* X0. 3 十 (6 000—6 000)? X0. 2 十 (7 000—6 000)? X0. Ip 一 1 264.9 





四 一 [(3 000—5 000)? X0. 254 
5300 ， 5200 , 


(5 000 一 5 000)? X0. 504 


-C8 000—5 000)? X0. 2]? =1 673. 3 
4 850 


























E EEN 
866 "TT 工 264.9 rr 1673.3 下 
sl laro] ; laro 0877 | 1893-0 


至 此 ， 可 以 计算 出 期 望 净 现 值 相当 于 项 目 现金 流量 标准 差 的 倍数 为 





P=0.034 1 


NPVR 


Z=E(NPV)/oc=3 215. 7/1 893=1. 70 

根据 Z 值 ， 可 从 正 态 分 布 表 中 ， 查 得 正 态 
分 布 图 象 边 上 尖 交 面积 对 应 的 百分数 ， 这 就 是 
项 目的 净 现 值 小 于 零 的 概率 np, 如 图 4.6 
所 示 。 

经 查 表 得 ，P, 一 0.034 1 这 一 结果 如 图 4. 6 





E(NPV) 
图 4.6 年 净 现 值 概率 分 布 


BY 


所 示 ，NPV<0 的 概率 仅 为 3. 41%， 风 险 是 很 
小 的 。 
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公式 ZSENPV)/s 可知, 下 CNPV) 越 大 ,cc 越 小 ,2 值 就 越 大 ; Z 值 越 大 ， 已 就 











越 小 ， 项 目 就 越 有 吸引 力 ; 反之 ， 则 结论 相反 。 


4.4.3 期 望 值 决策 方法 


式 中 : NPVi 


Ea 


1. 净 现 值 期 望 值 的 数学 含义 
E(NPV) = S NPVi xP; (4-4) 
n=l 


第 i 种 状态 的 净 现 值 ; 
自然 状态 数 ; 
P 一 一 第 i 种 状态 的 概率 。 
2. 期 望 值 进行 决策 必须 具有 的 条 件 
(1) 目标 。 
(2) 几 个 可 行 方案 。 
(3) 所 对 应 的 自然 状态 。 
(4) 概率 。 
(5) 相应 的 可 计算 出 的 损益 值 一 -加权 平均 值 。 
【 例 4.6】 某 土方 工程 施工 管理 人 员 要 决定 下 个 月 是 否 开工 ， 若 开工 后 过 天 气 不 下 








n 


， 则 可 按期 完工 ， 获 利润 6 万 元 ， 遇 天 气 下 雨 ， 则 要 造成 1. 5 万 元 的 损失 。 假 如 不 开 


不 论 是 下 十 还 是 不 下 南都 要 付 窝 工 费 1 000 死 。 据 气象 预测 下 月 天 气 不 下 雨 的 概率 为 


， 下 十 概率 为 0.7， 利 用 期 望 值 的 大 小 为 施工 管理 人 员 作 出 决策 。 


解 : 由 题 意 得 ， 开 工 方案 的 期 望 值 为 
E1=60 000X0. 3 十 (一 15 000) X0. 7=7 500 元 
不 开工 方案 的 期 望 值 
E2=(—1 000) X0. 3 十 (一 1000)X0.7== 一 1 000 元 
因为 书 : 之 E2， 所 以 应 选 开工 方案 。 


| 4. 5 决策 树 方法 








4.5.1 基本 形式 





将 例 4.5 决策 内 容 绘 制 成 如 图 4. 7 所 示 的 决策 树 ， 图 中 “ 口 ”代表 决策 点 ， 从 决策 点 











画 出 的 每 一 条 直线 代表 一 个 方案 ， 称 为 方案 枝 ; “ 〇 ”代表 机 会 点 (也 称 为 概率 分 枝 点 )， 
从 机 会 点 画 出 的 每 一 条 直线 代表 一 种 自然 状态 ， 称 为 概率 分 枝 ; “人 ”为 可 能 结果 点 ， 代 
表 各 种 自然 状态 下 的 可 能 结果 。 





w 


D Zë 2 版 ) 


可 能 结果 点 
自然 状态 点 Pänz 





一 10 000 


不 下 雨 03 


图 4.7 决策 树 方法 基本 形式 


某 公司 拟 建设 一 个 预制 构件 厂 ， 一 个 方案 是 大 厂 ， 需 要 359 万 元 ， 另 一 个 


方案 是 小 三， 需要 160 万 元 ， 使 用 期 均 为 10 年 。 另 方案 在 不 同 自然 状态 下 的 损益 值 及 自 
然 状态 概率 见 表 4 - 4， 试 利用 决策 树 法 决策 。 


【 例 4.7】 


表 4-4 损益 值 及 自然 状态 概率 























每 年 损益 值 (万 元 ) 
自然 状态 概率 
KR 小 厂 
市 场 需求 大 07 100 40 
市 场 需求 小 0.3 =20 10 
决策 树 图 形 如 图 4. 8 所 示 ， 各 点 期 望 值 如 下 所 述 。 


点 1: 07X 100X10+0.3X( 


点 2: 








20) X10 一 359 二 281( 万 元 )。 
0.7X140X10 十 0. 3X10X10 一 160= 二 150( 万 元 )。 


二 者 比较 ， 建 大 厂 较 优 ，10 年 期 望 值 为 281 万 元 。 






(340) ”需求 大 0.7 


需求 小 0.3 
图 4.8 例 4.7 决策 树 


4.5.2 多 级 决策 问题 
【 例 4.8】 如 例 4.7 条 件 ， 既 现 建 小 三， 如果 销路 好 ， 则 第 3 年 后 扩建 ， 扩 建 投资 需 


要 140 万 元 , 扩建 后 可 使 用 7 年 ， 每 年 损益 值 与 大 厂 相同 ， 这 个 方案 与 建 大 厂 方案 比较 ， 
NL 
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何者 较 优 ? 
画 出 的 决策 树 图 如 图 4. 9 所 示 ， 大 厂 方案 未 变化 , 仍 将 其 损益 期 望 值 写 在 节点 1 
SE 
























281) 
销路 好 (0.9) 
AN 10 
d 销路 差 (0.1) E 
> ei 路 好 (0.9 
DNN , af 销路 好 (0.9) A ap 
N gë 
WË 
销路 差 (0.9) 
(259) Ao 
Ee 
"Ze N 销路 差 (1.0) 10 
So ae 
070) 


图 4.9 例 4.8 决策 树 


计算 各 节点 的 损益 期 望 值 。 

点 6: 0.9X100X7 十 0.1X( 一 20)X7 一 140 一 476。 

点 7: 0.9X40X7 十 0. 1X10X7=259。 

比较 点 6 及 点 7， 扩建 方案 优 于 不 扩建 方案 ， 决 策 节点 开 的 损益 期 望 值 即 为 扩建 方案 
的 期 望 值 476 万 元 。 

点 5: 1.0X10%7=70, 


即 建 小 厂 方案 的 损益 期 望 值 为 287. 2， 高 于 建 大 厂 方案 。 最 优 策略 即 为 先 建 小 厂 ， 如 
果 销 路 好 3 年 后 再 扩建 。 若 将 建 厂 投资 的 利息 计 入 ， 则 这 个 方案 的 优越 性 更 大 。 
从 例 4. 8 可 以 看 出 ， 利 用 决策 树 法 计算 多 级 决策 ， 既 方便 又 直观 。 


| 4. 6 蒙特 卡 罗 模拟 方法 


模拟 是 风险 分 析 的 一 种 深层 次 的 方法 ， 其 本 质 是 一 种 统计 试验 方法 。 蒙 特 卡 罗 分 析 
(Mont Carlo Method) 是 随机 模拟 的 一 种 形式 。 称 它 为 蒙特 卡 罗 法 是 因为 该 方法 利用 随机 
数 来 对 各 种 可 能 结果 进行 选择 ， 正 如 在 轮 盘 赌 中 是 通过 小 球 所 停 的 位 置 来 确定 赢家 ， 其 理 
论 上 也 是 一 种 随机 现象 。 在 建筑 业 中 ， 可 以 模拟 不 同 的 天 气 类 型 以 确定 它们 对 施工 进度 的 
影响 。 同 样 ， 模 拟 技术 也 可 以 用 于 对 工程 项 目 费用 的 评价 工作 。 

蒙特 卡 罗 模 拟 要 求生 成 多 组 随机 数 来 对 各 种 方案 进行 考察 。 可 以 用 多 种 方法 来 确定 随 
机 数 ， 如 从 帽子 中 抓 阁 或 掷 仍 子 。 在 实际 工作 中 ,利用 计算 机 程序 来 生成 多 组 随机 数 是 最 
有 效 的 方法 。 

模拟 的 前 提 是 可 以 用 概率 分 布 来 对 受 不 确定 性 影响 的 参数 加 以 描述 。 在 蒙特 卡 罗 模 拟 
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中 ， 生 成 了 大 量 的 项 目 假想 情况 来 反映 实际 项 目的 特 
征 。 每 一 个 模拟 (或 重复 ) 是 通过 用 从 一 个 风险 变量 的 
概率 分 布 中 抽取 的 一 个 随机 数 来 代表 该 变量 而 实现 
的 。 通 常 需 进行 至 少 100 次 重复 以 建立 整体 项 目的 频 
率 分 布 。 然 后 利用 统计 方法 来 计算 其 置信 区 间 等 。 部 


百分比 








ven EE E 
a EN 线 ， 可 以 较 容 易 地 得 出 一 个 特定 工作 按时 完成 的 可 能 


性 ， 如 图 4. 10 所 示 。 

Loi A ai 某 建设 公司 投标 竞争 一 项 建设 项 目 ， 据 预测 该 建设 项 目 可 能 建设 期 为 5 年 、 
8 年 、10 年 的 概率 分 别 为 0.2，0.5，0. 3， 为 承建 此 建设 项 目 需 购置 一 部 专用 设备 ， 有 两 
个 厂家 提供 的 资料 见 表 4 - 5， 试用 仿真 模拟 试验 来 选 购 设备 (假设 年 折算 利率 为 8%)。 

表 4-5 设备 费用 资料 

















甲 设备 (购置 费 450 万 元 ) 乙 设备 (购置 费 120 万 元 ) 
年 运行 费用 概率 年 运行 费用 概率 
35 0.2 60 0.15 
15 0.6 80 0. 35 
60 w2 Ion 0.35 
120 0.15 











解 : 先 对 工程 工期 、 设 备 年 费用 列 出 其 概率 与 二 位 随机 数 范围 表 ， 具 体 见 表 4- 6。 
Sin 工程 工期 、 设 备 年 费用 概率 和 二 位 随机 数 范围 表 
























































仿真 对 象 可 能 结果 概率 二 位 随机 数 范围 
5 0.2 0 一 19 
可 能 工期 (年 ) 8 0.5 20 一 69 
10 03 70 一 99 
35 0.2 0~19 
Zoe 年 运行 费用 45 0.6 20~79 
60 0.2 80~99 
60 0.15 0 一 14 
乙 设备 年 运行 费用 80 0.35 15 一 49 
(万 元 /年 ) 100 0.35 50~84 
120 0.15 85~99 
进一步 对 工程 工期 进行 仿真 试验 ,假设 做 10 次 。 即 任意 指定 第 一 个 随机 数 。 然 后 连续 
取 9 个 随机 数 ( 从 二 值 随机 数 表 上 按 行 或 列 均 可 )。 如 70，14，18，48，82，58，48，78， 
51，28。 然 后 计算 两 设备 购买 费 费 用 年 金 ( 即 投资 分 挫 )， 现 将 计算 结果 列 在 表 4-7 之 中 。 
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表 4-7 甲 、 乙 两 设备 购买 费 费 用 年 金 ( 即 投资 分 捧 ) 


单位 : 万 元 















































试验 次 数 | 随机 数 | 工期 | 甲 设备 购买 费 费 用 年 金 (A/P，i%，n) | 乙 设备 购买 费 费 用 年 金 (A/P, i%, nn) 
1 70 10 450(A/P, 8%, 10)=67 120(A/P, 8%, 10)=17.9 
2 14 5 450(A/P, 8%, 5)=112.7 120(A/P, 8%, 5)=30 
3 18 5 450(A/P, 8%., 5)=112.7 120(A/P, 8%, 5)=30 
4 48 8 450(A/P, 8%, 8)=78.3 120(A/P, 8%, 8)=20.9 
5 82 10 450(A/P, 8%, 10)=67 120(A/P, 8%, 10)=17.9 
6 58 8 450(A/P, 8%, 8)=78. 3 120(A/P, 8%, 8)=20.9 
7 48 8 450(A/P, 8%, 8)=78.3 120CAXP, 8%, 8)=20.9 
8 78 10 450(A/P, 8%, 10)=67 120(AYP, 8%, 10)=17.9 
9 51 8 450(A/P, 8%, 8)=78. 3 120(A/P, 8%, 8)=20.9 
10 28 8 450(A/P, 8%, 8)=78.3 120(A/P, 8%, 8)=20.9 
在 上 述 基础 上 上， 对 设备 甲 进行 仿真 试验 10 次 。 从 随机 数 表 中 任意 抽取 一 组 (10 个 ) 随 


机 数 ， 再 从 表 4 - 8 中 查 出 对 应 的 年 设备 费用 ， 将 结果 列 在 表 4- 9 之 中 。 同 时 对 设备 乙 也 
可 进行 类 似 的 仿真 试验 ， 将 结果 也 列 在 表 4- 9 之 中 。 
表 4-8 设备 仿真 实验 年 设备 费用 表 















































试验 次 数 随机 数 ( 甲 ) 年 设备 费用 ( 甲 ) 随机 数 ( 乙 ) 年 设备 费用 ( 乙 ) 

1 29 45 69 100 

2 $ 35 30 80 

3 62 45 66 100 

4 17 35 55 100 

5 92 60 80 100 

6 30 45 10 60 

7 38 45 72 100 

8 12 35 H 100 

9 38 45 76 100 

10 q 35 82 100 
将 表 4- 7 中 两 设备 费用 年 金 ( 即 投资 分 摊 ) 分 别 和 表 4- 8 中 两 设备 各 自 仿真 试验 年 费 
































万 元 ， 按 经 济 评价 准则 应 选用 费用 年 金 小 的 乙 设备 。 





在 应 用 蒙 持 1 


FE 罗 法 进行 经 济 分 析 时 ,要 注意 随机 和 





相 加 。 即 可 得 到 甲 、 乙 两 设备 仿真 试验 总 费用 年 金 。 现 将 结果 列 在 表 4- 9 之 中 。 
甲 设备 费用 年 金 10 年 平均 值 为 124. 29 万 元 ， 乙 设备 费用 年 金 10 年 平均 值 为 115 








:73 


有 件 的 概率 描述 应 当 是 古典 概率 型 。 


在 仿真 试验 时 ， 从 随机 数 表 上 抽取 随机 数 时 应 当 是 任意 的 ， 不 可 心 存 任何 偏见 ， 试 验 次 数 
应 该 尽 可 能 多 。 这 样 试验 所 得 结果 才 较 为 可 靠 。 
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表 4-9 费用 计算 表 

试验 次 数 总 年 设备 费用 ( 甲 ) 总 年 设备 费用 ( 乙 ) 
1 67 十 45 一 112 17. 6 十 100 一 117.6 
2 112. 7+35=147. 7 30+80=110 
3 112. 7+45=157. 7 30+100=130 
4 78. 3+35=113. 3 20. 9+100=120. 9 
5 67+60=127 17. 6+100=117. 6 
6 78. 3+45=123. 3 20. 9+60=80. 9 
7 78. 3+45=123. 3 20.9+100=120. 9 
8 67 十 35 一 102 17%6100=117. 6 
9 78. 3+45=123. 3 20. 9+100=120. 9 
10 78. 3 十 35 一 113.3 20. 9+100=120. 9 








| 4.7 实 例 分 析 


【 例 4.10】 某 公司 经 营 情况 : 房租 为 300 元 /月 ， 假设 经 营 产品 A、B、C 的 利润 各 占 
总 利润 的 1/3， 现 通过 对 A 的 销售 来 对 方案 进行 可 行 性 分 析 ， 假设 A 的 平均 进 价 为 1. 50 
元 / 斤 ， 售 价 为 1.70 元 / 斤 ,平均 每 月 销售 A 约 3000 斤 ,每 月 进货 2 次 , 运费 150 元 /次 ， 
水 电费 60 元 /月 ， 免 税收。 

1. 盈亏 平衡 分 析 

固定 成 本 : A 的 固定 成 本 占 总 固定 成 本 的 1/3， 即 

F 一 于 (300 十 2X150 十 60) 一 220 元 











RAJ 
TR=(p—)Q=(1.7—0)Q=1. 7Q 
成 本 为 
TC=F+vQ=220 十 1. 5Q 
gäere 因为 TC=TR, MIR GFHE Q= 
F 220 NW 
了 1 100( 斤 /月 )， 如 图 4.11 
所 示 。 
1100 
因此 ， 最 低 销售 率 一 000 00X100% 一 36.7% 
2. 作 敏 感度 分 析 





销售 量 的 敏感 度 ( 士 10%， 土 20%) 
图 4.11 盈亏 平衡 分 析 图 月 收入 : 1.7X3000=5 100 元 











































































































CO Sek ee 
月 支出 : 
月 使 用 费 ，390 二 区 0 关 2 上 60 一 220 元 
月 材料 费 ， 1.5X3000=4 500 元 
总 额 : 380 元 
销售 量 的 敏感 度 分 析 见 表 4- 10。 
表 4- 10 销售 量 的 敏感 度 分 析 表 
估计 项 目 2 400 2700 3 000 3 300 3 600 
AKA 4 080 4 590 5100 5 610 6120 
月 使 用 费 220 220 220 220 220 
月 材料 费 3 600 4 050 1 500 950 5 400 
总 额 260 320 380. 440 500 
售 价 的 敏感 度 见 表 4- 11。 
表 4-11 售 价 的 敏感 度 分 析 表 
估计 项 目 1.60 1.65 1.70 1:75 1. 80 
月 收入 4 800 4 950 5100 5250 5 400 
月 使 用 费 220 220 220 220 220 
月 材料 费 4 500 4 500 4500 4 500 4 500 
总 额 80 230 380 530 680 
进 价 的 敏感 度 如 见 表 4- 12。 
表 4-12 进 价 的 敏感 度 分 析 表 
估计 项 目 1.40 1.45 1.50 1.55 1. 60 
月 收入 5 100 5 100 5 100 5 100 5 100 
月 使 用 费 220 220 220 220 220 
月 材料 费 4 200 4350 4 500 4 650 4 800 
总 额 680 530 380 230 80 
运费 的 敏感 度 见 表 4-13 
表 4-13 运费 的 敏感 度 分 析 表 
估计 项 目 120 135 150 165 180 
月 收入 5 100 5 100 5 100 5 100 5 100 
月 使 用 费 200 210 220 230 240 
月 材料 费 4 500 4500 4 500 4 500 4 500 
总 额 400 390 380 370 360 
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以 上 4 方面 因素 分 析 如 图 4. 12 所 示 。 


月 收入 (元 ) 
A 


售 价 








进 价 
poan i i s 

-20% -10% 0 10% ”20% 估计 值 的 变动 

图 4. 12 销售 量 、 售 价 、 进 价 、 运 费 的 敏感 度 分 析 图 

根据 以 上 分 析 ， 决 策 者 就 可 以 对 方案 作出 比较 全 面 合理 的 判断 ， 由 图 4. 13 可 以 清楚 
地 看 出 月 收入 对 于 进 价 和 售 价 的 变化 都 很 敏感 ， 而 对 于 月 销售 量 和 运费 则 不 敏感 。 

3. 概率 分 析 

假设 售 价 和 销售 量 的 概率 关系 如 图 4. 13 所 示 。 











图 4. 13 ”假设 售 价 和 销售 量 的 概率 关系 
计算 其 联合 概率 ， 见 表 4- 14。 














表 可 以 看 出 : 除去 月 使 用 费 和 月 材料 费 220 元 ， 每 月 A 的 销售 利润 为 406.7 元 。 根 
据 计 算 结果 ， 该 方案 虽然 利润 不 多 ,但 风险 很 小 ,决策 者 可 以 选择 投资 。 


Y A 
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表 4-14 联合 概率 















































序号 联合 概率 收入 概率 X 收入 
1 0. 04 270 10. 8 
2 0. 06 300 18 
3 0. 10 330 33 
4 0.10 540 54 
5 0.25 600 150 
6 0.15 66 99 
7 0.15 810 121.5 
8 0. 09 900 81 
9 0. 06 DEN 59.4 

合计 1.00 626.7 

本 章 小 结 


建设 项 目的 不 确定 性 ， 一 是 指 影响 项 目 经 济 效果 的 各 种 经 济 要 素 ( 如 价格 、 销 信 
量 等 ) 的 未 来 值 具有 不 确定 性 ， 二 是 指 测算 项 目 各 种 经 济 要 素 的 取 值 (如 投资 额 、 产 
量 等 ) 由 于 缺乏 足够 的 信息 或 测算 方法 上 的 误差 ， 使 得 建设 项 目 经 济 效果 评价 指标 带 
有 不 确定 性 。 

盈亏 平衡 分 析 是 研究 项 目 投产 后 正常 生产 年 份 的 产量 、 成 本 、 利 润 三 者 之 间 的 平 
衡 关 系 。 通 过 敏感 性 分 析 ， 可 研究 相关 因素 的 变动 引起 经 济 效果 评价 指标 的 变动 幅度 ， 
区 别 不 同 项 目 方案 的 敏感 性 大 小 ， 以 便 选 取 敏 感性 小 的 方案 ， 减 小 项 目的 风险 性 。 概 
率 分 析 方法 是 一 种 利用 概率 理论 研究 风险 因素 的 随机 变化 对 项 目 经 济 效益 的 影响 ， 以 
及 判定 建设 项 目 可 能 发 生 的 风险 程度 的 方法 。 





(1) 如何 理解 风险 和 不 确定 性 的 特征 和 产生 原因 ? 

(2) 不 确定 性 分 析 的 常用 方法 有 哪些 ? 各 自 适 用 条 件 是 什么 ? 

(3) 利用 一 亏 平 衡 分 析 进 行 生产 决策 ， 影响 鳃 亏 平衡 点 的 主要 因素 有 哪些 ? 
(4) 敏感 性 分 析 法 的 一 般 程序 是 怎样 的 ? 如 何 选择 敏感 性 分 析 指标 ? 

(5) 决策 树 决策 的 依据 和 基本 条 件 是 什么 ? 
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习 题 


(1) 某 项 目 设 计生 产能 力 为 年 产 50 万 件 ， 根 据 资 料 分 析 ， 估 计 单 位 产品 价格 为 100 
元 ， 单 位 产品 可 变 成 本 为 80 元 ， 固 定 成 本 为 30 万 元 。 已 知 该 产品 销售 税金 及 附加 合并 税 
率 为 5%。 现 有 一 客户 前 来 订货 25 万 件 ， 问 是 否 应 该 签订 订货 合同 ? 

(2) 某 项 目 年 总 成 本 C 一 2X2 一 8SX 十 16， 产 品 单价 P=5 一 Q/8，Q 为 产量 ， 求 盈亏 平 
衡 产量 。 

(3) 某 企业 年 固定 成 本 6. 5 万 元 ， 每 件 产品 变动 成 本 25 元 ,原材料 批量 购买 可 降低 单 
位 材料 费用 为 购买 量 的 0.1%， 每 件 售 价 为 55 元 ， 随 销售 量 的 增加 市 场 单位 产品 价格 下 降 
0. 25%， 试 计算 盈亏 平衡 点 、 利 润 最 大 时 产量 和 成 本 最 低 时 的 产量 。 

(4) 某 地 区 为 满足 水 泥 产品 的 市 场 需求 拟 扩大 生产 能 为 规划 建 水 泥 厂 ， 提 出 了 3 个 可 
行 方案 : 

(D 新 建 大 厂 ， 投 资 900 万 元 ， 据 估计 销路 好 时 每 年 获 利 350 万 元 ， 销 路 差 时 亏损 100 
万 元 ， 经营 限 期 10 年; 

O 新 建 小 厂 ， 投 资 350 万 元 ， 销 路 好 时 每 年 可 获 利 110 万 元 ， 销 路 差 时 仍 可 以 获 利 
20 万 元 ， 经 营 限期 10 年 ; 

© 先 建 小 厂 ，3 年 后 销路 好 时 再 扩建 ， 追 加 投资 .550 万 元 ， 经 营 限期 7 年 ， 每 年 可 获 
利 400 万 元 。 

据 市 场 销售 形式 预测 ，10 年 内 产品 销路 好 的 概率 为 0.7， 销 路 差 的 概率 为 0. 3。 按 上 
诉 情况 用 静态 方法 进行 决策 树 分 析 ， 选 择 最 优 方案 。 

(5) 某 公司 打算 购 进 一 种 新 设备 ， 有 两 个 代理 商 提出 报价 资料 见 表 4- 15， 假 设 折算 
年 利率 为 10%， 试 用 仿真 试验 进行 决策 。 

表 4-15 某 设备 报价 资料 表 















































甲 设备 (购置 费 65 万 元 ) 乙 设 备 ( 购 置 费 130 万 元 ) 
年 运行 费用 15 万 元 年 运行 费用 5 万 元 
使 用 寿命 (年 ) 概率 使 用 寿命 (年 ) 概率 
3 0.5 7 0.4 
4 0.5 8 0.3 
9 0.3 
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工程 项 目的 财务 评价 


教学 目标 


本 章 主要 讲述 投资 项 目 财 务 评价 的 过 程 与 方法 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 下 目的 
(1) 了 解 建 设 投资 、 流 动 资金 投资 的 估算 方法 和 各 种 财务 报表 的 编制 ; 

(2) 熟 练 地 进行 财务 指标 计算 ; 
(3) 能 够 运用 财务 评价 的 原理 和 方法 ,根据 具体 情况 对 投资 项 目 进行 财务 评价 。 


教学 要 求 




















知识 要 点 EDER 相关 知识 
财务 效益 和 | (1) 掌握 建设 投资 、 流 动 资金 的 估算 方法 | ”建设 投资 、 流 动 资金 、 经 营 成 本 、 收 入 
党 用 估算 D 掌握 收入 、 成 本 和 党 用 的 估算 方法 | 总 成 本 费用 
融资 方案 和 (1) 融资 的 概念 资本 多 的 概念 
资金 成 本 (2) 资金 结 nn, Säz 











投资 项 目 盈 


(1) 掌握 盈利 能 力 分 析 指标 的 计算 方法 


(1) 财务 内 部 收益 率 、 财 务 净 现 值 、 投 资 回 


收 期 、 总 投资 收 资本 金 净利 润 率 




















利 性 分 析 (2) 熟悉 现金 流量 表 的 编制 方法 (2) 项 目 现金 流量 表 
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存 能 力 分 析 |i (2) 财务 计划 现金 流量 表 
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建设 投资 、 融 资方 式 、 资 本 金 、 资 金 结构 、 盈 利 能 力 分 析 、 偿 债 能 力 分 析 、 生 存 能 力 
分 析 。 
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建设 项 目的 经 济 评价 重点 包括 财务 评价 和 国民 经 济 评价 。 财 务 评价 是 在 国家 现行 的 财 
税制 度 和 价格 体系 的 前 提 下 ， 从 项 目 角度 出 发 ， 计 算 项 目 范 围 内 的 财务 效益 和 费用 ， 分 析 
项 目的 恤 利 能 力 、 偿 债 能 力 和 财务 生存 能 力 ， 据 此 评价 项 目 在 财务 土 的 可 行 性 的 一 种 经 济 
评价 方法 ， 它 是 工程 经 济 分 析 的 重要 组 成 部 分 。 分 析 项 目的 财务 效益 是 本 章 的 要 点 。 
例如 ， 某 拟 新 建 钢 铁 项 目 ， 计 算 期 为 20 年 ， 建 设 投资 8 亿 元 ， 分 3 年 建成 ， 每 年 投 
资 1/3。 流 动 资金 投入 于 第 3 年 年 末 ， 计 4 000 万 元 资本 人 金 (权益 资金 ) 投 入 分 别 占 建设 
投资 和 流动 资金 的 40 中 ， 其 不 足 部 分 由 银行 贷款 必 年 利率 为 8%， 并 允诺 建设 投资 贷款 有 
3 年 的 宽 限期 ， 即 建设 期 暂 不 还 款 付 息 ， 资 本 化 至 第 4 年 开始 等 额 分 8 年 还 清 建 设 投资 的 
贷款 (等 额 还 款 )。 流 动 资金 的 60% 为 短期 滚动 借款 ,每 年 支付 利息 ， 计 算 期 末 全 额 回收 。 
全 部 建设 投资 及 建设 期 利息 形成 固定 资产 原 值 ， 综 合 折旧 率 为 10%， 残 值 率 10%。 产 品 
在 第 4 年 即 达 产 ,年 销售 收入 52.650 万 元 (不 会 增值 税 )、 销售 税金 及 附加 2 350 万 元 ， 年 
经 营 成 本 19 650 万 元 ， 企 业 所 得 税率 为 25%。 试 进行 盈利 能 力 分 析 、 偿 债 能 力 分 析 和 生 
存 能 力 分 析 。 

















| 5. 1 财务 效益 和 费用 估算 


财务 效益 和 费用 是 财务 分 析 的 基础 ， 其 估算 的 准确 性 与 可 靠 程度 对 项 目 财务 分 析 影 响 
很 大 。 财 务 效益 和 费用 估算 应 遵循 “有 无 对 比 ”的 原则 ， 正 确 识别 和 估算 “有 项 目 ” 和 
“无 项 目 ”状态 的 财务 效益 和 费用 。 

财务 效益 是 指 项 目 实施 后 所 获得 的 营业 性 收入 。 对 于 适用 增值 税 经 营 性 项 目 ， 除 营业 
收入 外 ， 其 可 得 到 的 增值 税 返还 也 应 作为 补贴 收入 计 入 财务 收益 :对 于 非 经 营 性 项 目 ， 财 
务 效 益 应 包括 可 能 获得 的 各 种 补贴 收入 。 

项 目 所 支出 的 费用 主要 包括 投资 、 成 本 费用 和 税金 等 。 

为 与 财务 分 析 一 般 先进 行 融资 前 分 析 的 做 法 相 协 调 ， 在 财务 效益 与 费用 估算 中 ， 通 常 
可 首先 估算 营业 收入 或 建设 投资 ， 以 下 依次 是 经 营 成 本 和 流动 资金 。 当 需要 继续 进行 融资 
后 分 析 时 ， 可 在 初步 融资 方案 的 基础 上 再 进行 建设 期 利息 估算 ， 最 后 完成 总 成 本 费用 的 
估算 。 

建设 项 目 评价 中 的 总 投资 包括 建设 投资 、 建 设 期 利息 和 流动 资金 之 和 。 建 设 项 目 经 济 
评价 中 应 按 有 关 规 定 将 建设 投资 中 的 各 分 项 分 别 形成 固定 资产 原 值 、 无 形 资产 原 值 和 其 他 
资产 原 值 。 形 成 的 固定 资产 原 值 可 用 于 计算 折旧 费 ， 形 成 的 无 形 资产 和 其 他 资产 原 值 所 
于 计算 推销 费 。 建 设 期 利息 应 计 入 固定 资产 原 值 。 
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5.1.1 建设 投资 的 估算 


建设 投资 是 指 从 工程 项 目 确定 建设 意向 开始 直至 竣工 并 投入 使 用 为 止 ， 在 整个 建设 过 
程 中 所 需 的 总 建设 费用 ， 这 是 保证 工程 建设 正常 进行 的 必要 资金 。 建 设 投资 由 工程 费用 
(建筑 工程 费 、 设 备 购置 费 、 安 装 工程 )、 工 程 建设 其 他 费用 和 预备 费 (基本 预备 费 和 涨 价 












































预备 费 ) 组 成 。 
建设 投资 估算 应 在 给 定 的 建设 规模 、 产 品 方案 和 工程 技术 方案 的 基础 上 ， 估 算 项 目 建 
设 所 需 的 费用 。 


按照 费用 归 集 形式 ， 建 设 投 资 可 按 概 算法 或 形成 资产 法 分 类 。 根据 项 目前 期 研究 各 阶 
段 对 投资 估算 精度 的 要 求 、 行 业 特点 和 相关 规定 ， 可 选用 相应 的 投资 估算 方法 。 投 资 估算 
的 内 容 与 深度 应 满足 项 目前 期 研究 各 阶段 的 要 求 ， 并 为 融资 决策 商定 基础 。 

在 投资 决策 的 前 期 阶段 ， 如 投资 机 会 研究 、 项 目 建 议 书 和 可 行 性 研究 阶段 ， 只 能 对 这 
些 投资 费用 进行 估算 。 不 同 的 研究 阶段 所 具备 的 条 件 和 掌握 的 资料 不 同 ， 估 算 的 方法 和 准 
确 程度 也 不 相同 。 目 前 常用 的 有 以 下 几 种 方法 ; 

1. 生产 能 力 指数 法 

这 种 方法 根据 已 建成 的 、 性 质 类 似 的 建设 项 目 或 生产 装置 的 投资 额 和 生产 能 力 及 拟 建 
项 目 或 生产 装置 的 生产 能 力 佑 算 项 目的 投资 额 。 其 计算 公式 为 

Gest (Gel (5-1) 
IP: Cs; 、C 一 一 拟 建 项 目 或 装置 和 已 建 项 目的 投资 额 ; 
Al、 和 A 一 一 已 建 类 似 项 目 或 装置 和 拟 建 项 目的 生产 能 力 ; 
/一 一 不 同时 期 、 不 同 地 点 的 定额 、 单 价 、 费 用 变更 等 的 综合 调整 系数 ; 
7 一 一 生产 能 力 指 数 ， 且 0<n<1。 

若 已 建 类 似 项 目 或 装置 的 规模 和 拟 建 项 目 或 装置 的 规模 相差 不 大 ， 生 产 规模 比值 在 
0.5 一 2 之 间 ， 则 指数 的 取 值 近似 为 1。 

车 已 建 类 似 项 目 或 装置 与 拟 建 项 目 或 装置 的 规模 相差 不 大 于 50 倍 ， 且 拟 建 项 目的 扩 
大 仅 靠 增 大 设备 规模 来 达到 时 ， 则 n 取 值 约 在 0. 6 一 0. 7 之 间 ; 若是 靠 增加 相同 规格 设备 
的 数量 达到 时 ， 则 n 的 取 值 在 0. 8 一 0. 9 之 间 。 

采用 这 种 方法 ,计算 简单 、 速 度 快 ; 但 要 求 类 似 工程 的 资料 完整 可 靠 ， 条 件 基 本 相 
同 ， 否 则 误差 就 会 增 大 。 

2. 按 设备 费用 的 推算 法 

以 拟 建 项 目的 设备 费 为 基数 ， 根 据 已 建成 的 同类 项 目 或 装置 的 建筑 安装 费 和 其 他 工程 
费用 等 占 设 备 价值 的 百分比 ， 求 出 相应 的 建筑 安装 及 其 他 有 关 费 用 ， 甚 总 和 即 为 项 目 或 装 
置 的 投资 。 其 计算 公式 为 

C=EU + fi Pit fa Pit fa PstI 6-2) 
式 中 : C 一 一 拟 建 项 目 或 装置 的 投资 额 ; 
下 一 一 根据 拟 建 项 目 或 装置 的 设备 清单 按 当时 当地 价格 计算 的 设备 费 (包括 运 杂 


w 


















































D rt 2 版 ) 


费 ) 的 总 和 ; 
Pl、P;、P; 一 一 分 别 为 已 建 项 目 中 建筑 安装 及 其 他 工程 费用 占 设备 费 百分比 ; 
万 、 户 、 户 一 一 分 别 为 由 于 时 间 因 素 引 起 的 定额 、 价 格 、 费 用 标准 等 变化 的 综合 调整 
系数 ; 
1 一 一 拟 建 项 目的 其 他 费用 。 

3. 造价 指标 估算 法 

对 于 建筑 工程 ， 可 以 按 每 平方 米 的 建筑 面积 的 造价 指标 来 估算 投资 ， 也 可 以 再 细 分 为 
每 平方 米 的 土建 工程 、 水 电工 程 、 暖 气 通风 和 室内 装饰 工程 的 造价 ， 并 汇总 出 建筑 工程 的 
造价 。 另 外 ， 青 估算 其 他 费用 及 预备 费 ， 即 可 估算 出 项 目的 固定 资产 的 投资 数 。 

1. 建设 投资 详细 估算 法 

建设 投资 详细 估算 法 是 按照 综合 估算 框架 ， 根 据 建设 投资 的 一 般 工 作 分 解 结构 ， 自 下 
而 上 、 分 类 分 层 地 分 别 进行 估算 。 

1) 建筑 安装 工程 费用 

建筑 安装 工程 费用 ， 是 指 花 费 在 建筑 安装 工程 施工 过 程 中 的 费用 ， 它 按 工程 内 容 分 为 
建筑 工程 费用 和 安装 工程 费用 。 建 筑 工程 费用 通常 指 建筑 物 和 构筑 物 的 土建 工程 费用 ， 包 
括 房屋 、 桥 粱 、 道 路 、 堤 坝 、 隧 道 工程 的 建造 费用 ， 建 筑 物 内 的 给 排水 、 电 气 照 明 、 采 暖 
通风 等 工程 费用 ， 以 及 农田 水 利 、 场 地 平整 、 厂 区 整理 和 绿化 等 工程 费用 。 安 装 工程 费用 
一 般 包 括 各 种 需要 安装 的 机 械 设备 和 电气 设备 等 工程 的 安装 费用 。 我 国 现行 建筑 安装 工程 
费用 的 构成 为 直接 费 、 间 接 费 、 利 润 和 税金 。 

2) 设备 、 工 器 具 购 置 费 

设备 、 工 器 具 购 置 费 用 由 设备 购置 费 和 工 器 具 、 生 产 用 家 具 购 置 费 组 成 。 

设备 购置 费 , ,包括 一 切 需要 安装 与 不 需要 安装 的 设备 的 购买 原价 和 设备 运 杂 费 ， 应 根 
据 项 目 主要 设备 表 及 价格 、 费 用 资料 编制 。 工 器 具 及 生产 家 具 购 置 费 一 般 按 占 设 备 费 的 一 
定 比例 计 取 。 

3) 工程 建设 其 他 费用 

工程 建设 其 他 费用 是 指 在 进行 工程 建设 ， 包 括 建筑 安装 和 设备 购 曾 等 工作 中 ， 从 工程 
筹建 起 到 工程 竣工 验收 、 交 付 使 用 止 的 整个 建设 期 间 ， 除 建筑 安装 工程 费用 和 设备 、 工 器 
具 购置 费 以 外 的 ， 为 保证 工程 建设 顺利 完成 和 交付 使 用 后 能 够 正常 发 挥 效用 而 发 生 的 各 项 
费用 的 总 和 。 工 程 建设 其 他 费用 由 土地 使 用 费 ， 与 项 目 建设 有 关 费 用 (建设 单位 管理 费 、 
勘察 设计 费 、 研 究 试验 费 、 临 时 设施 费 、 工 程 监理 费 、 工 程 保险 费 等 费用 ) 及 与 未 来 生产 
经 营 活动 有 关 的 费用 (联合 试 运转 费 、 生 产 准 备 费 、 办 公 和 生活 家 具 购 置 费 ) 组 成 。 
经 主管 部 门 批准 征用 建设 用 地 的 国家 投资 项 目 ， 在 投资 估算 的 其 他 费用 中 应 按 国家 规 
定 的 标准 估算 出 土地 征用 费 、 耕 地 占用 税 、 新 菜 地 开发 建设 基金 及 筹建 期 的 土地 使 用 税 
等 。 其 中 土地 征用 费 包括 土地 补偿 费 、 青 苗 补 偿 费 、 居 民 安 置 费 、 地 面 附属 物 拆迁 补偿 
费 、 征 地 管理 费 等 。 随 着 城市 土地 市 场 的 建立 ， 投 资 者 按 实际 获得 的 土地 使 用 权 所 付 的 代 
价 估算 投资 。 其 中 还 应 包括 政府 征收 的 契税 、 增 值 税 和 土地 占用 费 等 。 

4) 预备 费用 

预备 费用 是 指 在 项 目 可 行 性 研究 中 难以 预料 的 工程 费用 ,包括 基本 预备 费 和 涨 价 预 
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备 费 。 

基本 预备 费 是 指 在 初步 设计 和 概算 中 难以 预料 ， 需 要 事先 预 留 的 费用 ， 又 称 工 程 建设 
不 可 预见 费 。 基 本 预备 费 以 建筑 工程 费 、 设 备 及 工 器 具 购 置 费 、 安 装 工程 费 及 工程 建设 其 
他 费用 用 之 和 为 计算 基数 ， 乘 以 基本 预备 费 率 计 算 。 
涨 价 预 备 费 是 指 从 估算 年 到 项 目 建成 期 间 内 预 留 的 因 物 价 上 涨 而 引起 的 投资 费 增 加 数 
额 ， 亦 称 价格 变动 不 可 预见 费 。 涨 价 预 备 费 以 建筑 工程 费 、 设 备 及 工 器 具 购置 费 、 安 装 工 
程 费 之 和 为 计算 基数 。 计 算 公式 为 


PC= 21[G+ 记 六 一 匡 (5-3) 
































式 中 : PC 一 一 涨 价 预备 费 ; 
工 一 一 第 :年 的 建筑 工程 费 、 设 备 及 工 器 具 购置 费 、 安 装 工 程 费 之 和 ; 
m 一 一 估算 年 到 建设 开始 年 的 年 数 ; 
/一 一 年 价格 上 涨 指数 ; 
建设 期 。 
投资 估算 的 方法 很 多 ， 应 根据 项 目的 具体 特点 和 当时 掌握 的 资料 和 研究 深度 ， 力 求 准 
确 。 通 常 希望 在 投资 项 目 决策 前 的 估算 误差 在 10% 以 内 。 
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5.1.2 建设 期 利息 估算 


估算 建设 期 利息 ， 需 要 根据 项 目 进度 计划 ， 提 出 建设 投资 分 年 计划 ， 列 出 各 年 投资 
额 ， 并 明确 其 中 的 外 汇 和 人 民 币 。 

估算 建设 期 利息 ,应 注意 名 义 年 利率 和 有 效 年 利率 的 换算 。 

当 建 设 期 用 自 有 资金 按期 支付 利息 时 ,可 不 必 进 行 换算 .直接 采用 名 义 年 利率 计算 建 
设 期 利息 。 

计算 建设 期 利息 时 ,为 了 简化 计算 . 通常 假定 贷款 均 在 每 年 的 年 中 支 用 ,借款 当年 按 
半年 计 息 ， 其 余 各 年 份 按 全 年 计 息 ,计算 公式 如 下 所 述 。 

采用 自 有 资金 付 息 时 ， 按 单 利 计算 : 
各 年 应 计 利 息 二 (年初 借 款 本 金 累 计 十 本 年 借款 额 /2)X 名 义 年 利率 (5-4 

采用 得 利 方式 计 息 时 : 

各 年 应 计 利 息 三 (年 初 借款 本 金 累计 十 本 年 借款 额 /2) XX 有 效 年 利率 6-5) 

对 有 多 种 借款 资金 来 源 ， 每 笔 借 款 的 年 利率 各 不 相同 的 项 目 ， 既 可 分 别 计算 每 笔 借款 
的 利息 ， 也 可 先 计 算出 各 笔 借款 加 权 平 均 的 年 利率 ， 并 以 加 权 平 均 利率 计算 全 部 借款 的 
利息 。 

其 他 融资 费用 系 指 某 些 债务 资金 发 生 的 手续 费 、 承 诺 费 、 管 理 费 、 信 贷 保险 费 等 融资 
费用 ， 原 则 上 应 按 该 债务 资金 的 债权 人 的 要 求 单独 计算 ， 并 计 和 建设 期 利息 。 项 目 建议 书 
阶段 ， 可 简化 作 粗略 估算 ， 计 和 建设 投资 ;可 行 性 研究 阶段 ， 不 涉及 国外 贷款 的 项 目 ， 也 
可 简化 和 粗略 估算 后 计 人 建设 投资 。 

在 项 目 评价 中 ， 对 于 分 期 建成 投产 的 项 目 ， 应 注意 按 各 期 投产 时 间 分 别 停止 借款 费 
的 资本 化 ， 即 投产 后 继续 发 生 的 借款 费用 不 作为 建设 期 利息 计 入 固定 资产 原 值 ， 而 是 作为 
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运营 期 利息 计 入 总 成 本 费用 。 
5.1.3 经 营 成 本 的 估算 


经 营 成 本 是 项 目 经 济 评价 中 所 使 用 的 特定 概念 ， 作 为 项 目 运营 期 的 主要 现金 流出 ， 其 
构成 和 估算 可 采用 下 式 表达 : 
经 营 成 本 三 外 购 原材料 、 燃 料 和 动力 费 十 工资 及 福利 费 十 修理 费 十 其 他 费 
式 中 ， 其 他 费用 是 指 从 制造 费用 、 管 理 费用 和 营业 费用 中 扣除 了 折旧 费 、 捧 销 费 、 修 
理 费 、 工 资 及 福利 费 以 后 的 其 余部 分 ， 包 括 办 公费 、 差 旅费 、 运 输 费 、 保 险 费 、 工 会 经 
费 、 职 工 教育 经 费 、 技 术 转让 费 、 土 地 使 用 费 、 技 术 转 让 费 、 咨 询 费 、 业 务 招待 费 、 坏 账 
损失 和 在 成 本 费用 中 列 支 的 税金 、 租 赁 费 、 广 告 费 、 销 售 服务 费用 ， 等 等 。 



































5.1.4 流动 资金 的 估算 


流动 资金 是 指 运营 期 内 长 期 占用 并 周转 使 用 的 营运 资金 ， 不 包括 运营 中 需要 的 临时 性 
营运 资金 。 流 动 资金 的 估算 基础 是 经 营 成 本 和 商业 信用 等 ， 其 计算 应 符合 下 列 要 求 。 

(1) 按 行 业 或 前 期 研究 阶段 的 不 同 ,流动 资金 估算 可 选用 扩大 指标 估算 法 或 分 项 详细 
估算 法 。 

OD 扩大 指标 估算 法 : 该 方法 是 参照 同类 企业 流动 资金 占 营业 收入 或 经 营 成 本 的 比例 ， 
或 者 单位 产量 占用 营运 资金 的 数额 估算 流动 资金 。 在 项 目 建议 书 阶段 一 般 可 采用 扩大 指标 
估算 法 ， 某 些 行业 在 可 行 性 研究 阶段 也 可 采用 此 方法 。 

例如 ， 百 货 零售 商店 ， 流 动 资金 可 按 年 营业 收入 的 10%% 一 15%% 估 算 ; 机 械 制造 项 目 可 
按 年 经 营 成 本 的 1 为 一 20%% 考 虑 ;钢铁 联合 企业 可 按 固定 资产 投资 的 8 加 一 10 儿 估算 等 。 
由 于 项 目的 加 工 深度 、 原 料 供应 和 销售 渠道 各 不 相同 ， 这 种 估算 方法 误差 较 大 。 

O 分 项 详细 估算 法 : 该 方法 是 利用 流动 资产 与 流动 负债 估算 项 目 占用 的 流动 资金 。 
一 般 先 对 流动 资产 和 流动 负债 主要 构成 要 素 进 行 分 项 估算 ， 进 而 估算 流动 资金 。 一 般 项 目 
的 流动 资金 宜 采用 分 项 详细 估算 法 。 

流动 资产 的 构成 要 素 一 般 包括 存货 、 库 存 现 金 、 应 收 账 款 和 预付 账 款 。 流 动 负债 的 构 
成 要 素 一 般 只 考虑 应 付 账 款 和 预收 账 款 。 流 动 资金 等 于 流动 资产 与 流动 负债 的 差额 。 

流动 资金 估算 的 具体 步骤 是 首先 确定 各 分 项 最 低 周转 天 数 ， 计 算出 周转 次 数 ， 然 后 进 
行 分 项 估算 。 

(2) 投产 第 一 年 所 需 的 流动 资金 应 在 项 目 投产 前 安排 。 为 了 简化 计算 , 项目 评价 中 流 
动 资金 可 从 投产 第 一 年 开始 安排 。 














5.1.5 收入 估算 





营业 收入 是 企业 生产 经 营 阶段 的 主要 收入 来 源 ， 是 指 企业 销售 产品 或 者 提供 劳务 等 取 
得 的 收入 。 其 计算 公式 为 
营业 收入 二 产品 的 销售 数量 X 销 售 价格 
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营业 税金 及 附加 是 指 消费 税 、 营 业 税 、 城 市 维护 建设 税 、 资 源 税 和 教育 费 附加 等 。 


增值 税 是 对 生产 、 销 售 产品 或 者 提供 劳务 的 纳税 人 实行 抵 加 原则 ， 就 其 生产 、 经 营 过 
程 中 实际 发 生 的 增值 额 征 税 的 税种 ， 在 经 济 分 析 时 的 销售 收入 和 成 本 不 含 增值 税 。 














5.1.6 总 成 本 费用 估算 


总 成 本 费用 是 指 在 经 营 期 内 为 生产 产品 或 提供 服务 所 发 生 的 全 部 费用 ， 等 于 经 营 成 本 
与 折旧 费 、 挫 销 费 和 财务 费用 之 和 。 总 成 本 费用 估算 宜 符 合 下 列 要 求 。 

(1) 成 本 费用 可 按 下 列 方法 估算 。 

O 生产 成 本 加 期 间 费用 估算 法 : 


总 成 本 费用 三 生产 成 本 十 期 间 费 用 (5-6) 


式 中 ,生产 成 本 王 直接 材料 费 十 直接 燃料 和 动力 费 十 直接 工资 十 其 他 直接 支出 十 制造 
费用 ; 期 间 费 用 三 管理 费用 十 营业 费用 十 财务 费用 








@ 生产 要 素 估算 法 : 
总 成 本 费用 三 外 购 原材料 、 燃 料 和 动力 费 十 工资 及 福利 费 十 折旧 费 十 挫 销 费 十 修理 费 
十 财务 费用 (利息 支出 ) 十 其 他 费用 全 


式 中 ， 其 他 费用 同 经 营 成 本 中 的 其 他 费用 。 

(2) 成 本 费用 估算 应 遵循 国家 现行 的 企业 财务 会 计 制 度 规定 的 成 本 和 费用 核算 方法 ， 
同时 应 遵循 有 关税 收 制度 中 准予 在 所 得 税 前 列 支 科 目的 规定 。 当 二 者 有 了 矛盾 时 ， 一 般 应 按 
从 税 的 原则 处 理 。 

(3) 各 行业 成 本 费用 的 构成 各 不 相同 ,制造 业 项 目 可 直接 采用 上 述 公 式 估算 ， 其 他 行 
业 的 成 本 费用 估算 应 根据 行业 规定 或 结合 行业 特点 另行 处 理 。 

(4) 总 成 本 费用 可 分 解 为 固定 成 本 和 可 变 成 本 。 

固定 成 本 一 般 包 括 折旧 费 、 摊 销 费 、 修 理 费 、 工 资 及 福利 费 ( 计 件 工资 除外 和 其 他 费 
上 等， 通常 把 运营 期 发 生 的 全 部 利息 也 作为 固定 成 本 。 

可 变 成 本 主要 包括 外 购 原材料 /燃料 及 动力 费 和 计件 工资 等 。 

有 些 成 本 费用 属于 半 固 定 半 可 变 成 本 ， 必 要 时 可 进一步 分 解 为 固定 成 本 和 可 变 成 本 。 
项 目 评价 中 可 根据 行业 特点 进行 简化 处 理 。 
































5.1.7 财务 分 析 辅 助 报表 


进行 财务 效益 和 费用 估算 . 需要 编制 下 列 财 务 分 析 辅 助 报表 : 
(1) 建设 投资 估算 表 ; 

(2) 建设 期 利息 估算 ; 

(3) 流动 资金 估算 表 ; 

(4) 项 目 总 投资 使 用 计划 与 资金 筹措 表 ; 

(5) 营业 收入 、 营 业 税金 及 附加 和 增值 税 估算 表 ; 

(6) 总 成 本 费用 估算 表 。 
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| 5.2 资金 来 源 与 融资 方案 


在 投资 估算 的 基础 上 ， 资 金 来 源 与 融资 方案 应 分 析 建设 投资 和 流动 资金 的 来 源 渠道 及 
筹措 方式 ， 并 在 明确 项 目 融资 主体 的 基础 上 ， 设 定 初步 融资 方案 。 通 过 对 初步 融资 方案 的 
资金 结构 、 融 资 成 本 和 融资 风险 的 分 析 ， 结 合 融资 后 财务 分 析 ， 比 选 、 确 定 融资 方案 ， 为 
财务 分 析 提 供 必 需 的 基础 数据 。 融 资 成 本 的 计算 见 第 3 章 3. 5. 7.2 节 。 


5.2.1 融资 方式 


设 定 融资 方案 ， 应 先 确定 项 目 融资 主体 。 确 定 融资 主体 应 考虑 项 目 投资 的 规模 和 行业 
特点 ， 项 目 与 既 有 法 人 资产 、 经 营 活动 的 联系 ， 既 有 法 人 财务 状况 ， 项 目 自身 的 熏 利 能 力 

按照 融资 主体 不 同 ， 融 资方 式 分 为 既 有 法 人 融资 和 新 设法 人 融资 两 种 。 

D 既 有 法 人 融资 方式 ， 建 设 项 目 所 需 资 金 来 源 于 既 有 法 人 内 部 融资 (货币 资金 、 资 
产 变 现 、 资 产 经 营 权 变现 、 直 接 使 用 非 现金 资产 )、 新 增资 本 金 和 新 增 债务 资金 。 既 有 法 
人 融资 项 目的 新 增资 本 金 可 通过 原 有 股东 增资 扩 股 、 吸 收 新 股东 投资 、 发 行 股票 、 政 府 投 
资 等 渠道 和 方式 筹措 。 由 项 目 产 生 的 新 增 债务 资金 偿还 依赖 投资 项 目的 企业 整体 一 利 能 
力 ， 以 既 有 法 人 整体 的 资产 和 信用 承担 债务 担保 ， 项 目 融资 决策 的 偿 债 能 力 分 析 应 从 企业 
整体 上 考虑 。 既 有 法 人 融资 项 目 既 可 以 是 在 既 有 基础 上 进行 的 ， 以 增 量 资产 带动 存量 资 
产 ， 如 技术 改造 项 目 ,改建 、 扩 建 项 目 , 也 可 以 是 非 独立 法 人 的 新 建 项 目 。 

(2) 新 设法 人 融资 方式 ， 建 设 项 目 所 需 资金 来 源 于 项 目 公司 股东 投入 的 资本 金 和 新 增 
债务 资金 。 新 设法 人 融资 项 目的 资本 金 可 通过 股东 直接 投资 、 发 行 股票 、 政 府 投资 等 渠道 
和 方式 筹措 。 

项 目 债务 资金 可 通过 商业 银行 贷款 、 政 策 性 银行 贷款 、 外 国政 府 贷款 、 国 际 金融 组 织 
贷款 、 出 口 信贷 、 银 团 贷 款 、 债 券 、 国 际 债券 、 融 资 租赁 等 渠道 和 方式 筹措 。 








5.2.2 比 选 并 确定 融资 方案 


在 初步 明确 项 目的 融资 主体 和 资金 来 源 的 基础 上 ， 对 于 融资 方案 资金 来 源 的 可 靠 性 、 
资金 结构 的 合理 性 、 融 资 成 本 高 低 和 融资 风险 大 小 ， 应 进行 综合 分 析 ， 结 合 融资 后 财务 分 
析 ， 比 选 确定 融资 方案 。 

1. 既 有 法 人 内 部 融资 的 可 靠 性 分 析 

既 有 法 人 内 部 融资 的 可 靠 性 分 析 主要 包括 下 列 内 容 。 

(1) 通过 调查 了 解 既 有 企业 资产 负债 结构 、 现 金 流量 状况 和 盈利 能 力 ， 分 析 企业 的 财 
务 状 况 、 可 能 筹集 到 并 用 于 拟 建 项 目的 现金 数额 及 其 可 靠 性 。 

(2) 通过 调查 了 解 既 有 企业 资产 结构 现状 及 其 与 拟 建 项 目的 关联 性 ， 分 析 企 业 可 能 
于 拟 建 项 目的 非 现金 资产 数额 及 其 可 靠 性 。 
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2. 项 目 资本 金 的 可 靠 性 分 析 

项 目 资本 金 的 可 靠 性 分 析 主 要 包括 下 列 内 容 。 

(1) 采用 既 有 法 人 融资 方式 的 项 目 ， 应 分 析 原 有 股东 增资 扩 股 和 的 股东 投资 的 数额 及 
其 可 靠 性 。 

(2) 采用 新 设法 人 融资 方式 的 项 目 ， 应 分 析 各 投资 者 认 缴 的 股本 金 数额 及 其 可 靠 性 。 

(3) 采用 上 述 两 种 融资 方式 ， 如 通过 发 行 股票 筹集 资本 金 ， 应 分 析 其 获得 批准 的 可 
能 性 。 

3. 项 目 债务 资金 的 可 靠 性 分 析 

项 目 债务 资金 的 可 靠 性 分 析 主 要 包括 下 列 内 容 。 

(1) 采用 债券 融资 的 项 目 ， 应 分 析 其 能 否 获 得 国家 有 关 主 管 部 门 的 批准 。 

(2) 采用 银行 贷款 的 项 目 ， 应 分 析 其 能 否 取 得 银行 的 贷款 承诺 。 

(3) 采用 外 国政 府 贷款 或 国际 金融 组 织 贷款 的 项 目 ， 应 核实 项 目 是 否 列 入 利用 外 资 备 
选项 目 。 

4. 资金 结构 合理 性 分 析 

资金 结构 合理 性 分 析 是 指 对 项 目 资本 金 与 项 目 债务 资金 、 项 目 资本 金 内 部 结构 以 及 项 
目 债务 资金 内 部 结构 等 资金 比例 合理 性 的 分 析 。 

项 目 资本 金 与 项 目 债务 资金 的 比例 应 符合 下 列 要 求 ， 

(1) 符合 国家 法 律 和 行政 法 规 规定 ; 

(2) 符合 金融 机 构 信 贷 规定 及 债权 人 有 关 资 产 负 俩 比例 的 要 求 ; 

(3) 满足 权益 投资 者 获得 期 望 投资 回报 的 要 求 ; 

(4) 满足 防范 财务 风险 的 要 求 。 

确定 项 目 资本 金 结构 应 符合 下 列 要 求 : 

(1) 根据 投资 各 方 资金 、 技 术 和 市 场 开发 方面 的 优势 ， 通 过 协商 确定 各 方 出 资 的 比 
例 、 出 资 形式 和 时 间 ; 

(2) 采用 既 有 法 人 融资 方式 的 项 目 ， 应 合理 确定 既 有 法 人 内 部 融资 和 新 增资 本 金 在 项 
目 融资 总 额 中 所 占 的 比例 ， 分 析 既 有 法 人 内 部 融资 及 新 增资 本 金 的 可 能 性 与 合理 性 ; 

(3) 国内 投资 项 目 ， 应 分 析 控 股 股东 的 合法 性 和 合理 性 ; 外 商 投资 项 目 ， 应 分 析 外 方 
出 资 比 例 的 合法 性 和 合理 性 。 

确定 项 目 债务 资金 结构 应 符合 下 列 要 求 : 

(1) 根据 债权 人 提供 债务 资金 的 条 件 ( 包 括 利 率 、 宽 限期 、 偿 还 期 及 担保 方式 等 ) 合 理 
确定 各 类 借款 和 债券 的 比例 ; 

(2) 合理 搭配 短期 、 中 长 期 债务 比例 ; 

(3) 合理 安排 债务 资金 的 偿还 顺序 ; 

(4) 合理 确定 内 债 和 外 债 的 比例 ; 

(5) 合理 选择 外 汇 币 种 ; 

(6) 合理 确定 利率 结构 。 

5 融资 风险 分 析 

融资 方案 的 实施 经 常会 受到 各 种 风险 因素 的 影响 。 融 资 风险 分 析 就 是 对 可 能 影响 融资 
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方案 的 风险 因素 进行 识别 和 预测 。 通 常 可 能 的 融资 风险 因素 有 下 列 几 种 。 

1) 资金 供应 风险 

资金 供应 风险 是 指 融 资方 案 在 实施 过 程 中 ， 可 能 出 现 资金 不 落实 ,导致 建设 工期 长 ， 
工程 造价 升 高 ， 原 定投 资 效 益 目 标 难以 实现 的 风险 。 主 要 风险 有 以 下 4 方面 : 

(1) 原 定 筹资 额 全 部 或 部 分 落空 ， 如 已 承诺 出 资 的 投资 者 中 途 变 故 ， 不 能 兑现 承诺 ; 

D 原 定 发 行 股票 、 债 券 计划 不 能 实现 ; 

(3) 既 有 项 目 法 人 融资 项 目 由 于 企业 经 营 状况 恶化 ， 无力 按 原 定 计划 出 资 ; 

(4) 其 他 资金 不 能 按 建设 进度 足 额 及 时 到 位 。 

2) 利率 风险 

在 负债 融资 的 情况 下 ， 利 率 水 平 随 着 金融 市 场 行情 而 变动 ， 如 果 融 资方 案 中 采用 浮动 
利率 计 息 ， 则 应 分 析 贷 款 利率 变动 的 可 能 性 及 其 对 项 目 造成 的 风险 和 损失 。 

3) 汇率 风险 

汇率 风险 是 指 国际 金融 市 场 外 汇 交易 结算 产生 的 风险 ,包括 人 民 币 对 各 种 外 币 币 值 的 
变动 风险 和 各 外 币 之 间 比 价 变动 的 风险 。 利 用 外 资 数额 较 大 的 投资 项 目 应 对 外 汇 汇率 的 趋 
势 进行 分 析 ， 估 测 汇率 发 生 较 大 变动 时 ， 对 项 目 造成 的 风险 和 损失 。 

4) 现金 性 融资 风险 

现金 性 融资 风险 是 指 在 特定 时 点 上 ， 现金 流出 量 超 过 现金 流入 量 而 产生 的 到 期 不 能 偿 
付 债务 本 息 的 风险 。 现 金 性 筹资 风险 是 由 于 现金 短缺 、 债 务 的 期 限 结构 与 现金 注入 的 时 间 
结构 不 相配 套 引 起 的 ， 表 现 为 预算 与 实际 不 符 出 现 的 支付 危机 或 者 由 于 资本 结构 安排 不 
当 。 如 在 资金 利润 率 较 低 时 安排 了 较 高 的 债务 ， 以 及 在 债务 的 期 限 安排 上 不 合理 而 引起 某 
一 时 点 的 偿 债 高 峰 等 。 

5) 收 支 性 融资 风险 

收 支 性 融资 风险 是 指 企 业 在 收 不 抵 支 情况 下 出 现 的 不 能 偿还 到 期 债务 本 息 的 风险 。 收 
支 性 融资 风险 意味 着 企业 经 营 失败 ， 企 业 将 面临 破产 或 清算 。 











s.2.3 ”筹资 方案 的 优化 


所 谓 筹资 方案 的 优化 ， 就 是 通过 合理 地 选择 资金 来 源 及 数量 而 达到 增加 收益 和 弱化 风 
险 的 目的 。 其 实质 是 选择 最 佳 资 本 结构 ， 在 这 种 资本 结构 下 财务 杠杆 的 有 利 效 应 和 不 利 效 
应 在 一 定 条 件 下 取得 合理 平衡 。 

从 财务 管理 角度 来 看 ， 筹 资方 案 的 优化 就 是 寻找 加 权 平 均 资金 成 本 最 低 的 筹资 方案 。 
一 般 地 说 ， 适 当 增加 某 种 资金 成 本 较 低 的 资金 来 源 比 重 ， 经 加 权 平均 后 ， 加 权 平 均 资金 成 
本 会 降低 。 但 是 ， 即 使 不 考虑 资金 筹措 的 种 种 条 件 限 制 ， 当 该 种 来 源 资金 的 比重 增加 到 一 
定 程度 ， 可 能 会 使 全 部 资金 的 加 权 平 均 资金 成 本 反而 上 升 。 例 如 ,通常 长 期 债券 的 资金 成 
本 最 低 ， 而 普通 股 成 本 最 高 。 如 果 企 业 提高 长 期 债券 筹资 的 比重 ， 在 这 种 提高 对 其 他 方面 
的 影响 不 大 时 ,会 使 加 权 平 均 资金 成 本 下 降 ; 但 是 ， 如 果 肆 意 提 高 长 期 债券 筹资 的 比重 ， 
超过 了 一 定 的 限度 ， 会 由 于 企业 负债 过 高 ， 使 债券 和 普通 股 的 风险 增加 ， 从 而 使 两 种 来 源 
的 资金 成 本 不 仅 不 会 下 降 ， 反 而 使 企业 加 权 平 均 资金 成 本 提高 。 由 此 可 见 ， 全 部 资金 的 力 
权 平 均 资金 成 本 是 由 所 选择 的 各 种 资金 来 源 及 数量 相互 影响 、 相 互 作用 ， 综 合 形成 的 。 从 
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Sep 工程 项 目的 财务 评价 


这 种 意义 上 说 ， 拟 建 项 目 筹集 资金 的 来 源 与 方式 应 是 多 种 多 样 的 ， 而 且 多 种 资金 筹集 来 源 
还 应 存在 一 个 合理 的 资金 结构 。 

选择 加 权 平均 资金 成 本 最 低 的 筹资 方案 的 一 般 程 序 : 

(1) 开拓 资金 来 源 ， 寻 找 更 多 的 筹资 方式 ; 

(2) 计算 各 种 筹资 来 源 的 资金 成 本 ; 

(3) 拟定 多 种 可 行 的 筹资 方案 ， 并 分 别 计算 每 个 筹资 方案 中 各 种 资金 来 源 的 比重 ; 

(4) 计算 各 筹资 方案 的 加 权 平 均 资金 成 本 ; 

(5) 分 析 比 较 、 选 择 加 权 平均 资金 成 本 最 低 的 筹资 方案 。 

【 例 5.1】 某 拟 建 项 目 有 3 个 可 行 的 筹资 方案 供 选择 ， 有 关 数 据 见 表 5 - 1。 试 确定 最 
优 筹资 方案 。 

表 5- 1 某 拟 建 项 目 可 供 选 择 的 筹资 方案 




















A 方案 B 方 案 C 方 案 
资金 来 源 筹资 额 | 资金 成 本 gan | 资金 成 本 gan | 资金 成 本 
(万 元 ) (%) (万 元 ) (%) (万 元 ) (%) 
普通 股 500 12 400 12 350 13 
优先 股 300 10 200 10 150 区 二 
长 期 借债 100 8 300 8 300 8.5 
长 期 债券 100 6 100 7 200 WI 
合计 1 000 1 000 1 000 




















解 : (1) 计算 每 个 方案 中 各 种 来 源 资金 的 比重 。A 方案 中 ， 

普通 股 占 500J1 000X100% =50% 

优先 股 占 .30071 000X100% =30% 

长 期 借款 占 100/1 000X100%==10% 

长 期 债券 占 100/1 000X100%=10% 

同 理 ，B 方案 中 各 种 来 源 资金 的 比重 分 别 为 40%、20%、30%、10%; C 方 案 中 各 种 
来 源 资金 的 比重 分 别 为 35%、15%、30%、20%。 

(2) 计算 各 方案 的 加 权 平 均 资金 成 本 。 

A 方案 加 权 平 均 资金 成 本 为 50%X12% 十 30% X10% 十 10%X8% 十 10%X6%==10. 4% 

B 方 案 加 权 平 均 资金 成 本 为 40%X12% 十 20% X10% 十 30%X8% 十 10% XX7%==9. 9% 

C 方 案 加 权 平 均 资金 成 本 为 35% X13% +15% X 10.5% +30% X 8.5% +20% X 
7.5%=10.2% 

(3) 从 上 述 计 算 结果 可 以 看 出 ，B 方案 加 权 平 均 资金 成 本 最 低 (9. 9%)， 因 此 ，B 方案 
最 优 。 











| 5. 3 投资 项 目 盈 利 能 力 分 析 


恒利 性 分 析 是 项 目 财务 分 析 的 内 容 之 一 。 财 务 分 析 是 在 财务 效益 与 费用 的 估算 以 及 纺 
SCH 
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制 财务 辅助 报表 的 基础 上 ， 编 制 财务 报表 ， 计 算 财务 分 析 指 标 ， 考 察 和 分 析 项 目的 盘 利 能 
力 、 偿 债 能 力 和 财务 生存 能 力 ， 判 断 项 目的 财务 可 行 性 ， 明 确 项 目 对 财务 主体 的 价值 以 及 





对 投资 者 的 贡献 ， 为 投资 决策 、 融 资 决策 以 及 银行 审 贷 提供 依据 。 


项 目 决策 可 分 为 投资 决策 和 融资 决策 两 个 层次 。 投 资 决策 重 在 考察 项 目 净 现金 流 的 价 
值 是 否 大 于 其 投资 成 本 ， 融 资 决策 重 在 考察 资金 筹措 方案 能 和 否 满足 要 求 。 严 格 分 ， 投 资 决 




















策 在 先 ， 融 资 决策 在 后 。 根 据 不 同 决策 的 需要 ， 财 务 分 析 可 分 为 融资 前 分 析 和 融 
分 析 。 








财务 分 析 一 般 宜 先进 行 融资 前 分 析 。 融 资 前 分 析 是 指 在 考虑 融资 方案 前 就 可 以 








资 后 


始 进 


行 的 财务 分 析 ， 即 不 考虑 债务 融资 条 件 下 进行 的 财务 分 析 。 在 融资 前 分 析 结 论 满足 要 求 的 
情况 下 ， 初 步 设 定 融 资方 案 ， 再 进行 融资 后 分 析 。 融 资 后 分 析 是 指 以 设 定 的 融资 方案 为 基 


础 进行 的 财务 分 析 。 
在 项 目的 初期 研究 阶段 ， 也 可 只 进行 融资 前 分 析 。 


融资 前 分 析 只 进行 便利 能 力 分 析 ， 并 以 项 目 投资 折 现 现金 流量 分 析 为 主 ， 计 算 项 目 投 
资 内 部 收益 率 和 净 现 值 指标 ， 也 可 计算 投资 回收 期 指标 (静态 )。 融 资 后 分 析 主 要 是 针对 项 
目 资本 金 折 现 现金 流量 和 投资 各 方 折 现 现金 流量 进行 分 析 ， 婚 包括 盘 利 能 力 分 析 ， 又 包括 


偿 债 能 力 分 析 和 财务 生存 能 力 分 析 等 内 容 。 
财务 分 析 的 内 容 和 步骤 以 及 与 财务 效益 与 费用 估算 的 关系 如 图 5. 1 所 示 。 
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SA 1 便利 能 力 分 析 的 主要 指标 

















列 利 能 力 分 析 运 用 第 3 章 讲 过 的 主要 指标 ， 包 括 项 目 投资 财务 内 部 收益 率 和 财务 净 现 
值 、 项 目 资本 金 财务 内 部 收益 率 、 投 资 回收 期 、 总 投资 收益 率 、 项 目 资 本 金 净利 润 率 等 ， 
可 根据 项 目的 特点 及 财务 分 析 的 目的 、 要 求 等 选用 。 





5.3.2 项 目 投资 僵 利 能 力 分 析 


项 目 投资 盘 利 能 力 分 析 不 考虑 资金 来 源 ， 从 项 目 投资 总 获 利 能 为 的 角度 ， 通 过 编制 项 
目 投资 现金 流量 表 ， 考 察 项 目 方案 设计 的 合理 性 。 

项 目 投资 现金 流量 表 见 表 5 - 2， 在 现金 流出 中 包括 了 全 部 的 建设 投资 ( 既 包 括 投资 者 
的 权益 投资 ， 也 包括 用 于 投资 的 借贷 资金 和 融资 租赁 的 资产 投入 ) 、 流 动 资金 以 及 经 营 期 
的 现金 流出 经 营 成 本 、 营 业 税金 及 附加 、 所 得 税 ; 现金 流入 为 营业 收入 ， 当 然 还 包括 计算 
期 末 可 以 回收 的 固定 资产 余 值 和 回收 的 流动 资金 。 融 资 前 的 项 目 投资 现金 流量 表 是 全 部 投 
资 和 全 部 投资 收益 现金 流量 的 汇总 ， 其 中 项 目 投资 不 考虑 资金 来 源 。 总 成 本 费用 中 的 利息 
支出 为 零 ， 该 表 中 的 “调整 所 得 税 ”应 根据 息 税 前 利润 (CEBIT) 乘 以 所 得 税率 计算 ， 所 得 
税额 要 大 一 些 ， 以 便 与 加 权 平均 资金 成 本 (WACC) 进 行 比较 分 析 。 融 资 后 的 项 目 投资 现金 
流量 表 ， 它 把 用 于 投资 的 债权 大 的 贷款 也 看 成 现金 流出 ， 把 利息 和 借款 的 偿还 看 做 是 投资 
的 回收 ， 所 得 税 根据 抵 扣 利息 后 的 利润 总 额 计 算 。 











表 5-2 项 目 投资 现金 流量 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 合计 
1 2 3 4 n 





1 现金 流入 





1.1 营业 收入 

1.2 补贴 收入 

13 回收 固定 资产 余 值 
1.4 回收 流动 资金 

2 现金 流出 

和 1 建设 投资 
2.2 流动 资金 
KR 经 营 成 本 
2.4 营业 税金 及 附加 
2.5 | ”维持 运营 投资 

3 所 得 税 前 净 现 金 流量 (1 一 2) 
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( 续 表 ) 
计算 期 
序号 ap 合计 
| 2 3 H Sp n 
SEEN 计算 指标 
Ee 项 目 投资 财务 内 部 收 
益 率 
6 |。 所得税 后 净 现 多 流量 (3- 5) 项 目 投资 财务 净 现 值 
7 | 。 累计 所 是 税 后 净 现金 流 量 Eeer 




















注意 : 建设 投资 (固定 投资 ) 包 括 固定 资产 、 无 形 资产 和 其 他 资产 投资 ， 不 包括 建设 期 借款 利息 。 

按 惯例 ， 表 5- 2 中 的 计算 期 指 的 是 该 年 年 末 ， 当 年 的 现金 流入 减 去 当年 的 现金 流 
出 就 得 到 当年 的 净 现 金 流量 。 显 然 ， 计 算 期 开始 的 几 年 ， 净 现金 流量 是 负 的 ， 它 们 代表 
投资 资金 的 支出 ; 计算 期 后 面 若干 年 的 净 现 金 流量 一 般 是 正 的 ， 它 们 表示 投资 的 收益 ， 
主要 是 指 税 后 利润 、 折 旧 费 、 捧 销 费 和 利息 支出 等 。 在 计算 期 的 最 后 一 年 ( 即 第 年) 还 有 
资产 回收 的 现金 流入 。 融 资 前 盈利 性 分 析 ， 可 作为 投资 决策 的 依据 和 融资 方案 研究 的 
基础 。 





5.3.3 ”权益 投资 页 利 能 力 分 析 


权益 投资 营利 性 分 析 是 融资 后 分 析 ， 目 的 是 考察 项 目 权 益 资金 投资 者 的 获 利 能 力 ， 分 
析 判 断 项 目 方案 在 融资 条 件 下 的 合理 性 。 进 行 投资 营利 性 分 析 应 从 投资 者 整体 的 角度 ， 分 
析 其 现金 流量 ， 通 过 编制 项 目 权 益 投资 现金 流量 表 计 算 内 部 收益 率 、 净 现 值 等 指标 ， 分 析 
投资 者 可 获得 收益 的 水 平 。 在 市 场 经 济 条 件 下 ， 对 项 目 整体 获得 能 力 有 所 判断 的 基础 上 ， 
权益 投资 鳃 利 能 力 指标 是 比较 和 取舍 融资 方案 的 重要 依据 。 权 益 投资 鳃 利 性 分 析 根 据 需 要 
可 再 细 分 各 投资 方 的 盘 利 水 平 的 分 析 。 

1. 项 目 资本 金 现金 流量 表 

与 项 目 投资 现金 流量 表 ( 表 5- 2) 不 同 的 是 , 项目 资 本 金 现金 流量 表现 金 流出 的 投资 中 
只 包括 权益 投资 ， 此 外 增加 了 借款 的 本 金 偿 还 和 利息 的 支付 ， 该 表 详 情 可 见 表 5 - 3。 从 
表 5- 2 中 把 借款 (假定 全 部 投资 减 去 权益 投资 就 是 借款 额 ) 去 掉 ， 同 时 也 去 掉 债 权 人 的 收 
益 ( 利 息 收 入 和 本 金 收 回 ) ， 就 得 到 表 5- 3。 

















表 5-3 项 目 资本 金 现金 流量 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 合计 
1 2 3 4 n 
1 现金 流入 
1.1 营业 收入 
LS 补贴 收入 





L3 回收 固定 资产 余 值 
1.4 回收 流动 资金 



































第 5 重工 程 项 目的 财务 评价 



























































( 续 表 ) 
计算 期 
BS 项 目 合计 
H 2 3 A e 
2 现金 流出 
2.1 项 目 资本 金 
22| ”借款 本 金 偿还 
2. 3 | ”借款 利息 支付 
2.4 | ZERE 
2.5 营业 税金 及 附加 
2.6 所 得 税 
2.7 | ”维持 运营 投资 计算 指 标 
3 净 现金 流量 (1 - 2) 资本 金 财务 内 部 收益 率 


2. 项 目 投资 各 方 现金 流量 表 
投资 各 方 现金 流量 表 中 现金 流入 是 指出 资方 因 该 项 上 日 的 实施 将 实际 获得 的 各 种 收入 ; 


现金 流出 是 指出 资方 因 该 项 目 实际 投入 的 各 种 支出 ， 该 表 


据 项 目 具体 情况 进行 调整 。 





可 见 表 5 - 4。 


表 中 科目 应 根 












































表 5-4 项 目 投资 各 方 现金 流量 表 单位 ; 万 元 
计算 其 
序号 项 目 合计 
1 2 3 4 n 
1 | WERA 
Lil 实 分 利润 
1.2 | ”资产 处 置 收益 分 配 
1.3 | BA 
1.4 | ”技术 转让 或 使 用 收入 
1.5 | ”其 他 现金 流入 
2 | 现金 流出 
2.1 | KAAK 
2. 2 | ”租赁 资产 支出 
2.3 | ”其 他 现金 流出 计算 指标 
投资 各 方 财务 内 部 收 
3 净 现 金 流量 (1 -2) 益 率 























3. 权益 投资 副 利 能 力 分 析 的 指标 及 判 据 
在 研究 权益 投资 的 恒利 能 力 时 ， 可 以 按 表 5- 3 和 表 5 1 所 列 的 净 现 金 流 量 计算 项 目 





资本 金 财务 内 部 收益 率 和 投资 各 方 内 部 收益 率 。 


wn 


" AE 


计算 权益 投资 营利 性 时 的 基准 收益 率 应 体现 项 目 发 起 人 (代表 项 目 所 有 权益 投资 者 ) 对 
投资 获 利 的 最 低 期 望 值 MARR( 最 低 可 接受 收益 率 )。 即 当 IRR 宇 MARR 时 ， 说 明 在 该 融 
资方 案 下 ， 项 目 资金 获 利水 平 超过 或 达到 了 要 求 ， 该 融资 方案 是 可 以 接受 的 。 

【 例 5. 2〗 某 工业 项 目 计算 期 为 15 年 ， 建 设 期 为 3 年 ,第 4 年 投产 ， 第 5 年 开始 达到 
设计 生产 能 力 。 

(1) 建设 投资 (固定 资产 投资 )9 000 万 元 分 年 度 投资 情况 见 表 5 - 5。 























表 5-5 建设 投资 情况 表 单位 ; 万 元 
年 份 | 1 | 2 | 3 | 合计 
建设 投资 3 000 4 000 2 000. 9 000 





该 项 目的 固定 资产 综合 折旧 年 限 为 15 年 ， 残 值 率 为 5%。 期 未 余 值 等 于 账面 余 值 。 
(2) 流动 资金 投资 约 需 2 850 万 元 。 
(3) 营业 收入 、 营 业 税金 及 附加 和 经 营 成 本 的 预测 值 见 表 5- 6 ， 其 他 支出 忽略 不 计 。 











表 5-6 营业 收入 、 税 金 及 附加 和 经 营 成 本 预测 表 mi, 万 元 
年 份 4 5 6 oo 15 
营业 收入 6 000 8 600 8 600 o 8 600 
营业 税金 及 附加 340 490 190 si 490 
经 营 成 本 3 600 5 200 5200. go 5 200 

















请 根据 以 上 资料 作 项 目 融资 前 投资 盈利 能 力 分 析 。 
解 : 在 计算 折旧 、 利 润 和 所 得 税 时 ， 均 不 考虑 资金 来 源 ， 即 不 考虑 借款 和 利息 。 
(1) 固定 资产 折旧 计算 。 平 均 折 旧 年 限 为 15 年 ， 残 值 率 为 5%， 则 


0 一 50 
年 折旧 额 一 000 人 一 52、570( 万 元 ) 





第 15 年 末 回 收 固定 资产 余 值 (假定 余 值 与 帐 面 折 余 价值 相等 为 
9 000—570X12=2 160( 万 元 ) 
(2) 利润 与 所 得 税 计算 。 融 资 前 的 利息 支出 为 零 ， 利 润 与 所 得 税 的 计算 见 表 5- 7。 根 
据 表 5- 7 编制 项 目 投资 现金 流量 表 见 表 5- 8。 
(3) 项 目 投资 现金 流量 表 及 内 部 收益 率 。 











表 5-7 利润 与 所 得 税 计算 表 (融资 前 ) 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
4|5|6|7|18|9|11|11|1121811411 
1 营业 收入 6 000|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600 








2 营业 税金 及 附加 340 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 












































3 总 成 本 费用 4 202|5 802|5 802|5 802|5 802|5 802| 5 802|5 802|5 802|5 802|5 802| 5 802 


BEY 
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( 续 表 ) 
计算 期 
序号 项 目 
AISlelzisialwuiuiüäiuälui is 
3.1| 经营 成 本 3 600|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200| 5 200|5 200| 5 200 
3.2| 折旧 费 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 | 602 
3.3 | 利息 支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 





4 利润 总 额 (1 一 2 一 3) | 1 458|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308|2 308 





5 所 得 税 (4X25%) 365 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 


































































































6 税 后 利润 1094|1731|1731|1731|1731|1731|1731|173 天 1731|1731|1731|1731 
表 5-8 项 目 投资 现金 流量 表 ( 融 资 前 ) 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
1 2 3 4 5 6 7 8 H 10 | 11 | 12 | 13 | 14 15 
1 现金 流 人 6 000|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 13 226 
1.1| 营业 收入 6 000|8 600|8600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 8 600 
1.2| ”补贴 收入 
回收 固定 资产 
1.3 1776 
“| Sin 
1.4| ”回收 流动 资金 2 850 
2 现金 流出 3 000|4 000|4 850|3 940|5 690|5 690|5,690|5 690|5 690/5 690|5 690|5 690|5 690|5 690| 5 690 
2.1| ”建设 投资 3 000|4 000|2 000| 
2.2| ”流动 资金 2 850| 
3.3| HERE 3 600|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200| 5 200 
2.4| ”营业 税金 及 附加 340 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 
2.5| ”维持 运营 投资 | a EE a E a oo | ld 0 0 
租税 前 净 再 全 
tla 所 得 税 前 净 现金 | -3ood|-iool -4sil2 060|2 91012 910|2 910|2 91012 91012 910/2 910/2 9102 910|2 910| 7 536 
流量 (1- 2) 
4 aap AR Dh | -Sog| -7oa| -ac -97%0 —6 ol —3 970—1060] 1 850| 4 760| 7 67010 58d1s 49d16 40019 ad 26 846 
5 调整 所 得 税 365 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 | 577 
RBH 
gl, ER 净 现 金 -3ood| -tool -485ql1 695|2 333|2 3332 333|2 333 
流量 (3 一 5) 
pp 
7 EE —3000|—7 000|—11 85—10 154 —7 822| 一 5489| —3 156| 一 823 | 1510 | 3843 | 6176 | 8509 | 10842 | 13175| 20134 


















































根据 表 5 - 8， 计 算得 到 项 目 投资 的 税 后 内 部 收益 率 FIRR =14. 49%， 投 资 回收 期 
P. 二 8. 65 年 。 将 该 项 目的 投资 内 部 收益 率 与 可 能 的 资金 来 源 成 本 进行 比较 ， 以 确定 是 否 有 
必要 进一步 研究 。 即 使 长 期 借款 的 利率 为 16%， 全 部 通过 借贷 筹资 .还 是 具有 偿付 能 力 
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的 ， 因 为 FIRR 一 14. 49 上 之 (1 一 25%)X16 凶 二 12%。 如 果 股 权 融 资 要 求 的 投资 回报 率 为 
16%， 而 一 半 的 初始 投资 可 从 银行 借贷 ， 银 行 的 长 期 贷款 利率 为 10%， 那 么 加 权 平 均 的 资 
金成 本 是 
WACC=0. 5X16%++0.5X(1—25%)X10%=11.75% 

项 目的 内 部 收益 率 还 是 大 于 资金 成 本 ， 说 明 这 个 项 目 从 恒利 能 力 上 还 是 可 以 考 
虑 的 。 

Lois A1 在 例 5. 2 中 ,如 果 给 定 的 融资 方案 为 下 述 内 容 : 

A) 建设 投资 9000 万 元 中 ,项 目 资本 金 为 4600 万 元 ， 分 年 出 资 为 1 400 万 元 、2 000 
万 元 和 1 200 万 元 ， 不 足 部 分 向 银行 借款 ,银行 贷款 条 件 是 年 利率 10%， 建 设 期 只 计 息 不 
付 息 还 款 ， 将 利息 按 复 利 计算 到 第 4 年 初 ， 作 为 全 部 借款 本 金 。 投 产后 (第 4 年末) 开始 还 
贷 ， 每 年 付 清 利 息 ， 并 分 10 年 等 额 还 本 。 

(2) 流动 资金 投资 2 850 万 元 ， 全 部 向 银行 借款 (始终 维持 借款 状态 )， 年 利率 也 
Æ 10%. 

HEADE EIT AAEE ARARE AAT < 

解 : (1) 借款 需要 量 计 算 ， 且 其 见 表 5-9 
































表 5-9 借款 需要 量 计算 表 单位 : 万 元 
年 份 1 2 $ 4 合计 
建设 投资 总 额 3 000 4.000 2 000 9 000 
流动 资金 2 850; 2 850 
权益 资金 1 400 2000 +200 4 600 
借款 需要 量 1 600 2 000 3 650 0 7 250 
(2) 固定 资产 投资 借款 建设 期 利息 计算 。 建 设 期 利息 计算 表 见 表 5 - 10。 假 定 每 年 借 
款 发 生 在 年 中 ， 当 年 借款 只 计 一 半 利 息 。 第 4 年初 累 计 的 欠 款 即 为 利息 资本 化 后 的 总 





本 金 。 
表 5-10 建设 期 利息 计算 表 单位 : 万 元 
































年 份 1 2 3 4 附注 
年 初 欠 款 0 1680 3 948 5183 
当年 借款 1 600 2 000 800 建设 期 利息 
当年 利息 80 268 435 为 783 
年 末 欠 款 累 计 1680 3948 5183 
(3) 固定 资产 折旧 计算 。 融 资 后 的 年 折旧 费 计算 .建设 期 利息 计 入 固定 资产 原 值 内 ， 


年 折旧 费 为 
年 折旧 费 二 ODO TE 5%) 620( 万 元 ) 


第 15 年 末 回 收 资产 余 值 为 
(BE 





第 4 年 开始 支付 每 年 的 利息 再 还 本 金 的 





(9 000 十 783) 一 620X12 一 2 343( 万 元 ) 
(4) 固定 资产 投资 还 款 计 划 与 利息 计算 ， 且 其 表 见 表 5 - 11。 根 据 与 银行 商定 的 条 件 ， 
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/10，10 年 内 还 清 ， 利息 可 计 入 当期 损益 。 




















表 5- 11 固定 资产 投资 还 贷 计划 与 利息 计算 单位 : 万 元 
计算 期 
项 目 

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
期 初 本 息 余额 5183 | 4662 | 4144 | 3626 | 3108 | 2590 | 2072 | 1554 | 1036 | 518 
本 期 付 息 518 | 466 | 414 | 363 | 311 | 259 | 207 | 155 | 104 52 
本 期 还 本 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 54$ 518 | 518 | 518 
期 末 本 息 余额 4662 | 4144 | 3626 | 3108 | 2590 EICH EEGEN 0 



































(5) 利润 与 所 得 税 计算 。 融 资 后 的 利润 与 所 得 税 的 计算 表 见 表 5 - 12， 据 以 编制 项 目 
投资 (融资 后 ) 及 项 目 资本 金 现金 流量 表 。 


































































































表 5-12 利润 与 所 得 税 计算 表 ( 融 资 后 ) 单 
计算 期 
序号 项 目 
4 5 6 F 8 9 10 | 11 lInluius 
| 营业 收入 6 000 4.8 600 |,8 600 | 8 600 | 8 600 | 8 6004-8 60048 600 | 8 600 | 8 600 | 8 600 | 8 600 
2 营业 税金 及 增加 340 让 490 | 490 | 490 | 490 六 4901| 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 
3 总 成 本 费用 50234 6 571 | 6519 | 6468 | 616 | 6 364 | 6312 | 6260 | 6 209 | 6157 | 6 105 | 6 105 
EN 经 营 成 本 3600 | 5200 | 5200 |.5269"| 5200 |5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 5 200 
3.2| ”折旧 费 620 | 620 | 620 | 620%| 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620 
3.3| ”利息 支出 803 | 751 | 699 | 648 | 596 | 544 | 492 | 440 | 389 | 337 | 285 | 285 
4 利润 总 额 (1-2-3) | 637 |1539|1591|1642|1694|1746 |1798|1850|1901|1953|2005|2005 
5 所 得 税 (4X25%) 159 | 385 | 398 | 411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
6 税 后 利润 478 |1154|1193|1232|1271|1310|1349|1388|1426|1465|1504|1504 
7 息 税 前 利润 1440 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 | 2 290 
8 息 税 折旧 排 销 前 利润 | 2 060 | 2 910 | 2 910 | 2910 | 2 910 | 2910 | 2910 | 2910 | 2910 | 2910 | 2 910 |2910 
(6) 融资 后 的 项 目 投资 现金 流量 表 见 表 5 - 13。 
表 5-13 项 目 投资 现金 流量 表 ( 融 资 后 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
1läuälasielizlisauaimiuitinmlul 征 
1 | 现金 流入 o | o o |6ooo|lg6oo|8s6oo|8600|8600|8 600|8 600|8 eng 600|8 600|8 600|13 226 
1.1| 营业 收入 0 0 0 |6000|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 8 600 
1.2| 补贴 收入 
1.3 Dees 1776 
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( 续 表 ) 
计算 期 
序号 项 目 
1iäualasielizlsuaiwminuitinmlul 1 
1.4| ”回收 流动 资金 2850 
3 现金 流出 3 000|4000|4850|3 940|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690|5 690| 5 690 
2.1| 建设 投资 3 000| 4 000| 2 000 
2.2| ”流动 资金 2850 
2.3| 经营 成 本 3 600|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200| 5 200 
2.4 RERNI 340 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 
2.5| ”维持 运营 投资 
Bilia 所 得 税 前 净 现 SCHO —4 000 —4 850 2 060|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910|2 910| 7 536 
金 流量 (1- 2) 
累计 所 得 税 前 Ey as 
4 SG 一 3000| —7 000|—11 850 —9 790| —6 880| —3 970| =1060] 1850| 4 760| 7 670/10 58d13 49916 40019 310 26 846 
净 现金 流量 0 50 —9790| —6 397 50/4 760|7 6 5813 6 31026 846 
5 | 调整 所 得 税 159 | 385 | 398-|411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
所 得 税 后 净 现 
6 3000 一 4000 一 4 850 1 901 3|2460|2 447|2 435|2 422|2 409| 7 035 
”| 金 流 最 (3 一 5) ý 22 P; 
， | 累计 所 得 税 后 | ， a n 2 e A dees e e 
7 净 现 金 流量 一 3000| 一 7000| 一 11850| 一 9%949| 一 7424| 一 4912| 一 2413| 73 |21546|5-006|7 453|9 888|12 31014 71921 754 


融资 后 的 项 目 投资 内 部 收益 率 FIRR=15. 58% ,投资 回收 期 P, =7. 97 年 。 
(7) 项 目 资本 金 现金 流量 表 见 表 5 - 14 


















































表 5-14 项 目 资本 金 现金 流量 表 单位 ; 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
sl S| EJT] aj 9 |10| |12|13|314| 15 
1 现金 流入 0 0 0 |6000|8600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|13 226 
1.1| 营业 收入 0 0 0 |6000|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 8 600 
回收 固定 资产 
ki 1776 
余 值 ` 
1.3| ”回收 流动 资金 2 850 
2 | 现金 流出 1 400| 2 000| 1 200|5 420|7 344|7 305|7 267|7 228|7 189|7 150|7 111| 7 072|7 033|6 476| 9 326 
2.1| ”权益 投资 1 400| 2 000| 1 200 
2.2| ”借款 本 金 偿还 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 0 | 2850 
2.3| ”借款 利息 支付 803 | 751 | 699 | 648 | 596 | 544 | 492 | 440 | 389 | 337 | 285 | 285 
2.4| 经营 成 本 3 600|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200| 5 200|5 200|5 200| 5 200 
D mn 
2.5 eege 340 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 
2.6| ”所 得 税 159 | 385 | 398 | 411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
x an 
3 Deeg —1 40 —2 000|—1 200| 580 |1256|1295|1 333|1 372|1 411|1 450|1 489| 1 528| 1 567|2 124| 3 900 
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权益 资金 投资 的 内 部 收益 率 FIRR 二 20. 71%。 这 比 项 目 投资 的 内 部 收益 率 高 5. 13%， 
其 财务 杠杆 作用 还 是 比较 明显 的 。 


| 5.4 投资 项 目 偿 债 能 力 分 析 


有 些 项 目的 投资 盈利 水 平 虽 然 很 高 ， 但 由 于 资金 筹措 不 足 、 资 金 到 位 迟缓 、 应 收 账 款 
收 不 上 来 以 及 汇率 和 利率 的 变化 都 会 对 项 目的 财务 生存 能 力 (Financial Viability) 产 生 影 
响 ， 导 致 资金 链 断裂 ， 使 项 目 无 法 持续 。 因 此 ， 工 程 项 目 投资 财务 分 析 的 一 项 重要 工作 就 
是 要 在 投资 决策 的 前 期 认真 分 析 项 目 在 进行 过 程 中 的 各 个 阶段 的 资金 是 否 充裕 、 是 否 有 足 
够 的 能 力 偿还 债务 、 项 目 在 财务 安排 上 负债 比例 是 否 合适 等 。 这 类 分 析 称 为 偿 债 能 力 分 析 
(Liquidity Analysis) 。 一 般 来 说 ， 项 目 在 筹建 的 后 期 到 生产 经 营 达到 正常 的 这 段 时 间 资 金 
平衡 最 为 困难 ， 此 时 项 目 占 用 的 资金 量 大 ， 利 息 支付 也 多 借款 也 开始 要 求 偿还 ; 而 投产 
试 生产 阶段 成 本 费用 高 ， 产 量 低 ， 资 金 流入 偏 少 ， 因 此 ， 有 必要 对 资产 负债 表 进行 分 析 ， 
分 析 项 目的 总 体 负 债 水 平 、 清 偿 长 期 债务 及 短期 债务 的 能 力 ， 为 信贷 决策 提供 评估 依据 。 








5.4.1 资产 负债 表 的 预测 


偿 债 能 力 分 析 要 考察 企业 (项 目 ) 的 资产 负债 变化 情况 ， 保 证 企业 (项 目 ) 有 较 好 的 偿 债 
能 力 和 资金 流动 性 ， 这些 分 析 可 以 通过 资产 负债 表 的 预测 来 实现 。 资 产 负债 表 见 表 5- 15。 





表 5-15 资产 负债 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 合计 
1 2 3 4 Ea n 





1 资产 
1.1 流动 资产 总 额 
1.1.1| 货币 资金 
1.1.2| WIES 
1.1.3| WIES 























1.1.4| FR 
1.1.5| ”其 他 
L3 在 建 工程 





1.3 | ”固定 资产 净值 
1.4 | “无 形 及 其 他 资产 净值 
2 负债 及 所 有 者 权益 (2. 4 十 2. 5) 
2.1 流动 负债 总 额 
2.1.1| ”短期 借款 
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序号 项 目 合计 











2.1.2| “应付 账 款 

2.1.3| ”预收 账 款 

2.1.4| ”其 他 

SS 建设 投资 借款 

2.3 | ”流动 资金 借款 

2.4 负债 小 计 (2. 1 十 2. 2 十 2. 3) 
2.5 所 有 者 权益 计算 指标 资产 负债 率 (%) 
2.5.1| ”资本 金 

2.5.2| ”资本 公 积 
2.5.3| ”累计 盈余 公 积 
2.5.4| ”累计 未 分 配 利润 
























































资产 负债 表 记 录 的 是 存量 即 某 一 时 刻 的 累计 值 。 其 中 的 基本 恒 等 关 系 是 
资产 二 负债 十 所 有 者 权益 

流动 资产 总 额 包括 了 生产 经 营 中 所 必需 的 最 低 要 求 的 流动 资产 ， 即 应 收 帐 款 、 存 货 
和 现金 ， 也 包括 累计 盘 余 资金 ， 后 者 在 形式 上 也 是 一 种 现金 ,但 它 是 多 于 周转 的 必要 前 
分 。 在 建 工程 记录 的 是 包括 施工 前 期 准备 、 正 在 施工 中 和 虽 已 完工 但 尚未 交付 使 用 的 建 
筑 工程 和 安装 工程 所 花 的 投资 费用 。 它 与 建设 期 的 固定 投资 和 利息 支出 是 一 致 的 。 固 定 
资产 、 无 形 资产 及 其 他 资产 的 净值 是 资产 原 值 减 去 累计 的 折旧 和 摊 销 费 所 得 。 流 动 负债 总 
额 除 各 种 应 付 帐 款 外 ， 还 包括 短期 借款 的 债务 值 。 权 益 资金 投资 和 资本 公 积 等 于 权益 资金 
的 出 资 累计 值 ， 累 计 盘 余 公积金 和 累计 未 分 配 利润 可 以 从 利润 分 配 表 中 的 有 关 数 字 累 计 中 
得 到 。 


5.4.2 借款 还 本 付 息 计划 表 


篆 款 还 本 付 息 计划 表 反 映 项 目 计算 期 内 各 种 借款 本 金 偿还 和 利息 支付 情况 。 借 款 还 本 
付 息 计划 表 见 表 5 - 16。 








表 5-16 借款 还 本 付 息 计划 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 合计 
1 2 3 4 





1 EEN 
1.1 | “期初 借款 余额 
1.2 | ”当期 还 本 付 息 
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( 续 表 ) 
序号 项 目 合计 HAM 
1 3 3 4 
其 中 2 
付 息 
1.3 末 借 款 余额 
2 债券 
Si 胃 初 债务 余额 
2.2 | “当期 还 本 付 息 
还 本 
付 息 
23 末 债 务 余额 
3 借款 和 债券 合计 
E HRH 
3.2 | ”当期 还 本 付 息 
还 本 计算 指标 
P Ven 利息 备 付 率 
3.3 HRR PEER 
4 还 本 资金 来 源 
4.1 当期 可 用 于 还 本 的 不 分 配 利润 
4.2 | ”当期 可 用 还 本 的 折旧 费 
4.3 | ”当期 可 用 于 还 本 的 摊 销 费 
4.4 以 前 年 度 结余 可 用 于 还 本 资金 


5.4.3 投资 项 目 偿 债 能 力 分 析 指 标 


偿 债 能 力 分 析 应 通过 计算 利息 备 付 率 (ICR)、 偿 债 备 付 率 (DSCR) 和 资产 负债 率 
(LOAR) 等 指标 ,分 析 判 断 财务 主体 的 偿 债 能 力 。 

1. 利息 备 付 率 

利息 备 付 率 (Interest Coverage Ratio，ICR) 系 指 在 借款 偿还 期 内 的 息 税 前 利润 
(EBIT) 与 应 付 利息 (PD 的 比值 ， 它 从 付 息 资金 来 源 的 充裕 性 角度 反映 项 目 偿付 债务 利息 
的 保障 程度 ， 应 按 下 式 计算 : 





EBIT 
PI 


利息 备 付 率 应 分 年 计算 。 利 息 备 付 率 高 ， 表 明 利 息 偿付 的 程度 高 。 


ICR= 





6-8) 


wN 


D ZE 2 版 ) 


利息 备 付 率 应 当 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 。 


2. 偿 债 备 付 率 

偿 债 备 付 率 (Debt Service Coverage Ratio，DSCR) 是 指 在 借款 偿还 期 内 ， 用 于 计算 还 

本 付 息 的 资金 (EBITDA -Tay ) 与 应 还 本 付 息 金额 (PD) 的 比值 ， 它 表示 可 用 于 还 本 付 息 的 
资金 偿还 借款 本 息 的 保障 程度 ， 应 按 下 式 计算 : 

DSCR=EBITPA 一 Te 一 Tax 
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式 中 : EBITDA 一 一 息 税 前 利润 加 折旧 和 摊 销 ; 
Tx 一 一 企业 所 得 税 ; 
PD 一 一 应 还 本 付 息 金额 包括 还 本 金额 和 计 入 总 成 本 费用 的 全 部 利息 。 
融资 租赁 费用 可 视 同 借款 偿还 。 运 营 期 内 的 短期 借款 本 息 也 应 纳入 计算 。 如 果 项 目 在 
运行 期 内 有 维持 运营 的 投资 ， 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 应 扣除 维持 运营 的 投资 。 
偿 债 备 付 率 应 分 年 计算 ， 偿 债 备 付 率 高 ， 表 明 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 保障 程度 高 。 
偿 债 备 付 率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 。 
3. 资产 负债 率 
资产 负债 率 (LOAR) 是 指 各 期 末 负 债 总 额 (TL) 同 资产 总 额 (TA) 的 比值 ， 应 按 下 式 
计算 : 





aIL D, we 
LOAR=7% X100% 6-10) 


适度 的 资产 负债 率 ， 表 明 企业 经 营 安全 、 稳 健 ， 具 有 较 强 的 筹资 能 力 ， 也 表明 企业 和 
债权 人 的 风险 较 小 “对 该 指标 的 分 析 ， 应 结合 国家 宏观 经 济 状况 、 行 业 发 展 趋势 、 企 业 所 
处 竞争 环境 等 具体 条 件 判定 。 项 目 财 务 分 析 中 ， 在 长 期 债务 还 清 后 ， 可 不 再 计算 资产 负 
WR, 





| 5.5 投资 项 目 财务 生存 能 力 分 析 


财务 生存 能 力 分 析 ， 应 在 财务 分 析 辅 助 表 和 利润 与 利润 分 配 表 的 基础 上 编制 财务 计划 
现金 流量 表 ， 通 过 考察 项 目 计 算 期 内 的 投资 、 融 资 和 经 营 活动 所 产生 的 各 项 现金 流入 和 流 
出 ， 计 算 净 现金 流量 和 累计 盘 余 资金 ， 分 析 项 目 是 否 有 足够 的 净 现 金 流 量 维持 正常 运营 
以 实现 财务 可 持续 性 。 

财务 可 持续 性 应 首先 体现 在 有 足够 大 的 经 营 活动 净 现 金 流 量 ， 其 次 各 年 累计 盘 余 资金 
不 应 出 现 负 值 。 若 出 现 负 值 ， 应 进行 短期 借款 ， 同 时 分 析 该 短期 借款 的 年 份 长 得 和 数额 大 
小 ， 进 一 步 判 断 项 目的 财务 生存 能 力 。 短 期 借款 应 体现 在 财务 计划 现金 流量 表 中 ， 其 利息 
应 计 入 财务 费用 。 为 维持 项 目 正常 运营 ,还 应 分 析 短 期 借款 的 可 靠 性 。 











5.5.1 利润 与 利润 分 配 


利润 与 利润 分 配 表 见 表 5 - 17。 
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表 5-17 利润 与 利润 分 配 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 B 合计 
H H 3 4 nt n 

1 营业 收入 
2 营业 税金 及 附加 
3 总 成 本 费用 
4 补贴 收入 





5 利润 总 额 (1 一 2 一 3 十 4) 





6 弥补 以 前 年 度 亏损 





7 应 纳税 所 得 额 (5 一 6) 





8 所 得 税 





9 净利 润 (5 一 8) 





10 期 初 未 分 配 利润 





11 可 供 分 配 的 利润 (9 十 10) 





12 提取 法 定 列 余 公积金 





13 可 代 投 资 者 分 配 的 利润 (11 一 127 





14 应 付 优先 股 股利 





15 提取 任意 垄 余 公 积 金 





16 应 付 普通 股 股利 (13 一 14 一 15) 





17 各 投资 方 利润 分 配 





其 中 : XXH 





XX 方 





18 未 分 配 利润 (13 一 14 一 15 一 17) 





19 息 税 利润 (利润 总 额 十 利息 支出 ) 








折旧 十 推销) 


息 税 折旧 摊 销 前 利润 ( 息 税 前 利润 十 


























5.5.2 财务 计划 现金 流量 


财务 计划 现金 流量 表 见 表 5- 18。 











财务 计划 现金 流量 表 与 用 于 营利 性 分 析 的 投资 (包括 全 部 投资 和 权益 资金 投资 ) 现 金 流 
量 表 有 本 质 的 不 同 。 前 者 从 项 目的 资金 平衡 出 发 ， 后 者 从 投资 者 角度 出 发 。 在 财务 计划 现 
金 流量 表 中 把 用 于 项 目的 全 部 资金 来 源 都 看 做 现金 流入 ,包括 借款 和 权益 资金 投资 ， 而 把 
利润 分 配 作为 流出 ;在 权益 投资 现金 流量 表 中 把 权益 资金 投入 看 做 现金 流出 ， 而 把 包括 利 
润 分 配 和 资金 盈余 都 看 做 投资 者 的 所 得 (流入 )。 所 以 ， 也 可 以 这 样 说 ， 财 务 计 划 现 金 流 的 
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主体 是 项 目 主持 人 (不 一 定 是 投资 者 ); 投资 现 金 流 的 主体 是 投资 者 。 
表 5-18 财务 计划 现金 流量 表 





计算 期 
序号 项 目 合计 





1 2 3 





1 经 营 活动 净 现 金 流量 (1. 1 一 1. 2) 





Li 现金 流入 





Du 营业 收入 





1.1.2 增值 税 销 项 税额 





Lis 补贴 收入 





1.1.4 其 他 流入 





1.2 现金 流出 





Lët 经 营 成 本 





Lä? 增值 税 进项 税额 





L33 营业 税金 及 附加 





L 34 增值 税 





ES 所 得 税 








2 
1.2.6 其 他 流出 
2 投资 活动 净 现 金 流 量 (2. 1—2. 2) 

















SH 现金 流入 

42 现金 流出 
SST 建设 投资 
2.2.2 | ”维持 运营 投资 
233 流动 资金 





2.2.4 其 他 流出 





3 筹资 活动 净 现金 流量 (3. 1-3. 2 





3.1 现金 流入 





sii 项 目 资 本 金 投入 





Siz 建设 投资 借款 





流动 资金 借款 





债券 





3.1.5 | ”短期 借款 





3.1.6 其 他 流入 





3.2 现金 流出 





EIER 各 种 利息 支出 





3.2.2 | ”偿还 债务 本 金 
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( 续 表 ) 
计算 期 期 末 

a Bi 
序号 项 目 sora | Zem 





EE 应 付 利润 (股利 分 配 ) 





3.2.4 其 他 流出 





1 净 现 金 流量 (1 十 2 十 3) 





























5 Stäer 





对 没有 营业 收入 的 非 经 营 性 项 目 ， 不 进行 盈利 能 力 分 析 ， 主 要 考察 项 目 财务 生存 能 
力 。 此 类 项 目 通常 需要 政府 长 期 补贴 才能 维持 运营 ， 应 合理 估算 项 目 运营 期 各 处 所 需 的 政 
府 补贴 数额 ， 并 分 析 政 府 补贴 的 可 能 性 与 支付 能 力 。 对 其 中 有 债务 资金 的 项 目 ， 还 应 结合 
借款 偿还 要 求 进行 财务 生存 能 力 分 析 。 

【 例 5.4】 对 于 例 5. 2 及 例 5. 3， 假 定 利润 的 分 配 按 以 下 原则 进行 : 按 当年 的 税 后 
利润 的 10% 提 取 列 余 公积金 (如 企业 以 前 年 度 亏 损 ， 则 按 弥 补 亏 损 后 的 数字 提取 
10%); 余下 部 分 全 部 作为 应 付 利润 分 配 ， -如果 当年 折旧 费 不 足以 归还 借款 的 本 金 ， 则 
先 归 还 借款 本 金 后 再 分 配 利润 。 请 根据 以 上 条 件 ， 对 项 目 进行 偿 债 能 力 分 析 和 生存 能 力 
分 析 。 

解 : (1) 利润 分 配 表 见 表 5- 19 ， 该 例 固定 投资 中 的 借款 都 是 长 期 借款 ; 流动 资金 全 
部 由 短期 借款 解决 ， 在 第 3 年 未 一 次 投入 。 当 年 还 款 后 当年 青 借 ， 互 相抵 消 ， 直 到 计算 期 
末 还 清 ， 故 每 年 只 支付 流动 资金 的 利息 。 























表 5-19 利润 分 配 表 单位 : 万 元 
计算 期 
项 目 

4 5 6 j 8 9 |10| un |a2|13f|14]| 15 
利润 总 额 637 |1539|1591|1642|1694|1746|1798|1850|1901|1953|2005| 2005 
所 得 税 159 | 385 | 398 | 411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
税 后 利润 478 |1154 | 1 193 | 1 231 | 1 270 | 1 309 | 1 348 | 1 387 | 1 426 | 1 465 | 1 504| 1504 
ARARE 48 | 115 | 119 | 123 | 127 | 131 | 135 | 139 | 143 | 147 | 150 | 150 
应 付 利润 430 |1039|1074|1108|1143|1178|1213|1248|1283|1319|1354| 1354 
未 分 配 利润 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 









































(2) 财务 计划 现金 流量 表 见 表 5 - 20。 














表 5-20 财务 计划 现金 流量 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
1iäualasielizlsuaimiuiüimlul 
1 资金 流入 0 | o o |6ooo|g6oo|g6oo|8600o|8600|8600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 8 600 
1.1| ”营业 收入 6 000| 8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600|8 600| 8 600|8 600|8 600| 8 600 
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( 续 表 ) 
序号 项 目 Sain 
1iäualuzieizlsuaimiuIimlul 1 
w 长 期 借款 1600|2 000| 800 
1.3| ”短期 借款 0 0 |2850 
1.4| ”权益 资金 1 400| 2 000| 1 200 
L 回收 固定 资 
产 余额 
1.6| ”回收 流动 资金 
1.7| ”其 他 流 人 
3 资金 流出 3 000|4000|4850|5850|8 383|8 379|8 375|8 371|8 367|8 363|8 359| 8 355|8 352|7 830| 7 830 
SR 建设 投资 3000|4000|2000| 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 
2.2| ”流动 资金 0 0 |2850| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2.3| ”经 营 成 本 3 600|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200|5 200| 5 200|5 200|5 200| 5 200 
2.4 aa 340 | 490 | 490| 490, | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 | 490 
2.5| ”所 得 税 159 | 385 卡 398M 411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
2.6| ”偿还 债务 本 金 S18,| 58 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 0 0 
2.7| “各 种 利息 支出 803™_751 | 699 | 648 | 596 [5445| 492 | 440 | 389 | 337 | 285 | 285 
2.8 应 付 利润 430 |1039|1074|1 108|1 1T43|1 178|1 213|1 248|1 283|1 319|1 354| 1 354 
2.9| ”其 他 流出 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 
3 盈余 资金 O| o | o | 15o | 217 | 223 | 225| 229 | 233 | 237 | 241 | 245 | 248 | 770 | 770 
4 累计 至 余 资 金 | 07| 0 | o |150 | 367 1588 | 813 |1042|1275|1 512/1 753| 1998| 2 246|3 016| 3 786 
息 税 前 利润 1 440| 2 290|2 290|2 290|2 290|2 290|2 290|2 290| 2 290|2 290|2 290| 2 290 
企业 所 得 税 159 | 385 | 398 | 411 | 424 | 437 | 450 | 463 | 475 | 488 | 501 | 501 
利息 备 付 率 1.79|3.05|3.28|3.53|3.84|4.21|4.65|5.20|5.89|6.80|8.04| 8. 04 
偿 债 备 付 率 0.97 | 1.50 | 1. 55 | 1. 61 | 1. 68 | 1. 74 | 1. 82 | 1. 91 | 2.00 | 2. 11 | 6. 28 | 6.28 
除 未 达到 生产 能 力 的 第 4 年 外 ， 其 他 生产 年 份 的 利息 备 付 率 均 大 于 2， 偿 债 备 付 率 均 
大 于 1. 3， 表 示 企 业 付 息 能 力 富足 ， 当 年 资金 来 源 足 以 偿付 当期 债务 ， 偿 债 能 力 较 强 。 企 
业 在 投产 后 ， 每 年 均 有 盘 余 资金 ， 有 较 大 的 现金 流 ， 累 计 盘 余 资金 均 保持 为 正 值 ， 说 明 企 
业 财 务 有 可 持续 性 。 


(3) 资产 负债 表 见 表 5- 21。 











表 5-21 资产 负债 表 单位 : 万 元 
计算 期 
序号 项 目 
ViäIäiAlszlelzisiaiwiuluiniui 1 
1 资产 3080| 7 348|12 633/12 16311 760/11 361|10 966/10 57310 18 9 805| 9 426| 9 051| 8 679| 8 829| 8 979 





LI 流动 资产 总 额 | 0 0 |2850|3 000|3 217|3 438|3 663|3 892|4 125|4 362|4 603|4 848|5 096|5 866| 6 636 



































1.1.1| ”流动 资产 2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850| 2 850 
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( 续 表 ) 
计算 期 
序号 项 目 
VlizualiauuslezlsualiwmiulGmiu 1 
1.1.2| ”货币 资金 0 0 0 |150 | 367 | 588 | 813 |1042|1275|1512|1753|1 998|2 246|3 016| 3 786 
加 在 建 工程 3080|7 348|9 783| 
E? 固定 资产 净值 9 163|8 543|7 923|7 303|6 683|6 063|5 443|4 823|4 203|3 583|2 963| 2 343 





| 负债 及 所 有 着 


3 080|7 348|12 633/12 16311 76011 361/10 966/10 575/10 184 9 805|9 426|9 051|8 680|8 827| 8 977 
权益 (2. 4 十 2. 5) d 57 H e 





2.1 流动 负债 总 额 | 0 | 0 |2850|2 850|2 850|2 850|2 850/2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850| 2 850 





短期 借款 2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850|2 850| 2 850 





vj 


$1 
1.2| ”应 付 账 款 





2.2 建设 投资 借款 |1 680|3 948/5 183|4 665|4 147|3 629|3 111|2 593|2 075|1.557| 东 039| 521 3 





2.3 流动 资金 借款 





负债 小 计 


2.4 1680|3 948|8 033|7 515|6 997|6 479|5 961| 5443| 4 925/4 407|3 889|3 371|2 853|2 850| 2 850 


(2.1+2.2+2.3) 





2.5 所 有 者 权益 1 400|3 400|4 600|4 648|4 763|4 882|5.005|5132|5 263|5 398|5 537|5 680|5 827|5 977| 6 127 











2.5.1 资本 金 1 400|3 400|4 600|4 600|4 600|4.600|4 600|4 600|4 600|4 600|4 600|4 600|4 600|4 600| 4 600 
2.5.3 累计 盘 余 公 积 48 | 1634 282 | 405 | 532 | 663 | 798 | 937 |1 080|1 227|1 377| 1 527 
BEZ 
2.5.4| 。 囚 计 未 分 配 
利润 





















































资产 负责 率 





370. 636/0>618/0. 595|0. 5 





0. 544|0, 5150, 483/0. 4490. 4130. 372/0 








本 章 小 结 





本 章 主要 介绍 工程 项 目的 财务 评价 。 财 务 评价 是 在 国家 现行 财税 制度 和 市 场 价格 
体系 下 ， 分 析 预 测 项 目的 财务 效益 与 费用 ， 计算 财务 评价 指标 ， 考 察 拟 建 项 目的 盈利 
能 力 和 清偿 能 力 ， 据 以 判断 项 目的 财务 可 行 性 。 

预测 项 目的 财务 效益 与 费用 ， 需 要 实地 调研 ， 熟 悉 拟 建 项 目的 基本 情况 ,收集 整 
理 相关 信息 ， 并 编制 部 分 财务 分 析 辅 助 报 表 。 它 包括 建设 投资 估算 表 、 流 动 资金 估算 
表 、 营 业 收 入 、 营 业 税金 及 附加 和 增值 税 估算 表 、 总 成 本 费用 估算 表 等 。 

项 目的 财务 分 析 包 括 融 资 前 分 析 和 融资 后 分 析 。 

融资 前 分 析 属 项 目 投资 决策 ， 是 不 考虑 债务 融资 条 件 下 的 财务 分 析 。 对 投资 的 各 
个 备 选 方案 列 出 融资 前 的 现金 流量 ， 计算 相关 评价 指标 ， 对 这 些 方案 进行 初步 的 比较 
或 排序 。 作 为 投资 的 必 备 条 件 判 据 ， 项 目 融 资 前 全 部 投资 的 税 后 盈利 能 力 不 能 低 于 可 
能 资金 来 源 的 加 权 平 均 成 本 (WACC)。 

融资 后 分 析 属 项 目的 融资 决策 。 通 过 融资 后 的 全 部 投资 的 盈利 能 力 指标 和 权益 投 
资 者 的 盈利 能 力 指标 的 比较 ， 确定 合适 的 融资 杠杆 和 资产 负债 比值 。 在 形成 融资 方案 
的 过 程 中 ， 同 时 要 进行 清偿 能 力 分 析 和 财务 生存 能 力 分 析 ， 通 过 财务 计划 现金 流量 表 ， 


计算 各 期 盈余 资金 和 累计 盈余 资金 .保证 项 目 有 足够 的 资金 维持 投资 和 运营 的 需要 。 
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《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 


《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 的 修订 工作 ， 是 在 国家 发 展 改 革 委 与 建 
设 部 (现在 的 住房 与 城乡 建设 部 ) 组 织 建设 部 标准 定额 研究 所 等 单位 和 专家 编制 完成 的 。 

修订 过 程 中 ,修订 组 以 科学 发 展 观 为 指导 ， 按照 国家 投资 体制 改革 的 总 体 要 求 ， 
在 认真 总 结 《 建 设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 二 版 ) 实 施 经 验 的 基础 上 ， 立足 我 国 
国情 ， 借 鉴 国际 上 项 目 经 济 评价 研究 成 果 ， 本 着 继承 与 创新 的 精神 ， 开 展 了 大 量 深入 
细致 的 调查 研究 工作 ， 针 对 相关 内 容 开展 了 专题 科研 , 组织 了 较 大 规模 的 经 济 参 数 测 
算 ， 提 出 了 一 套 比 较 完 整 、 适 用 广泛 、 切 实 可 行 的 经 济 评价 方法 与 参数 体系 。《 建 设 项 
目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 征 求 意见 稿 完成 后 ， 在 全 国 范围 内 广泛 征求 了 有 关 
部 门 、 单 位 和 专家 的 意见 ， 后 经 反复 修改 形成 了 送审 稿 ， 于 2005 年 5 月 通过 了 国家 发 
展 改 革 委 投资 司 和 建设 部 标准 定额 司 共 同 组 织 的 审查 。《 建 设 项 目 经 济 评价 方法 与 参 
数 ) (第 三 版 ) 由 国家 发 改 委 和 建设 部 于 2006 年 7 月 3 日 以 发 改 投资 [2006] 1325 号 文 
批准 发 布 ， 要 求 在 开展 投资 建设 项 目 经 济 评价 工作 中 使 用 

《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 (第 三 版 ) 包 括 《 关 于 建设 项 目 经 济 评价 工作 的 若 
干 规定 》、《 建 设 项 目 经 济 评价 方法 》 和 《建设 项 目 经 济 评价 参数 》3 部 分 。 

《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 ) (第 三 版 ) 的 财务 分 析 较 之 以 前 有 很 大 调整 : 

(1) 明确 指出 了 不 同类 型 项 目的 财务 分 析 内 容 可 以 不 同 ， 继 续 表明 经 济 评价 工作 
应 按 需 而 取 小 并 分 别 对 经 营 性 项 目 和 非 经 营 性 项 目的 财务 分 析 内 容 做 了 明确 规定 。 

(2) 明确 指出 财务 分 析 包 括 了 融资 前 分 析 和 融资 后 分 析 两 个 层次 ， 指 出 融资 前 分 
析 为 考虑 融资 方案 前 的 项 目 现 金 流 量 分 析 ， 分 析 项 目 自 身 的 盈利 能 力 ， 考 察 项 目 是 否 
具有 投资 价值 ， 融资 后 分 析 是 在 通过 融资 前 分 析 的 检验 后 ， 考 虑 融资 方案 ,分 析 项 目 
的 生存 能 力 ， 项目 投资 人 的 盈利 能 力 等 。 

(3) 引入 了 “项 目 投资 现金 流量 表 ” 代 替 “ 全 部 投资 财务 现金 流量 表 ”， 并 在 该 表 
引入 了 “调整 所 得 税 ” 项 ， 以 实现 项 目 投资 现金 流量 分 析 排 除 融资 方案 变化 的 影响 ， 
从 项 目 投资 总 获 利 能 力 的 角度 ， 考 察 项 目 方案 设计 合理 性 的 初 良 。 

(4) 对 于 偿 债 能 力 分 析 ， 弱 化 了 “资产 负债 率 ”"， 偿 债 能 力 指标 不 再 使 用 贷款 偿还 
期 ， 引 入 了 更 能 明确 表明 项 目 偿 债 能 力 的 “ 偿 债 备 付 率 ”和 “利息 备 付 率 ”指标 。 

(5) 以 “利润 与 利润 分 配 表 ”替换 了 “损益 表 ”， 在 该 表 中 列 入 了 “ 息 税 前 利润 ”、 
“ 息 税 前 折旧 摊 销 利润 "， 用 于 计算 “调整 所 得 税 ",“ 利 息 备 付 率 ” 和 “ 偿 债 备 付 率 ”。 

(6) 针对 非 营利 性 项 目 特 点 ,补充 了 财务 生存 能 力 分 析 内 容 和 方法 ， 完 善后 的 
“财务 计划 现金 流量 表 ” 用 于 项 目的 财务 生存 能 力 分 析 。 

(7) 依据 财政 部 (关于 (公司 法 施行 后 有 关 企 业 财务 处 理 问题 的 通知 )， 在 财务 报 
表 中 删除 了 “公益 金 ” 项 目 。 
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Sep empensmsg 


(1) 多 项 选择 题 。 
O 财务 评价 的 作用 ( ` 1. 
A. 是 确定 项 目 赢利 能 力 的 依据 
D 是 项 目 资金 筹措 的 依据 
C. 是 确定 中 外 合资 项 目 必要 性 和 可 行 性 的 依据 
D. 是 项 目 可 行 性 研究 的 依据 
E. 是 编制 项 目 国民 经 济 评价 的 基础 
O 在 项 目 财 务 评价 中 ， 涉及 的 税 费 有 ( )、 所 得 税 、 城 市 维护 建设 税 和 教育 附 
加 等 。 





A. 增值 税 B. 营业 税 
C. 资源 税 De 调节 税 
E. 消费 税 


O 新 设 项 目 法 人 项 目 财务 评价 的 主要 内 容 ， 是 在 编制 财务 报表 的 基础 上 进行 ) 
分 析 。 


A. 赢利 能 力 B， 偿 债 能 力 
C. 融资 能 力 D. 抗 风 险 能 力 


E. 资金 的 回收 能 力 

@ 借款 偿还 计划 表 用 于 反映 项 目 计算 期 内 各 年 借款 的 使 用 、 还 本 付 息 及 ( ) 等 
指标 。 

A. 偿 债 资金 来 源 B. 利润 总 额 
C. 偿 债 备 付 率 D 利息 备 付 率 
E 计算 借款 偿还 期 

(2) 某 建设 工程 在 建设 期 初 的 建安 工程 费 和 设备 购置 费 为 50 000 万 元 。 按 本 项 目 实施 
进度 计划 ， 项 目 建设 期 为 3 年 ， 投 资 分 年 使 用 比例 为 第 1 年 25%, 第 2 年 55%, 第 3 年 
20%%， 投 资 在 每 年 平均 支 用 ， 建 设 期 内 预计 年 平均 价格 总 水 平 上 涨 率 为 4%。 建 设 工程 其 
他 费用 为 4 000 万 元 ， 基 本 预备 费 率 为 8%。 试 估算 该 项 日 的 建设 投资 。 

(3) 某 项 目 全 市 投资 资金 的 40% 由 银行 贷款 ,年 利率 为 6. 25%， 其 余 由 企业 胡 余 的 权 
益 资 金 和 募股 筹集 。 根 据 该 行业 的 净 资 产 收 益 率 ， 股 东 要 求 的 回报 率 不 低 于 8%。 目 前 该 
企业 属 僵 利 状 态 ， 所 得 税率 为 25%。 求 该 项 目 全 部 投资 的 资金 加 权 平 均 成 本 。 

(4) 某 工业 项 目 计 算 期 为 15 年 ,建设 期 为 3 年 ,第 4 年 投产 , 第 5 年 开始 达到 生产 
能 力 。 项 目 建设 投资 (未 包含 建设 期 借款 利息 ) 为 8000 万 元 ， 其 中 自 有 投资 为 4000 万 
元 , 不足 部 分 向 银行 贷款 ,银行 贷款 利率 为 10%， 假定 每 年 贷款 发 生 在 年 中 。 建 设 期 
只 计算 不 还 款 ， 第 4 年 初 投产 后 开始 还 贷 ， 每 年 付 清 利息 并 分 10 年 等 额 偿还 建设 期 利 
息 资本 化 后 的 全 部 借款 本 金 。 现 金 流 量 的 发 生 时 点 遵循 年 末 习 惯 法 。 分 年 投资 情况 
见 表 5- 22。 
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表 5- 22 分 年 投资 情况 











年 数 i 2 3 合计 
建设 投资 总 额 (万 元 ) 2 500 3 500 2 000 8 000 
其 中 : 自 有 资金 投资 (万 元 ) 1 500 1 500 1 000 4 000 























第 4 年 初 投入 生产 所 需 的 全 部 流动 资金 2 500 万 元 ， 全 部 用 银行 贷款 ， 年 利率 8%。 
项 目 营业 税金 及 附加 和 经 营 成 本 的 预测 值 见 表 5 - 23。 
表 5-23 项 目 经 营 情况 























年 数 4 5 6 oo 15 
营业 收入 (万 元 ) 5 600 8 000 8 000 KA 8 000 
营业 税金 及 附加 (万 元 ) 320 480 480 oo 480 
经 营 成 本 (万 元 ) 3 500 5 000 5 000 oo 5 000 


固定 资产 折旧 采用 直线 折旧 法 ,折旧 年 限 为 15 年 ， 残 值 率 为 5%， 建 设 期 利息 计 入 固 
定 资产 原 值 。 所 得 税 税率 为 25%。 基 准 收益 率 为 10%。 试 完成 建设 期 利息 计算 表 、 贷 款 
偿还 计划 及 利息 计算 表 、 利 润 与 所 得 税 计算 表 和 项 目 投资 现金 流量 表 ， 并 计算 该 项 目 投资 
财务 净 现 值 和 静态 投资 回收 期 。 
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工程 项 目的 国民 经 济 评价 


教学 目标 


本 章 主要 讲述 国民 经 济 评价 的 基本 理论 和 方法 。 通过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 

(1) 理解 国民 经 济 评价 的 概念 和 程序 ; 

(2) 熟悉 党 用 与 效益 的 概念 和 识别 方法 

(3) 熟悉 国民 经 济 评价 参数 的 计算 方法 。 

通过 教学 ， 使 学 生 了 解 国民 经 济 评价 、 费 用 与 效益 的 概念 ， 国 民 经 济 评价 的 作用 、 范 
he de 掌握 费用 与 效益 的 识别 原则 、 直 接 效果 、 外 部 效果 与 转移 支付 
的 内 容 ， 热 练 掌握 影子 价格 、 影 子 汇率 、 影 子 工资 等 参数 的 意义 和 确定 方法 。 

















教学 要 求 
知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
国民 经 济 评价 | D 准确 理解 国民 经 济 评价 的 概念 D 宏观 经 济 

EH (2) 理解 国民 经 济 评价 与 财务 评价 的 异同 (2) 公益 性 和 公共 性 项 目 







的 范围 和 内 容 








(3) 党 所 国民 经 济 评价 的 内 容 和 程序 (3) 国民 经 济 评价 的 基础 数据 
| (1) FERNE (01) 直接 效果 、 直 接 党 用 
SE (2) 掌握 国民 经 z (2) 间接 效果 、 间 接 费用 
2 Za 


(3) 税金 、 利 息 、 补 贴 和 折旧 
g ZLA YF) 
国民 经 济 评 | O 理解 国民 经 济 评价 主要 参数 r ME UTER TE 
ae 2 2 E P 影子 汇率 | wel 
价 参 数 wire TT WEIR. TE (2) 一 般 投入 物 和 产 出 物 ， 不 具有 
市 场 价值 的 产 出 物 ， 特 殊 投 入 物 
国民 经 济 评 (1) 准确 理解 国 5 K 
价 指标 (2) Taass KE (3) 费用 一 


(3) 掌握 外 部 效 3 

















效益 比 
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国民 经 济 评价 、 费 用 效益 、 社 会 折 现 率 、 影 子 价格 、 经 济 内 部 收益 率 、 经 济 净 现 值 。 


CH 引 例 


国民 经 济 评价 ， 是 在 合理 配置 社会 资源 的 前 提 下 ， 从 国民 经 济 整体 利益 的 角度 出 发 ， 
计算 项 目 对 国民 经 济 的 贡献 ， 分 析 项 目的 经 济 效率 、 效 果 和 对 社会 的 影响 ,评价 项 目 在 宏 
观 经 济 上 的 合理 性 。 国 民 经 济 评价 和 财务 评价 共同 构成 了 完整 的 工程 项 目的 经 济 评价 体 
系 。 工 程 项 目的 国民 经 济 评价 ， 主 要 采用 费用 效益 分 析 方法 。 分 析 项 目的 国名 经 济 费 用 一 
效益 是 本 章 的 要 点 。 

例如 ， 某 建设 项 目 期 初 投 资 5 000 万 元 ， 建 设 期 两 年 属于 公共 性 项 目 ， 每 年 有 直接 
收益 200 万 元 ， 直 接 费 用 50 万 元 ， 土 地 和 建设 投资 全 部 为 政府 无 偿 划拨 ， 社 会 折 现 率 按 
8% 计 算 ， 项目 计 算 期 20 年 。 试 对 项 目 进行 国民 经 济 评价 ， 以 便 政 府 部 门 决定 是 否 投资 建 
设 该 项 目 。 






































| 6. 1 国民 经 济 评价 的 范围 和 内 容 


6.1.1 国民 经 济 评价 的 概念 与 作用 


按照 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) (由 国家 发 改 委 和 建设 部 发 布 ) 的 定 
义 ， 所 谓 国 民 经 济 评价 ， 是 在 合理 配置 社会 资源 的 前 提 下 ， 从 国民 经 济 整体 利益 的 角度 出 
发 ， 计 算 项 目 对 国民 经 济 的 贡献 ， 分 析 项 目的 经 济 效率 、 效 果 和 对 社会 的 影响 ， 评 价 项 目 
在 宏观 经 济 上 的 合理 性 。 国 民 经 济 评价 和 财务 评价 共同 构成 了 完整 的 工程 项 目的 经 济 评价 
体系 。 项 目的 国民 经 济 评价 使 用 基本 的 经 济 评价 理论 ， 采 用 费用 效益 分 析 方法 ， 寻 求 以 最 
小 的 投入 (费用 ) 获 取 最 大 的 产 出 (效益 ) 。 

工程 项 目的 经 济 评价 最 早 可 以 追溯 到 资本 主义 社会 初期 ， 其 产生 的 主要 动力 来 自 对 最 
大 利润 的 追求 。 但 在 20 世纪 30 年 代 经 济 大 萧条 之 前 ， 资 本 主义 国家 政府 奉行 自由 放任 的 
经 济 学 说 ， 对 工程 项 目的 经 济 评价 主要 是 财务 评价 。 为 了 摆脱 经 济 危 机 ， 美 国政 府 采 取 了 
“罗斯 福 新 政 "， 开 始 干预 调控 国家 经 济 事务 ， 如 大 量 增 加 公共 开支 。 上 马 众多 的 公共 工程 
项 目 等 。 由 于 这 些 项 目 是 以 宏观 经 济 效益 和 社会 效益 为 主 ， 单纯 采用 财务 评价 无 法 反映 项 
目的 实际 效益 ， 故 此 国民 经 济 评价 开始 得 以 运用 ， 并 取得 了 较 好 的 效果 。 随 着 二 战 后 各 国 
政府 管理 公共 事务 经 验 的 积累 ， 国 民 经 济 评价 得 到 了 进一步 的 推广 和 应 用 。 当 前 我 国 所 采 
用 的 国民 经 济 评价 方法 ， 是 在 参考 联合 国 工 业 发 展 组 织 (United Nations Industrial Devel- 
opment Organization，UNIDO) 所 提出 《项 目 评价 手册 》 的 基础 上 ,结合 我 国 的 实际 情 
况 ， 综 合 考虑 了 必要 性 和 可 行 性 ， 在 具体 手段 上 进行 了 简化 处 理 的 评价 方法 。 

工程 项 目的 国民 经 济 评价 ， 是 把 工程 项 目 放 到 整个 国民 经 济 体系 中 来 研究 考察 ， 从 国 
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壬 6 蔓 。 工程 项 目的 国民 经 济 评价 























优化 配置 和 有 效 利用 ， 以 保证 国民 经 济 能 够 可 持续 地 稳定 发 展 。 


























主要 体现 在 以 下 3 方面 。 
d) 可 以 从 宏观 上 优化 配置 国家 的 有 限 资源 。 对 于 一 个 国家 来 说 ， 其 用 于 发 展 











民 经 济 的 角度 来 分 析 、 计 算 和 比较 国民 经 济 为 项 目 所 要 付出 的 全 部 成 本 和 国民 经 济 从 项 目 
中 可 能 获得 的 全 部 效益 ， 并 据 此 评价 项 目的 经 济 合理 性 ， 从 而 选择 对 国民 经 济 最 有 利 的 方 
案 。 国 民 经 济 评价 是 针对 工程 项 目 所 进行 的 宏观 效益 分 析 ， 其 主要 目的 是 实现 国家 资源 的 
工程 项 目的 经 济 评价 由 传统 的 财务 评价 发 展 到 国民 经 济 评价 ， 是 一 大 飞跃 ， 其 重要 作 


的 资源 


(如 人才、 资金 、 土 地 、 自 然 资 源 等 ) 总 是 有 限 的 ， 资 源 的 稀缺 与 社会 需求 的 增长 之 间 存 在 





着 较 大 的 矛盾 ， 只 有 通过 优化 资源 配置 ， 使 资源 得 到 最 佳 利用 ， 才 能 有 效 地 促进 国 








经 济 


的 发 展 。 而 仅仅 通过 财务 评价 ， 是 无 法 正确 反映 资源 是 否 得 到 了 有 效 利 用 的 ， 只 有 通过 国 





民 经 济 评价 ， 才 能 从 宏观 上 引导 国家 有 限 的 资源 进行 合理 配置 鼓励 和 促进 那些 对 


济 有 正面 影响 的 项 目的 发 展 ， 而 相应 抑制 和 淘汰 那些 对 国民 经 济 有 负面 影响 的 项 目 











(2) 可 以 真实 反映 工程 项 目 对 国民 经 济 的 净 贡 献 。 在 很 多 国家 ， 主 要 是 发 展 中 国家 


引 民 经 








由 于 产业 结构 不 合理 、 市 场 体 系 不 健全 以 及 过 度 保护 民族 工业 等 原因 ， 导 致 国内 的 价格 体 
系 产生 较 严 重 的 扭曲 和 失真 ， 不 少 商品 的 价格 既 不 能 反映 价值 ， 也 不 能 反映 供求 关系 。 在 
此 情形 下 ， 按 现行 价格 计算 工程 项 目的 投入 与 产 出 ， 是 无 法 正确 反映 出 项 目 对 国民 经 济 的 
影响 的 。 只 有 通过 国民 经 济 评价 ， 运 用 能 反映 商品 真实 价值 的 影子 价格 来 计算 项 目的 费用 
与 效益 ， 才 能 真实 反映 工程 项 目 对 国民 经 济 的 净 贡 献 ， 从 而 判断 项 目的 建设 对 国民 经 济 总 





目标 的 实现 是 否 有 利 。 





(3) 可 以 使 投资 决策 科学 化 。 通 过 国民 经 济 评价 ， 合理 运用 经 济 净 现 值 、 经 济 内 部 收 
益 率 等 指标 以 及 影子 汇率 、 影 子 价格 、 社 会 折 现 率 等 参数 ， 可 以 有 效 地 引导 投资 方向 ， 控 
制 投资 规模 ， 提 高 计划 质量 。 对 于 国家 决策 部 门 和 经 济 计划 部 门 来 说 ， 必 须 高 度 重视 国民 





经 济 评价 的 结论 ， 把 工程 项 目的 国民 经 济 评价 作为 主要 的 决策 手段 ,使 投资 决策 科学 


6.1.2 国民 经 济 评价 与 财务 评价 的 关系 


化 。 


对 工程 项 目 进行 财务 评价 和 国民 经 济 评价 所 得 到 的 结论 ， 是 项 目 决策 的 主要 依据 。 企 








业 的 财务 评价 注重 的 是 项 目的 列 利 能 力 和 财务 生存 能 力 ， 而 国民 经 济 评价 注重 的 则 是 














家 





经 济 资源 的 合理 配置 以 及 项 目 对 整个 国民 经 济 的 影响 。 财 务 评价 是 国民 经 济 评价 的 基础 ， 








区 别 。 
1. 财务 评价 和 国民 经 济 评价 的 共同 点 


国民 经 济 评价 则 是 财务 评价 的 深化 。 二 者 相辅相成 ， 互 为 参考 和 补充 ， 既 有 联系 ， 


又 有 


(1) 评价 目的 相同 。 二 者 都 以 寻求 经 济 效益 最 好 的 项 目 为 目的 ， 都 追求 以 最 小 的 投入 


获得 最 大 的 产 出 。 





(2) 评价 基础 相同 。 二 者 都 是 项 目 可 行 性 研究 的 组 成 部 分 ， 都 要 在 完成 项 目的 市 场 预 
测 、 方 案 构思 、 投 资金 额 估算 和 资金 筹措 的 基础 上 进行 ,评价 的 结论 也 都 取决 于 项 目 本 身 


的 客观 条 件 。 





(3) 基本 分 析 方 法 以 及 评价 指标 相 类 似 。 二 者 都 采用 现金 流量 法 通过 基本 报表 来 计算 
净 现 值 、 内 部 收益 率 等 经 济 指标 ,经济 指标 的 含义 也 基本 相同 。 二 者 也 都 是 从 项 目的 成 本 
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与 收益 着 手 来 评价 项 目的 经 济 合理 性 以 及 项 目 建设 的 可 行 性 。 
2. 财务 评价 与 国民 经 济 评价 的 区 别 


D 评价 的 角度 和 立场 不 同 。 财 务 评价 是 站 在 企业 的 立场 ， 从 项 目的 微观 角度 按照 现 
行 的 财税 制度 去 分 析 项 目的 一 利 能 力 和 贷款 偿还 能 力 ， 以 判断 项 目 是 否 具有 财务 上 的 生存 
能 力 ; 而 国民 经 济 评价 则 是 站 在 国家 整体 的 立场 上 ， 从 国民 经 济 综合 平衡 的 宏观 角度 去 分 
析 项 目 对 国民 经 济 发 展 、 国 家 资源 配置 等 方面 的 影响 ， 以 考察 投资 行为 的 经 济 合理 性 。 











(2) 跟踪 的 对 象 不 同 。 财 务 评价 跟踪 的 是 与 项 目 直 接 相关 的 货币 流动 ， 由 
入 项 目 之 内 的 货币 为 财务 收益 ， 而 由 项 目 之 内 流出 项 目 之 外 的 则 为 财务 费用 ; 








项 目 之 外 流 
国民 经 济 评 


价 跟 踪 的 则 是 围绕 项 目 发 生 的 资源 流动 ， 减 少 社会 资源 的 项 目 投入 为 国民 经 济 费 用 ， 而 增 





加 社会 资源 的 项 目 产 出 则 为 国民 经 济 收益 。 


(3) 费用 和 效益 的 划分 范围 不 同 。 财 务 评价 根据 项 目的 实际 收 支 来 计算 项 目的 效益 与 
费用 ， 凡 是 项 目的 收入 均 计 为 效益 ， 凡 是 项 目的 支出 鬼 计 为 费用 ， 如 工资 、 税 金 、 利 息 都 
作为 项 目的 费用 ， 财 政 补贴 则 作为 项 目的 效益 ;而 国民 经 济 评价 则 根据 项 目 实际 耗费 的 有 


用 资源 以 及 项 











部 转移 支付 ， 不 作为 项 目的 费用 或 效益 ;而 在 财务 评价 中 不 计 为 费用 或 效益 的 环境 污染 、 


降低 劳动 强度 等 ， 在 国民 经 济 评价 中 则 需 计 为 费用 或 效益 。 





(4) 使 用 的 价格 体系 不 同 。 在 分 析 项 目的 费用 与 效益 时 ， 财 务 评价 使 用 的 是 以 现行 市 
场 价格 体系 为 基础 的 预测 价格 ， 而 考虑 到 国内 市 场 价格 体系 的 失真 ， 国 民 经 济 评价 使 用 的 
是 对 现行 市 场 价格 进行 调整 所 得 到 的 影子 价格 体系 ， 影 子 价格 能 够 更 确切 地 反映 资源 的 真 


实 经 济 价值 。 
(5) 采用 的 主要 参数 不 同 。 财 务 评价 采用 的 汇率 是 官方 汇率 ， 折 现 率 是 因 


行业 而 各 异 


的 行业 基准 收益 率 ; 而 国民 经 济 评价 采用 的 汇率 是 影子 汇率 ， 折 现 率 是 国家 统一 测定 的 社 


会 折 现 率 。 
(6) 评价 的 组 成 内 容 不 同 。 财 务 评 价 包 括 盈 利 能 力 分析 、 清 偿 能 力 分 析 利 


外 汇 平衡 分 


Pr 3 方面 的 内 容 ， 而 国民 经 济 评价 只 包括 盘 利 能 力 分 析 和 外 汇 效果 分 析 两 方面 的 内 容 。 
任何 一 项 重大 工程 项 目的 建设 ， 都 要 进行 财务 评价 和 国民 经 济 评价 。 由 于 投资 主体 的 
立场 和 利益 不 完全 一 致 ， 故 决策 必须 同时 考虑 项 目 财务 上 的 型 利 能 力 以 及 项 目 对 国民 经 济 


























主 来 进行 投资 决策 ， 国 民 经 济 评价 起 着 主导 和 决定 性 的 作用 。 具 体 而 言 ， 对 
H. 其 取舍 标准 如 下 。 

D 财务 评价 和 国民 经 济 评价 的 结论 均 认为 可 行 ， 应 予 通 过 。 

O 财务 评价 和 国民 经 济 评价 的 结论 均 认为 不 可 行 ， 应 予 否定 。 











的 影响 。 当 财务 评价 与 国民 经 济 评价 的 结论 不 一 致 时 ， 我 国 一 般 以 国民 经 济 评价 的 结论 为 


一 个 工程 项 





@ 财务 评价 的 结论 认为 可 行 ， 而 国民 经 济 评价 的 结论 认为 不 可 行 ， 一 般 应 予 否 定 。 
图 对 于 关系 公共 利益 、 国 家 安全 和 市 场 不 能 有 效 配置 资源 的 经 济 和 社会 发 展 项 目 ， 
若 财 务 评价 的 结论 认为 不 可 行 ， 而 国民 经 济 评价 的 结论 认为 可 行 ， 应 重新 考虑 方案 ， 必 要 

















时 可 向 国家 有 关 部 门 提出 采取 经 济 优惠 措施 (如 财政 补贴 、 减 免税 等 ) 的 建议 ， 
财务 上 的 生存 能 力 。 


(EY 


使 项 目 具 有 
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6.1.3 国民 经 济 评价 的 范围 、 内 容 和 程序 





H 




















民 经 济 评价 包括 
性 分 析 。 国 民 经 济 评价 





1. 国民 经 济 评价 的 范围 
需要 进行 国民 经 济 评价 的 项 目 主要 包括 以 下 3 类 。 

















(1) 基础 设施 项 目 利 


国民 经 济 盘 利 能 力 分 析 以 及 对 难以 量化 的 外 部 效果 和 无 形 效果 的 定 
既 可 以 在 财务 评价 的 基础 上 进行 ， 也 可 以 直接 进行 。 


公益 性 项 目 。 财 务 评价 是 通过 市 场 价格 分 析 项 目的 收 支 情 况 ， 考 


察 项 目的 鳃 利 能 力 和 偿 债 能 力 。 在 市 场 经 济 条 件 下 ， 财 务 评价 可 以 反映 项 目 带 来 的 直接 效 
果 。 但 由 于 项 目 外 部 经 济 性 的 存在 ， 财 务 评价 无 法 将 项 目 产 生 的 所 有 效果 全 部 反映 出 来 ， 























特别 是 水 利水 电 、 市 政 了 J 








[ 程 、 铁 路 、 公 路 等 基础 设施 项 目 以 及 教科 文 卫 等 公益 性 项 目 ， 其 
外 部 效果 十 分 显著 ， 必 须 采 用 国民 经 济 评价 将 外 部 效果 内 部 化 ， 
(2) 市 场 价格 不 能 真实 反映 价值 的 项 目 。 由 于 某 些 项 目 所 在 行业 的 市 场 发 展 不 完善 其 
至 不 存在 。 例 如 ， 带 垄断 性 质 的 行业 ， 使 得 其 资源 或 服务 的 市 场 价 格 失真 。 此 外 ， 如 果 国 
内 统一 市 场 尚未 形成 ， 或 者 国内 市 场 未 能 与 国际 市 场 接轨 ， 失 真 的 市 场 价格 会 导致 项 目的 
收 支 状况 变 得 过 于 乐观 或 过 于 悲观 。 因 此 ， 有 必要 通过 国民 经 济 评价 对 其 进行 修正 。 

(3) 资源 开发 项 目 。 自 然 资源 、 生 态 环境 的 保护 和 经 济 的 可 持续 发 展 ， 意 味 着 为 了 整 
体 利益 和 长 远 利益 ， 有 时 必须 牺牲 眼前 利益 和 局 部 利益 。 对 于 涉及 自然 资源 开发 、 生 态 环 
弹 保护 的 项 目 ， 必 须 通 过 国民 经 济 评价 来 选择 社会 对 资源 使 用 的 时 机 ， 如 国家 控制 的 战略 





性 资源 开发 项 目 、 动 用 社会 资源 和 自然 资源 较 大 的 中 外 合资 项 目 等 。 
2. 国民 经 济 评价 的 内 容 


具体 而 言 ， 国 民 经 济 评价 的 内 容 了 





要 包括 以 下 3 方面 。 


(1) 国民 经 济 费用 与 效益 的 识别 与 处 理 。 如 前 所 述 ， 国 民 经 济 评价 中 的 费用 与 效益 和 


财务 评价 中 的 相 比 ， 其 划分 范 














围 是 不 同 的 。 国 民 经 济 评价 以 工程 项 目 耗 费 国家 资源 的 多 少 


和 项 目 给 国民 经 济 带 来 的 收益 来 界定 项 目的 费用 与 效益 ， 只 要 是 项 目 在 客观 上 引起 的 费用 


与 效益 ， 包 括 间接 产 和 








的 费用 与 效益 ， 无 论 最 终 是 由 谁 来 支付 和 获取 ， 都 要 视 为 该 项 目的 


费用 与 效益 ， 而 不 仅仅 是 考察 项 目 账面 上 直接 显现 的 收 支 。 因 此 ， 在 国民 经 济 评价 中 ， 需 
要 对 这 些 直 接 或 间接 的 费用 与 效益 一 一 加 以 识别 、 归 类 和 定量 处 理 (或 定性 处 理 ) 。 




















C2) 影子 价格 的 确定 和 基础 数据 的 调整 。 在 绝 大 多 数 发 展 中 国家 ， 现 行 价格 体系 一 般 


都 存在 着 较 严 重 的 扭曲 和 失真 现象 ， 使 用 现行 市 场 价格 是 无 法 进行 国民 经 济 评价 的 。 只 和 














关系 的 影子 价格 ， 才 能 保证 国 


都 必须 以 影子 价格 为 基础 进行 


效益 。 


(3) 国民 经 济 效果 分 析 。 





相关 经 济 参数 ， 计 算 了 





[ 程 项 目 





根据 所 确定 的 各 项 





项 目 是 否 具有 经 济 合 理性 得 出 结论 。 
3. 国民 经 济 评价 的 程序 








采用 通过 对 现行 市 场 价格 进行 调整 计算 而 获得 的 ， 能 够 反映 资源 真实 经 济 价值 和 市 场 供求 
民 经 济 评价 的 科学 性 ， 这 是 因为 与 项 目 有 关 的 各 项 基础 数据 
调整 ， 这 样 才能 正确 地 计算 出 项 目的 各 项 国民 经 济 费用 与 

















国民 经 济 费 用 与 效益 ， 结 合 社会 折 现 率 等 





的 国民 经 济 评价 指标 ， 编 制 国民 经 济 评价 报表 ， 最 终 对 工程 


国民 经 济 评价 可 以 在 财务 评价 的 基础 上 进行 ， 也 可 以 直接 进行 。 


wN 


2 版) 


(1) 直接 进行 国民 经 济 评价 的 程序 。 

O 识别 和 计算 项 目的 直接 效益 、 间 接 效 益 、 直 接 费 用 、 间 接 费 
项 目 效益 和 费用 。 

O 编制 国民 经 济 评价 基本 报表 。 

@ 依据 基本 报表 进行 国民 经 济 评价 指标 计算 。 

@ 依据 国民 经 济 评价 的 基准 参数 和 计算 指标 进行 国民 经 济 评价 。 

(2) 在 财务 评价 的 基础 上 进行 国民 经 济 评价 的 程序 。 






































用 ， 以 影子 价格 计算 


O 经 济 价值 调整 。 剔 除 在 财务 评价 中 已 计算 为 效益 和 费用 的 转移 支付 ， 增 加 财务 评 


价 中 未 反映 的 外 部 效果 ， 用 影子 价格 计算 项 目的 效益 和 费用 。 
@ 编制 国民 经 济 评价 基本 报表 。 
@ 依据 基本 报表 进行 国民 经 济 评价 指标 计算 。 
@ 依据 国民 经 济 的 基本 参数 和 计算 指标 进行 国民 经 济 评价 。 
以 上 两 种 方法 的 区 别 在 于 效益 和 费用 的 计算 程序 不 同 ; 


























| 6. 2 经 济 费 用 与 效益 的 分 析 


6.2.1 费用 和 效益 的 概念 和 识别 原则 


费用 效益 法 是 发 达 国 家 广泛 采用 的 用 于 对 工程 项 目 进行 国民 经 济 评价 的 方法 ， 也 是 联 


合 国 向 发 展 中 国家 推荐 的 评价 方法 。 所 谓 费 用 效益 分 析 是 指 从 国家 
发 ,通过 对 工程 项 目的 经 济 费用 和 经 济 效益 进行 系统 、 全 面 的 识别 有 
济 净 收益 ， 并 以 此 来 评价 工程 项 目 可 行 性 的 一 种 方法 。 


和 社会 的 宏观 利益 出 
分 析 ， 求 得 项 目的 经 


费用 效益 分 析 最 初 是 作为 评价 公共 事业 部 门 投资 的 一 种 方法 而 发 展 起 来 的 ， 其 起 源 于 


法 国人 杜 波 伊 特 (Jules Dupuit) F 1844 年 撰写 的 一 篇 论文 《 论 公共 了 





[ 程 效益 的 衡量 )。 后 


来 这 种 方法 被 广泛 应 用 于 评价 各 种 工程 项 目 方案 , 并 扩展 到 对 发 展 计划 和 重大 政策 的 





评价 。 














费用 效益 分 析 的 核心 是 通过 比较 各 种 备 选 方 案 的 全 部 预期 效益 和 








则 是 对 项 目的 反 贡 献 .或 者 说 是 对 项 目的 损失 。 但 必须 指出 的 是 ， 

















全 部 预计 费用 的 现 值 





来 评价 这 些 备 选 方案 ， 并 以 此 作为 决策 的 参考 依据 。 项 目的 效益 是 对 项 目的 正 贡献 ， 而 费 


工程 项 目的 效益 和 费 


是 两 个 相对 的 概念 ， 都 是 针对 特定 的 目标 而 言 的 。 例 如 ， 由 于 某 生产 化 纤 原料 的 大 型 工 


程 项 目 投产 ， 使 得 该 化 纤 原 料 的 价格 下 降 ， 从 而 导致 同行 业 利润 的 下 降 ， 对 该 行业 来 说 ， 
这 是 费用 ; 但 服装 生产 商 的 成 本 下 降 ， 对 服装 生产 行业 来 说 ， 则 是 效益 。 因此， 无 论 是 什 











么 样 的 项 目 ， 在 分 析 、 评 价 的 过 程 中 ， 都 有 一 个 费用 与 效益 识别 的 问 

















题 。 


在 项 目的 财务 评价 中 ， 由 于 项 目 可 视 为 一 个 相对 独立 的 封闭 系统 ， 货 币 在 这 一 系统 的 


流入 和 流出 容易 识别 ， 且 大 都 可 以 从 相应 的 会 计 核 算 科 目 中 找到 答 


























案 。 因 此 在 财务 评价 





中 ， 费 用 和 效益 识别 的 重要 性 未 能 充分 表现 出 来 。 在 项 目的 国民 经 济 评价 中 ， 费 用 和 效益 
的 划分 与 财务 评价 相 比 已 有 了 质 的 变化 ,通常 识别 起 来 是 比较 困难 的 。 例 如 ， 烟 草 工 业 ， 








HEY 
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一 方面 给 政府 提供 了 巨额 税收 ， 增 加 了 大 量 的 就 业 岗 位 ， 有 时 甚至 成 为 一 个 地 区 的 支柱 产 
业 ; 另 一 方面 ， 烟 草 对 消费 者 的 健康 构成 了 很 大 的 损害 ， 极 大 地 增加 了 国家 和 消费 者 个 人 
的 医疗 负担 。 显 然 对 国民 经 济 整体 而 言 ， 烟 草 工业 究竟 是 费用 还 是 效益 仅仅 从 项 目的 财务 

















收 支 上 进行 判别 是 无 法 找到 答案 的 。 














正确 地 识别 费用 与 效益 ， 是 保证 国民 经 济 评价 正确 的 前 提 。 费 / 











与 效益 的 识别 原则 : 


凡是 工程 项 目 使 国民 经 济 发 生 的 实际 资源 消耗 ， 或 者 国民 经 济 为 工程 项 目 付出 的 代价 ， 即 
为 费用 ;凡是 工程 项 目 对 国民 经 济 发 生 的 实际 资源 产 出 与 节约 ， 或 者 对 国民 经 济 作出 的 贡 
献 ， 即 为 效益 。 例 如 ， 某 大 型 水 利 工程 项 目 ， 所 导致 的 航运 减少 ， 航 运 、 航 道 工人 失业 ， 
直接 的 基建 开支 、 移 民 开支 、 电 费 降价 引起 的 国家 收入 减少 等 ， 这 些 都 是 费用 ;而 由 该 工 
程 所 导致 的 水 力 发 电 净 收 益 增加 ， 洪 水 灾害 的 减轻 ， 农 业 增 产 ， 国 家 灌溉 费 的 增加 ， 电 力 
用 户 支出 的 减少 ， 国 家 救济 费用 的 节省 等 ， 则 都 是 效益 。 在 考察 工程 项 目的 费用 与 效益 


















































时 ， 必 须 遵循 费用 与 效益 的 识别 原则 。 









































效益 与 费用 是 指 工程 项 目 对 国民 经 济 所 做 的 贡献 与 反 贡 献 。 人 们 往往 将 项 目 对 国民 经 
济 产生 的 影响 称 为 效果 。 这 种 效果 可 分 为 直接 效果 和 外 部 效果 。 


6.2.2 直接 效果 


直接 效果 是 工程 项 目 直接 效益 和 直接 费用 的 统称 。 
1. 直接 效益 


工程 项 目的 直接 效益 是 由 项 目 自身 产 出 ， 由 其 产 出 物 提供 ， 并 应 用 影子 价格 计算 出 来 
的 产 出 物 的 经 济 价值 ， 是 项 目 自身 直接 增加 销售 量 和 劳动 量 所 获得 的 效益 。 


工程 项 目 直接 效益 的 确定 可 分 为 以 下 两 种 情况 。 














国内 需求 ， 可 由 消费 者 的 支付 意愿 来 确定 。 

















这 些 资 源 的 支付 意愿 。 
2. 直接 费用 


(1) 在 项 目的 产 出 物 用 于 增加 国内 市 场 供应 量 的 情况 下 ,项 目的 效益 即 为 其 所 满足 的 


(2) 在 国内 市 场 总 供应 量 不 变 的 情况 下 ， 当 项 目 产 出 物 增加 了 出 口 量 时 ， 项 目的 效益 
即 为 其 出 口 所 获得 的 外 汇 ; 当 项 目 产 出 物 可 替代 进口 时 ， 为 国家 减少 了 总 进口 量 , 项 目的 
效益 即 为 其 替代 进口 所 节约 的 外 汇 ; 当 项 目 产 出 物 项 替 了 原 有 项 目的 生产 ,致使 原 有 项 目 
减 停产 时 ， 项 目的 效益 即 为 由 原 有 项 目 减 停产 而 向 社会 释放 出 来 的 资源 ， 其 价值 也 就 等 于 


资 、 流 动 资金 以 及 经 常 性 投入 等 ) 用 影子 价格 计算 出 来 的 经 济 价值 。 





工程 项 目 直接 费用 的 确定 可 分 为 以 下 两 种 情况 。 











工程 项 目的 直接 费用 是 国家 为 项 目的 建设 和 生产 经 营 而 投入 的 各 种 资源 (固定 资产 投 


(1) 在 项 目 所 需 投 入 物 来 自 国内 供应 总 量 增加 ( 即 依靠 增加 国内 生产 来 满足 该 项 目的 
需求 ) 的 情况 下 ,项 目的 费用 即 为 增加 国内 生产 所 耗 用 的 资源 价值 。 
(2) 在 国内 市 场 总 供应 量 不 变 的 情况 下 ， 当 项 目的 投入 物 依靠 从 国际 市 场 进口 来 满足 
需求 时 ， 项 目的 费用 即 为 进口 投入 物 所 花费 的 外 汇 ; 当 项 目的 投入 物 




















〈 即 依靠 减少 出 口 来 满足 该 项 目的 需求 ) 时 ,项 目的 费用 即 为 


为 本 可 出 口 的 资源 

















减少 出 口 


量 而 减少 的 外 汇 收 
SS 
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入 ; 当 项 目的 投入 物 为 本 应 用 于 其 他 项 目的 资源 ( 即 依靠 减少 对 其 他 项 目的 投入 来 满足 该 
项 目的 需求 ) 时 ,项 目的 费用 即 为 其 他 项 目 因 减 少 投入 量 而 减少 的 效益 ， 也 就 是 其 他 项 目 
对 该 投入 物 的 支付 意愿 。 














6.2.3 外 部 效果 


外 部 效果 是 工程 项 目 间接 效益 和 间接 费用 的 统称 ， 是 由 于 项 目 实施 所 导致 的 在 项 目 之 
外 未 计 入 项 目 效益 与 费用 的 效果 。 

间接 效益 ， 也 称 为 外 部 效益 ， 是 指 项 目 对 国民 经 济 作出 了 贡献 ， 而 项 目 自身 并 未 得 益 
的 那 部 分 效益 。 例 如 ,果农 裁 种 果树 ， 客 观 上 使 养 蜂 者 得 益 ， 这 部 分 效益 即 为 果农 生产 的 
间接 效益 。 

间接 费用 ， 也 称 为 外 部 费用 ， 是 指 国民 经 济 为 项 目 付出 了 代价 ， 而 项 目 自 身 却 不 必 实 
际 支付 的 那 部 分 费用 。 例 如 ， 某 耗 能 巨大 的 工业 项 目 投产 ;有 可 能 导致 当地 其 他 项 目 用 电 
紧张 ， 而 其 他 项 目 因此 而 减少 的 效益 即 为 该 项 目的 间接 费用 。 

显然 ， 在 对 工程 项 目 进行 国民 经 济 评价 时 ”必须 计算 外 部 效果 。 计 算 外 部 效果 时 ， 必 
须 同 时 满足 两 个 条 件 ， 相 关 性 条 件 和 不 计价 条 件 。 所 谓 相关 性 条 件 ， 是 指 工程 项 目的 经 济 
活动 会 影响 到 与 本 项 目 没有 直接 关系 的 其 他 生产 者 和 消费 者 的 生产 水 平 或 消费 质量 。 所 谓 
不 计价 条 件 ， 是 指 这 种 效果 不 计价 或 无 须 补偿 。 例 如 ， 烟 草 公司 生产 的 香烟 ， 使 得 烟 民 的 
健康 受到 损害 ， 这 是 一 种 间接 费用 ; 如 果 烟草 公司 给 烟 民 以 相应 的 赔偿 ， 那 就 不 再 是 间接 
费用 了 。 

外 部 效果 的 计算 ， 通 常 是 比较 困难 的 。 为 了 减少 计算 上 的 困难 ， 可 以 适当 地 扩大 计算 
范围 和 调整 价格 ， 使 许多 外 部 效果 内 部 化 ;扩大 项 目的 范围 ， 将 一 些 相互 关联 的 项 目 合并 
在 一 起 作为 一 个 联合 体 进行 评价 ， 从 而 使 一 些 间 接 费 用 和 间接 效益 转化 为 直接 费用 和 直接 
效益 。 在 用 影子 价格 计算 项 目的 效益 和 费用 时 ， 已 在 一 定 程度 上 使 项 目的 外 部 效果 在 项 目 
内 部 得 到 了 体现 。 必 须 注意 的 是 ， 在 国民 经 济 评价 中 ， 既 要 充分 考虑 项 目的 外 部 效果 ， 也 
要 防止 外 部 效果 扩大 化 。 

经 过 上 述 处 理 后 ， 可 能 还 有 一 些 外 部 效果 须要 单独 考虑 和 计算 。 这 些 外 部 效果 主要 包 
括 以 下 几 个 方面 。 

L 环境 影响 
工程 项 目 对 自然 环境 和 生态 环境 造成 的 污染 和 破坏 ， 如 工业 企业 排放 的 “三 废 ”对 环 
境 产生 的 污染 ， 是 项 目的 间接 费用 。 这 种 间接 费用 要 定量 计算 比较 困难 ， 一 般 可 按司 类 企 
业 所 造成 的 损失 或 者 按 恢复 环境 质量 所 需 的 费用 来 近似 估算 ， 若 难以 定量 计算 则 应 作 定性 
说 明 。 此 外 ， 革 些 工程 项 目 ， 如 环境 治理 项 目 ， 对 环境 产生 的 影响 是 正面 的 ， 在 国民 经 济 
评价 中 也 应 估算 其 相应 的 间接 效益 。 例 如 ， 很 多 洗衣 粉 都 含 磷 ， 这 种 洗衣 粉 通过 下 水 道 最 
终 都 排 向 了 河流 、 湖 泊 或 海洋 ， 使 水 质 混 淄 。 磷 是 植物 生长 的 肥料 ， 水 草 和 藻类 因此 而 大 
量 繁殖 ， 其 后 果 是 水 中 养分 减少 ， 鱼 类 大 量 死亡 ， 变 质 的 水 发 出 恶臭。 这 种 水 体 环境 的 污 
染 ， 洗 衣 粉 项 目 并 不 支出 任何 费用 ， 但 国民 经 济 在 灌溉 、 民 生 用 水 、 旅 游 、 养 殖 等 多 方面 
都 付出 了 代价 。 
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2. 价格 影响 

若 项 目的 产 出 物 大 量 出 口 ， 导 致 国内 同类 产品 的 出 口 价格 下 跌 ， 则 由 此 造成 的 外 汇 收 
益 的 减少 ， 应 计 为 该 项 目的 间接 费用 。 若 项 目的 产 出 物 只 是 增加 了 国内 市 场 的 供应 量 ， 导 
致 产品 的 市 场 价格 下 跌 ， 可 使 产品 的 消费 者 获得 降价 的 好 处 ， 但 这 种 好 处 只 是 将 原生 产 商 
减少 的 收益 转移 给 了 产品 的 消费 者 而 已 ， 对 于 整个 国民 经 济 而 言 ， 效 益 并 未 改变 ， 因 此 消 
费 者 得 到 的 收益 并 不 能 计 为 该 项 目的 间接 收益 。 

3， 相 邻 效果 

相 邻 效果 是 指 由 于 项 目的 实施 而 给 上 游 企 业 (为 该 项 目 提供 原材料 和 半成品 的 企业 ?和 
下 游 企 业 ( 使 用 该 项 目的 产 出 物 作为 原材料 和 半成品 的 企业 ) 带 来 的 辐射 效果 。 项 目的 实施 
会 使 上 游 企业 得 到 发 展 ， 增 加 新 的 生产 能 力 或 使 其 原 有 生产 能 力 得 到 更 充分 的 利用 ， 也 会 
使 下 游 企业 的 生产 成 本 下 降 或 使 其 闲置 的 生产 能 力 得 到 充分 的 利用 。 实 践 经 验证 明 ， 对 相 
邻 效 果 不 应 估计 过 大 ， 因 为 大 多 数 情 况 下 ,项 目 对 上 、 下游 企 业 的 相 邻 效果 可 以 在 项 目 投 
入 物 和 产 出 物 的 影子 价格 中 得 到 体现 。 只 有 在 某 些 特殊 情况 下 ， 间 接 影响 难于 在 影子 价格 
中 反映 时 ， 才 需要 作为 项 目的 外 部 效果 计算 。 
4. 技术 扩散 效果 
建设 一 个 具有 先进 技术 的 项 目 ， 巾 于 其 人 才 流动 、 技 术 推广 和 扩散 等 原因 ， 使 得 整个 
社会 都 将 受益 。 例 如 ， 我 国 发 展 航天 工业 ， 极 大 地 促进 子 电子 、 材 料 、 化 工 、 农 业 等 多 个 
行业 的 技术 水 平 。 但 这 类 间接 效益 一 般 具 有 隐蔽 性 和 滞后 性 ， 通 常 难以 识别 和 定量 计算 ， 
因此 在 国民 经 济 评价 中 一 般 只 作 定性 说 明 。 

5. RAAR 

乘 数 效果 是 指 由 于 项 目的 实施 而 使 与 该 项 目 相关 的 产业 部 门 的 闲置 资源 得 到 有 效 利 
用 ， 进 而 产生 一 系列 的 连锁 反应 ， 带 动 某 一 行业 、 地 区 或 全 国 的 经 济 发 展 所 带 来 的 外 部 净 
效益 。 例 如 ， 当 国内 钢材 生产 能 力 过 剩 时 ， 国 家 投资 修建 铁路 干线 ， 需 要 大 量 钢材 ， 就 会 
使 原来 闲置 的 生产 能 力 得 到 启用 ， 使 钢铁 厂 的 成 本 下 降 ， 效 益 提高 。 同 时 由 于 钢铁 厂 的 生 
产 扩大 ， 连 带 使 得 炼 铁 、 炼 焦 以 及 采矿 等 部 门 原来 剩余 的 生产 能 力 得 以 利用 ， 效 益 增加 ， 
此 产生 一 系列 的 连锁 反应 。 在 进行 扶贫 工作 时 .就 可 以 优先 选择 乘 数 效果 大 的 项 目 。 一 
股 情况 下 ， 乘 数 效果 不 能 连续 扩展 计算 ,只 需 计算 一 次 相关 效果 即 可 。 







































































6.2.4 转移 支付 





在 工程 项 目 费用 与 效益 的 识别 过 程 中 ， 经 常会 遇 到 国内 借款 利息 、 税 金 、 折 旧 以 及 财 
政 补贴 等 问题 的 处 理 。 这 些 都 是 财务 评价 中 的 实际 收 支 ， 但 从 国民 经 济 整体 的 角度 来 看 ， 
这 些 收 支 并 不 影响 社会 最 终 产品 的 增 减 ， 都 未 造成 资源 的 实际 耗 用 和 增加 ， 而 仅仅 是 资源 
的 使 用 权 在 不 同 的 社会 实体 之 间 的 一 种 转移 。 这 种 并 不 伴随 着 资源 增 减 的 纯粹 货币 性 质 的 
转移 ， 即 为 转移 支付 。 因 此 ， 在 国民 经 济 评价 中 ， 转 移 支付 不 能 计 为 项 目的 费用 或 效益 。 
在 工程 项 目的 国民 经 济 评价 中 ， 对 转移 支付 的 识别 和 处 理 是 关键 内 容 之 一 。 常 见 的 转 
移 支付 有 税金 、 利 息 、 补 贴 和 折旧 等 。 
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1. 税金 


在 财务 评价 中 ， 税 金 显然 是 工程 项 目的 一 种 费用 。 








家 财政 收入 的 主要 来 源 ， 是 国家 进行 国民 收 
金 代表 的 那 部 分 资源 的 使 用 权 从 纳税 人 那里 转 
转移 支付 ， 不 能 计 为 国民 经 济 评价 中 的 费用 或 

2. 利息 

利息 是 利润 的 一 种 转化 形式 ， 是 客户 与 银 
看 ， 并 不 会 导致 资源 的 增 减 ， 因 此 也 不 能 计 为 
3. 补贴 
补贴 是 一 种 货币 流动 方向 与 税收 相反 的 转 
虽然 使 工程 项 目的 财务 收益 增加 ， 但 同时 也 使 
中 不 同 实体 之 间 的 货币 转移 ， 整 个 国民 经 济 并 
形式 的 补贴 ， 都 不 能 计 为 国民 经 济 评价 中 的 费 

4. 折旧 

折旧 是 会 计 意 义 上 的 生产 费用 要 素 。 是 从 
无 关 。 因 为 在 经 济 分 析 时 已 将 固定 资产 投资 所 
非 是 投资 形成 的 固定 资产 在 再 生产 过 程 中 价值 
国民 经 济 评价 中 的 费用 或 效益 ,和 否则 就 是 重复 

如 果 以 项 目的 财务 评价 为 基础 进行 费用 效 
的 转移 支付 部 分 。 

企业 向 员工 支付 工资 ， 也 是 社会 内 不 同 成 
视 为 “转移 支付 ” 
就 消耗 了 社会 资源 ， 就 会 产生 费用 。 但 是 ， 财 
值 相等 ， 需 要 用 真实 的 劳动 力 资源 价值 代替 财 



































呢 ? 现在 通常 认为 不 是 ， 因 为 劳动 力 是 一 种 资源 

















但 从 国民 经 济 整体 来 看 ， 税 金 作 为 
大 三 we 交 税 只 不 过 表明 税 
移 到 了 国家 手 里 。 也 就 是 说 ， 税 金 只 是 一 种 
效益 。 














行 之 间 的 一 种 资金 转移 ， 从 国民 经 济 整体 来 
国民 经 济 评价 中 的 费用 或 效益 。 











移 支付 ， 包括 价格 补 由 、 出 
国家 财政 收入 减少 、 
没有 因此 发 生变 化 。 
用 或 效益 。 


1 补贴 等 。 补 贴 
实质 上 仍然 是 国民 经 济 
因此 ， 国 家 给 予 的 各 种 








收益 中 提取 的 部 分 资金 ， 与 实际 资源 的 耗 用 
耗 用 的 资源 视 为 项 目的 投资 费用 ， 而 折旧 无 
转移 的 一 种 方式 而 已 。 故 此 不 能 将 折旧 计 为 
计算 。 

益 分 析 时 ， 应 从 财务 效益 和 费 所 








中 剔除 其 中 





员 之 间 的 相互 支付 ， 那 么 是 不 是 要 将 工资 也 
项 目 使 用 了 劳动 力 ， 
务 上 的 工资 并 不 一 定 与 实际 的 劳动 力 资源 价 
务工 资 ， 以 计算 劳动 力 费用 。 

















| 6. 3 国民 经 济 评价 参数 
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经 济 评价 参数 是 指 在 工程 项 目 经 济 评 
而 使 些 参数 ， 主 要 包括 影子 价格 、 影 子 
会 折 现 率 和 影子 汇率 换算 系数 等 在 各 类 建设 项 
ERR 
经 济 评价 参数 是 国民 经 济 评价 的 基础 ， 
NEE 
关 部 门 统 
经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 一 版 )， 
目的 ] 
价 。 
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对 我 国 








993 年 


-组 织 测算 的 ， 并 实行 阶段 性 的 调整 。 
建设 项 目的 科学 决策 起 了 
Kit = 峡 工 程 就 是 按照 (方法 与 参数 ) (第 一 版 ) 做 了 详细 的 财务 评价 与 国民 经 济 评 
， 由 建设 部 和 原 国 家 计 委 联合 批准 发 布 了 《于 











价 中 为 计算 费用 和 效益 ， 衡 量 技术 经 济 指标 
汇率 、 影 子 工资 和 社会 折 现 率 等 。 其 中 ， 社 
目的 国民 经 济 评价 中 必须 采用 ， 影 子 工资 换 
民 经 济 评价 中 可 以 参考 使 用 。 

正确 理解 和 使 用 这 些 参 数 ， 对 于 正确 计算 
Stee, 国民 经 济 评价 参数 是 由 国家 有 
1987 年 ， 原 国家 计 委 发 布 了 《建设 项 目 
巨大 推动 作用 ,举世 有 瞩 
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E 设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 
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(第 二 版 )， 推 动 了 我 国 投资 决策 科学 化 进程 。2006 年 7 月 ， 国 家 发 改 委 和 建设 部 联合 发 布 
了 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 )， 目 前 我 国 现行 的 国民 经 济 评价 参数 即 出 自 
于 此 。 



































6.3.1 影子 价格 





如 前 所 述 ， 在 大 多 数 发 展 中 国家 ， 包 括 我 国 在 内 ， 者 或 多 或 少 地 存在 着 产品 市 场 价 格 
的 扭曲 或 失真 现象 。 而 在 计算 工程 项 目的 费用 和 效益 时 ， 都 需要 使 用 各 类 产品 的 价格 ， 若 
价格 失真 ， 则 必 将 影响 到 项 目 经 济 评价 的 可 靠 性 和 科学 性 ， 导 致 决策 失误 。 因 此 ， 为 了 真 
实 反应 项 目的 费用 和 效益 ， 有 必要 在 项 目 经 济 评价 中 对 某 些 投入 物 和 产 出 物 的 市 场 价格 进 
行 调 整 ， 采 用 一 种 更 为 合理 的 计算 价格 ， 即 影子 价格 。 

影子 价格 这 个 术语 是 20 世纪 30 年 代 末 40 年 代 初 ， 由 荷兰 数理 经 济 学 家 、 计 量 经 济 学 
创始 人 之 一 的 詹 恩 ， 丁 伯 根 和 前 苏联 数学 家 、 经 济 学 家 、 诺 贝尔 经 济 学 奖 获得 者 列 ， 维 。 
康 托 岁 维 奇 分 别提 出 来 的 。 它 在 西方 最 初 称 为 预测 价格 或 计算 价格 ,在 前 苏联 则 称 为 最 优 
计划 价格 。 后 来 ， 美 籍 荷 兰 经 济 学 家 库 普 曼 主张 统一 称 为 影子 价格 ， 这 一 提 法 为 理论 界 所 
普遍 接受 。 

所 谓 影 子 价格 ， 是 指 当 社会 经 济 处 于 某 种 最 优 状 态 时 ， 能 够 反映 社会 劳动 的 消耗 、 资 
源 稀缺 程度 和 最 终 产品 需求 状况 的 价格 。 可 见 ， 影 子 价格 是 一 种 理论 上 的 虚拟 价格 ， 是 为 
了 实现 一 定 的 社会 经 济 发 展 目标 而 人 为 确定 的 、 更 为 合理 (相对 于 实际 交换 价格 ) 的 价格 。 
此 处 所 说 的 “合理 "， 从 定价 原则 来 看 ， 应 该 能 更 好 地 反映 产品 的 价值 ， 反 映 市 场 供求 状 
况 ， 反 映 资源 的 稀缺 程度 ， 从 价格 产 出 的 效果 来 看 应 该 能 够 使 资源 配置 向 优化 的 方向 
发 展 











一 般 而 言 ,项 目 投入 物 的 影子 价格 即 为 其 机 会 成 本 ， 所 谓 机 会 成 本 ， 是 指 当 一 种 资源 
用 在 某 个 特定 领域 ， 从 而 失去 在 其 他 领域 可 以 获得 的 最 大 收益 。 而 项 目 产 出 物 的 影子 价格 
则 为 其 支付 意愿 ， 所 谓 支 付 意 愿 ， 是 指 消费 者 对 购买 某 一 产品 所 愿意 支付 的 最 高 价格 。 影 
子 价格 不 是 产品 的 实际 交换 价格 ， 而 是 作为 优化 配置 社会 资源 ， 衡量 产品 社会 价值 的 价格 
尺度 ,在 工程 项 目的 国民 经 济 评价 中 用 来 代 蔡 市 场 价格 进行 费用 与 效益 的 计算 ， 从 而 消除 
在 市 场 不 完善 的 条 件 下 由 于 市 场 价格 失真 可 能 导致 的 评价 结论 失实 。 

至 于 影子 价格 的 确定 方法 ， 将 在 6. 4 节 详 细 论 述 。 











6.3.2 影子 汇率 





一 般 发 展 中 国家 都 存在 着 外 汇 短缺 的 问题 ， 政 府 在 不 同 程度 上 实行 外 汇 管制 和 外 贸 管 
制 ， 外 汇 不 允许 自由 兑换 ,在 此 情形 下 ,官方 汇率 往往 不 能 真实 地 反映 外 汇 的 价值 。 因 
此 ,在 工程 项 目的 国民 经 济 评价 中 ,为 了 消除 用 官方 汇率 度量 外 汇价 值 所 导致 的 误差 ， 有 
必要 采用 一 种 更 合理 的 汇率 ， 也 就 是 影子 汇率 ， 来 使 外 贸 品 和 非 外 贸 品 之 间 建 立 一 种 合理 
的 价格 转换 关系 ,使 二 者 具有 统一 的 度量 标准 。 

影子 汇率 ， 即 外 汇 的 影子 价格 ， 它 不 同 于 官方 汇率 或 国家 外 汇 牌 价 ， 是 指 能 够 正确 反 
映 国家 外 汇 经 济 价值 的 汇率 ， 是 项 目 在 国民 经 济 评价 中 ,将 外 汇 换算 为 本 国货 币 的 系数 。 
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影子 汇率 实际 是 外 汇 的 机 会 成 本 ， 即 项 目 投入 或 产 出 所 导致 的 外 汇 减 少 或 增加 给 国民 经 济 
带 来 的 损失 或 收益 。 

影子 汇率 是 一 个 重要 的 国家 经 济 参数 ， 它 体现 了 从 国民 经 济 角度 对 外 汇价 值 的 估量 ， 
在 工程 项 目的 国民 经 济 评价 中 除了 用 于 外 汇 与 本 国货 币 之 间 的 换算 外 ， 还 是 经 济 换 汇 和 经 
济 节 汇 成 本 的 判 据 。 国 家 可 以 利用 影子 汇率 作为 经 济 杠杆 来 影响 项 目 方案 的 选择 和 项 目的 
取舍 。 例 如 ， 某 项 目的 投入 物 可 以 使 用 进口 设备 ， 也 可 以 使 用 国产 设备 ， 当 影子 汇率 较 高 
时 ,就 有 利于 后 一 种 方案 ; 对 于 主要 产 出 物 为 外 贸 货 物 的 工程 项 目 ， 当 影子 汇率 较 高 时 ， 
将 有 利于 项 目 获得 批准 实施 。 

影子 汇率 的 发 布 形式 有 两 种 ， 一 种 是 直接 发 布 ， 如 我 国 在 1987 年 、1990 年 两 次 发 布 
参数 时 都 采取 了 直接 发 布 影子 汇率 的 做 法 ， 分 别 为 1 美元 等 于 竺 70 元 和 5. 80 WARTH; 
另 一 种 是 间接 给 出 ， 我 国 在 1993 年 发 布 《 建 设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 二 版 ) 时 开 
始 采用 转换 系数 法 计算 影子 汇率 ， 第 三 版 延续 了 该 方法 , 其 计算 公式 为 
影子 汇率 三 外 汇 牌价 X 影 子 汇率 换算 系数 (6=1) 

影子 汇率 换算 系数 是 国家 相关 部 门 根据 国家 现 阶 段 的 外 汇 收 支 、 外 汇 供求 、 进 出 口 结 
构 、 进 出 口 关税 、 进 出 口 增值 税 及 出 口 退税 补贴 等 综合 因素 统一 测算 和 发 布 的 ， 目 前 影子 
汇率 换算 系数 取 1. 08。 

例如 ， 中 国 银行 外 汇 牌价 为 1 美元 兑换 -6. 70 元 人 民 币 ， 则 此 时 的 影子 汇率 为 1 美元 
等 于 7. 24 元 人 民 币 (6.70X1.08 三 X 24)。 





















































6.3.3 影子 工资 


在 大 多 数 国 家 中 ， 由 于 社会 的 、 经 济 的 或 传统 的 原因 ， 劳 动 者 的 货币 工资 常常 偏离 况 
争 性 劳动 市 场所 决定 的 工资 水 平 ， 因 此 不 能 真实 地 反映 单位 劳动 的 边际 产品 价值 ， 因 而 产 
生 了 劳动 市 场 供求 失衡 问题 。 在 此 情形 下 ， 对 工程 项 目 进行 国民 经 济 评价 ， 就 不 能 简单 地 
把 项 目 中 的 货币 工资 支付 直接 视 为 该 项 目的 劳动 成 本 ， 而 要 通过 “影子 工资 ”对 此 劳动 成 
本 进行 必要 的 调整 。 
影子 工资 ， 即 劳动 力 的 影子 价格 ， 是 指 由 于 工程 项 目 使 用 劳动 力 资源 而 使 社会 所 付出 
的 代价 ， 由 劳动 力 的 机 会 成 本 和 劳动 力 转移 而 引起 的 新 增资 源 消耗 两 部 分 组 成 ， 其 计算 公 
式 为 








影子 工资 一 劳动 力 机 会 成 本 十 新 增资 源 消耗 (6-2) 

劳动 力 机 会 成 本 是 指 劳动 力 在 本 工程 项 目 被 使 用 ， 而 不 能 在 其 他 项 目 中 使 用 而 被 迫 放 

弃 的 劳动 收益 。 它 与 劳动 力 的 技术 熟练 程度 和 供求 状况 有 关 ， 技 术 越 熟练 ， 社 会 需求 程度 

越 高 ， 其 机 会 成 本 越 高 ， 反 之 越 低 。 劳 动力 的 机 会 成 本 是 影子 工资 的 主要 组 成 部 分 。 新 增 

资源 消耗 是 指 劳动 力 在 本 工程 项 目 新 就 业 或 者 由 其 他 就 业 岗位 转移 来 本 项 目 而 发 生 的 社会 

资源 消耗 ， 如 交通 运输 费用 、 城 市 管理 费用 、 培 训 费 用 等 ， 这 些 资源 的 消耗 并 没有 提高 劳 

动 者 的 收入 水 平 。 

在 国民 经 济 评价 中 ， 影 子 工资 作为 费用 计 和 人 经 营 成 本 。 影 子 工资 的 计算 可 采用 转换 系 
数 法 ， 即 将 财务 评价 时 所 用 的 劳动 力 工资 乘 以 影子 工资 换算 系数 求 得 ， 其 计算 公式 为 

影子 工资 一 财务 工资 X 影 子 工资 换算 系数 6-3) 
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第 6 晶 。 工程 项 目的 国民 经 济 评价 


影子 工资 应 根据 工程 项 目 所 在 地 的 劳动 力 就 业 状 况 、 劳 动力 就 业 或 转移 成 本 来 测定 。 
在 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 (第 三 版 ) 中 规定 ， 技 术 劳 动力 的 工资 报酬 一 般 可 由 市 
场 供求 来 决定 ， 即 影子 工资 一 般 可 以 根据 财务 实际 支付 工资 来 计算 ， 影 子 工资 换算 系数 为 
1; 而 对 于 非 技术 劳动 力 ， 根 据 我 国 非 技术 劳动 力 就 业 状况 ， 其 影子 工资 换算 系数 一 般 取 
为 0.25 一 0.8， 具 体 可 由 国民 经 济 评价 人 员 根据 当地 的 非 技术 劳动 力 供求 情况 确定 ， 非 技 
术 劳 动力 较为 富裕 的 地 区 可 取 较 低 值 ， 不 太 富裕 的 地 区 可 取 较 高 值 ， 中 间 状 况 可 取 0. 5。 

例如 ， 一 内 地 人 口 大 省 某 建筑 施工 公司 的 工人 ， 其 财务 工资 为 1 500 元 ,在 国民 经 济 
评价 中 ， 评 价 人 员 根 据 各 方面 情况 综合 分 析 ， 确 定 其 影子 工资 换算 系数 为 0. 4， 则 

1 500X0. 4=600 元 



































该 工人 的 影子 工资 为 600 元 。 











6.3.4 社会 折 现 率 


在 国民 经 济 评价 中 所 追求 的 目标 是 国民 经 济 收益 的 最 大 化 ， 而 所 有 的 工程 项 目 都 将 是 

一 目标 的 承担 者 。 在 采用 了 影子 价格 、 影 子 汇率 、 影 子 工资 等 合理 参数 后 ， 国 民 经 济 中 
所 有 的 工程 项 目 均 将 在 同等 的 经 济 条 件 下 合用 从 种 社会 资源 以 为 社会 创造 效 闪 ， 这 就 需要 
规定 适用 于 各 行业 所 有 工程 项 目 都 应 达到 的 最 低 收益 水 平 ， 也 就 是 社会 折 现 率 。 

社会 折 现 率 ， 也 称 影子 利率 ,是 指 工程 项 目 国民 经 济 评价 中 衡量 经 济 内 部 收益 率 的 
基准 值 ， 也 是 计算 项 目 经 济 净 现 值 的 折 现 率 ， 是 项 目 经 济 可 行 性 和 方案 比 选 的 主要 判 
据 。 社 会 折 现 率 是 从 国民 经 济 角度 考察 工程 项 目 投资 所 应 达到 的 最 低 收益 水 平 ， 实 际 上 
也 是 资金 的 机 会 成 本 和 影子 价格 。 社 会 折 现 率 作为 资金 的 影子 价格 ， 代 表 着 资金 占用 在 
一 定时 间 内 应 达到 的 最 低 增 值 率 ， 体现 了 社会 对 资金 时 间 价 值 的 期 望 和 对 资金 艇 利 能 力 
的 估算 。 

社会 折 现 率 作为 国民 经 济 评价 中 的 一 项 重要 参数 ， 是 国家 评价 和 调控 投资 活动 的 重要 
经 济 杠杆 之 一 。 国 家 可 以 选用 适当 的 社会 折 现 率 来 进行 项 目的 国民 经 济 评价 ， 从 而 促进 资 
源 的 优化 配置 ， 引 导 投 资方 向 ， 调 控 投 资 规模 。 例 如 ， 国 家 在 需要 经 济 软 着 陆 时 ， 可 以 适 
当 调 高 社会 折 现 率 ， 使 得 本 来 可 获得 通过 的 某 些 投资 项 目 难 以 达到 这 一 折 现 率 标准 ， 从 而 
达到 间接 调控 投资 规模 的 目的 。 
社会 折 现 率 需要 根据 国家 社会 经 济 的 发 展 目标 、 发 展 战 略 、 发 展 优先 顺序 、 发 展 水 
平 、 宏 观 调控 意图 、 社 会 成 员 的 费用 效益 时 间 偏 好 、 社 会 投资 收益 水 平 、 资 金 供应 状况 、 
资金 机 会 成 本 等 因素 进行 综合 分 析 ， 由 国家 相关 部 门 统一 测定 和 发 布 。1987 年 原 国家 计 
委 发 布 的 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 (第 一 版 ) 中 规定 ， 社 会 折 现 率 为 Ion, 1993 
年 ,由 建设 部 和 原 国 家 计 委 联合 批准 发 布 的 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 二 版 ) 中 
规定 ， 社 会 折 现 率 为 12%。 经 过 专题 研究 和 测算 .在 2006 年 发 布 的 《建设 项 目 经 济 评价 
方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 中 规定 社会 折 现 率 为 8%， 但 对 于 受益 期 长 的 工程 项 目 ， 如 水 利 工 
程 、 环 境 改 良 工程 或 者 某 些 稀 缺 资 源 的 开发 利用 项 目 。 如 果 远 期 收益 率 较 大 ， 效 益 实现 的 
风险 较 小 ， 社 会 折 现 率 可 以 适当 降低 ,但 不 应 低 于 6%。 

发 达 国 家 近年 来 有 将 社会 折 现 率 取 值 降低 的 趋势 。 例 如 ， 美 国 为 2% 一 3%， 英国 为 
3.5% ,日 本 为 4%， 欧盟 为 5%。 世 界 银 行 、 亚 洲 开发 银行 等 国际 组 织 为 发 展 中 国家 使 用 
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的 社会 折 现 率 较 高 ， 发 展 中 国家 自己 制定 的 社会 折 现 率 也 较 高 ， 如 亚洲 开发 银行 的 社会 折 
现 率 取 值 为 10%% 一 12%%。 可 以 这 样 认为 ,我国 目前 属于 较 先进 的 发 展 中 国家 。 


| 6. 4 影子 价格 的 确定 
































如 前 所 述 ， 在 工程 项 目的 国民 经 济 评价 中 ， 必 须 确定 出 项 目 投 入 物 和 产 出 物 的 影子 价 
格 ， 并 以 之 代替 市 场 价格 来 计算 项 目的 真实 费用 与 效益 。 

影子 价格 的 计算 在 理论 上 是 以 线性 规划 法 为 基础 的 ， 或 者 说 影子 价格 是 一 种 用 数学 方 
法 计算 出 来 的 最 优 价格 。 但 在 实际 工作 中 ， 由 于 各 种 条 件 的 限制 ”一 般 不 可 能 及 时 准确 地 
获得 建立 数学 模型 所 需 的 各 类 数据 ， 因 此 需要 采取 某 些 实用 方法 来 确定 。 当 前 国际 上 通常 
采用 的 方法 主要 有 联合 国 工业 发 展 组 织 推荐 的 UNIDO 法 以 及 经 济 合作 与 发 展 组 织 和 世界 
银行 采用 的 利 特 尔 -米尔 里 斯 法 (L- M 法 )。 

在 确定 影子 价格 时 ， 以 上 两 种 方法 首先 都 要 把 货物 区 分 为 贸易 货物 和 非 贸 易 货 物 两 大 
类 ， 然 后 根据 项 目的 各 种 投入 物 和 产 出 物 对 国民 经 济 的 影响 分 别 进行 处 理 ; 而 在 我 国 ， 根 
据 《 建 设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》 (第 三 版 ) 的 规定 ,通常 将 项 目的 投入 物 和 产 出 物 划分 
为 具有 市 场 价格 的 投入 物 及 产 出 物 、 不 具有 市 场 价格 的 产 出 物 和 特殊 投入 物 共 3 种 类 型 分 
别 进行 处 理 。 
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6.4.1 具有 市 场 价格 的 投入 物 及 产 出 物 的 影子 价格 


在 计算 时 ， 一 般 将 项 目的 投入 物 和 产 出 物 划分 为 可 外 贸 货物 和 非 外 贸 货物 分 别处 理 。 
可 外 贸 货物 和 非 外 贸 货物 的 划分 原则 是 看 工程 项 目的 投入 或 产 出 主要 是 影响 对 外 贸易 还 是 
影响 国内 消费 只 有 在 明确 了 货物 的 类 型 之 后 ， 才 能 有 针对 性 地 采取 不 同方 法 确定 货物 的 
影子 价格 。 
1. 可 外 贸 货物 
所 谓 可 外 贸 货 物 ， 是 指 其 生产 和 使 用 将 对 国家 进出 口 产生 直接 或 间接 影响 的 货物 。 项 
目 产 出 物 外 贸 货物 ， 包 括 直接 出 口 ( 增 加 出 口 )、 间 接 出 口 ( 符 代 其 他 企业 产品 使 其 增加 出 
口 ) 和 替代 进口 (以 产 项 进 减少 进口 ) 的 货物 ， 项 目 投入 物 中 的 外 贸 货物 ， 包 括 直接 进口 ( 增 
加 进口 )、 间 接 进口 (占用 其 他 企业 的 投入 物 使 其 增加 进口 ) 和 减少 进口 (占用 原本 可 以 出 品 
的 国内 产品 ) 的 货物 。 
可 外 贸 货物 的 影子 价格 的 确定 ， 是 以 实际 将 要 发 生 的 口岸 价格 为 基础 ， 按 照 项 目 各 项 
产 出 和 投入 对 国民 经 济 的 影响 ， 根 据 口岸 、 项 目 所 在 地 、 投 入 物 的 国内 产地 、 项 目 产 出 物 
的 主要 市 场所 在 地 以 及 交通 运输 条 件 的 差异 ， 对 流通 领域 的 费用 支出 进行 调整 而 分 别 制定 
的 ， 其 计算 公式 为 
出 口 产 出 的 影子 价格 (出 厂价 ) 一 离 岸 价 浆 影子 汇率 一 出 口 费用 6-49 
进口 投入 的 影子 价格 (到 厂价 ) 一 到 岸 价 X 影 子 汇率 十 进口 费用 。 (6-5) 
其 中 ， 离 岸 价 (FEOB) 是 指出 口 货物 运 抵 我 国 出 口 口 岸 交 货 的 价格 ， 到 岸 价 (CIF) 是 指 进 
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货物 运 抵 我 国 进口 口岸 交 货 的 价格 ， 包 括 货物 进口 的 货 价 、 运 抵 我 国 口岸 之 前 所 发 生 
的 运输 费用 和 保险 费用 ;出 口 或 进口 费用 是 指 货物 进出 口 环节 在 国内 所 发 生 的 所 有 相关 
费用 ， 包 括 运输 费用 、 储 运 、 装 卸 运输 保险 等 各 种 费用 支出 及 物流 环节 的 各 种 损失 、 损 
耗 等 。 

另外 须 说 明 的 是 ， 如 果 可 外 贸 货物 以 财务 成 本 或 价格 为 基础 调整 计算 经 济 费用 效益 ， 
应 该 注意 以 下 两 点 。 

(1) 如 果 不 存在 关税 、 增 值 税 、 消 费 税 、 补 贴 等 转移 支付 因素 ， 则 项 目的 投入 物 或 产 
出 物价 值 将 直接 采用 口岸 价格 进行 调整 计算 。 

(2) 如 果 在 货物 的 进出 口 环 节 存 在 转移 支付 因素 ， 则 应 区 分 不 同情 况 进 行 处 理 。 

2. 非 外 贸 货 物 

所 谓 非 外 贸 货物 ， 是 指 生 产 和 使 用 对 国家 进出 口 不 产生 影响 的 货物 ， 除 了 包括 所 谓 的 
天 然 非 外 贸 货物 ， 如 国内 建筑 、 国 内 运输 、 商 业 及 其 他 基础 设施 的 产品 和 服务 以 外 ， 还 包 
括 由 于 地 理 位置 所 限 而 使 国内 运费 过 高 不 能 进行 外 贸 的 货物 以 及 受 国内 外 贸易 政策 和 其 他 
条 件 限制 而 不 能 进行 外 贸 的 货物 等 所 谓 的 非 天 然 非 外 贸 货物 。 

当 工 程 项 目的 货物 或 服务 处 于 竞争 性 市 场 环境 中 ， 市 场 价格 能 够 反映 支付 意愿 或 机 会 
成 本 时 ， 就 应 该 采用 市 场 价格 作为 计算 项 目 投入 物 和 产 出 物 影子 价格 的 依据 。 

如 果 项 目的 投入 或 产 出 的 规模 很 大 ,项 目的 实施 将 足以 影响 其 市 场 价 格 ， 导致“ 有 项 
目 ” 和 “无 项 目 ” 两 种 情况 下 市 场 价格 不 一 臻 ,那么 在 项 目 评价 中 ， 应 取 二 者 的 平均 值 作 
为 测算 影子 价格 的 依据 。 

另外 ， 影 子 价格 中 的 流转 税 ， 如 消费 税 、 增 值 税 、 营 业 税 等 ， 宜 根据 项 目 产品 在 整个 
市 场 中 所 发 挥 的 作用 ， 分 别 计 入 或 不 计 入 影子 价格 。 




























































































6.4.2 不 具有 市 场 价格 的 产 出 物 的 影子 价格 


当 工 程 项 目的 产 出 物 不 具有 市 场 价格 ， 或 者 市 场 价格 难以 真实 反映 其 经 济 价值 时 ， 对 
项 目的 产品 或 服务 的 影子 价格 进行 重新 测算 应 采用 的 方法 有 以 下 两 种 。 

(1) 遵循 消费 者 支付 意愿 的 原则 ， 通 过 其 他 相关 市 场 价格 信号 ， 按 照 “ 显 示 偏 好 ”的 
方法 ， 寻 找 揭 示 这 些 影响 的 隐 含 价值 ， 对 其 效果 进行 间接 估算 ， 得 到 影子 价格 。 如 果 项 目 
的 外 部 效果 导致 关联 对 象 产 出 水 平 或 成 本 费用 的 变动 ， 则 通过 对 这 些 变动 进行 客观 量化 分 
析 ， 作 为 对 项 目 外 部 效果 进行 量化 的 依据 。 

(2) 根据 意愿 调查 评估 法 ,按照 “陈述 偏好 ”的 方法 进行 间接 估算 。 一 般 通 过 对 被 评 
估 者 的 直接 调查 ， 直 接 评价 调查 对 象 的 支付 意愿 或 接受 补偿 的 意愿 ， 从 中 推断 出 项 目 造成 
的 有 关外 部 影响 的 影子 价格 。 在 使 用 这 种 方法 时 ， 应 该 注意 调查 评估 中 可 能 出 现 的 以 下 
偏差 : 

(D 调查 对 象 相信 所 述 的 回答 能 够 影响 决策 ， 从 而 使 其 实际 支付 的 私人 成 本 低 于 正常 
条 件 下 的 预期 值 时 ， 调 查 结果 可 能 产生 的 策略 性 偏 倚 ; 

@ 调查 者 对 各 种 备 选 方案 介绍 得 不 完全 或 使 人 误解 时 ， 调 查 结果 可 能 产生 的 资料 性 
偏 倚 ; 

© 问卷 调查 的 收 款 或 付款 方式 不 当 ， 调 查 结果 可 能 产生 的 手段 性 偏 倚 ; 
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图 调查 对 象 长 期 免费 享受 环境 和 生态 资源 等 形成 的 “免费 搭车 ”心理 ， 导 致 调查 对 
象 将 这 种 享受 看 做 是 天 赋 权 利 而 反对 为 此 付款 ， 从 而 导致 调查 结果 的 假想 性 偏 倚 。 


6.4.3 特殊 投入 物 的 影子 价格 


所 谓 特殊 投入 物 ， 一 般 是 指 项 目 在 建设 和 生产 经 营 中 使 用 的 土地 和 劳动 力 。 劳 动力 的 
影子 价格 ， 也 就 是 影子 工资 ， 其 确定 方法 在 前 面 已 经 论述 过 ， 主 要 采用 转换 系数 法 。 下 面 
主要 介绍 土地 影子 价格 的 确定 方法 。 
土地 作为 可 供 多 种 可 能 用 途 的 稀缺 资源 ， 一 旦 被 某 个 工程 项 目 占 用 ， 就 意味 着 其 对 国 
民 经 济 的 其 他 潜在 贡献 不 能 实现 。 因 此 ， 在 项 目的 国民 经 济 评价 中 必须 给 土地 一 个 合适 的 
影子 价格 。 工 程 项 目 获得 土地 的 财务 费用 因 土 地 获得 方式 的 不 同 而 不 同 ,但 对 于 同一 块 土 
也 ， 其 在 国民 经 济 评价 中 的 影子 价格 却 是 唯一 的 。 
土地 的 影子 价格 ， 是 指 因 工程 项 目 使 用 土地 而 使 社会 付出 的 代价 。 一 般 而 言 ， 土 地 的 
影子 价格 包括 两 个 部 分 : 
土地 影子 价格 三 土地 机 会 成 本 十 新 增资 源 消耗 (6—6) 
式 中 ,土地 机 会 成 本 按照 拟 建 项 目 占用 土地 而 使 国民 经 济 为 此 所 放弃 的 该 土地 “最 佳 替 代 
用 途 ” 的 净 效 益 计 算 ， 因 土地 改变 用 途 而 发 生 的 新 增资 源 消耗 主要 包括 拆迁 补偿 费 、 农 民 
安置 补助 费 等 。 在 实践 中 ,土地 平整 等 开发 成 本 通常 计 人 于 程 建 设 费 用 中 ,在 土地 影子 价 
格 中 不 再 重复 计算 。 

在 项 目的 国民 经 济 评价 中 占用 土地 的 机 会 成 本 和 新 增资 源 消耗 应 当 充分 估计 。 拟 建 
项 目 占用 的 土地 位 于 城镇 与 农村 ， 具 有 不 同 的 机 会 成 本 和 新 增资 源 消耗 构成 ， 要 采取 不 同 
的 估算 方法 ， 具 体 可 参阅 《建设 项 目 经 济 评价 方法 与 参数 》( 第 三 版 ) 的 规定 。 

在 土地 市 场 机 制 比较 健全 的 国家 或 地 区 ， 土 地 使 用 权 可 以 自由 地 在 土地 批租 市 场 流 
动 ， 那么 土地 的 影子 价格 可 以 近似 地 根据 市 场 价格 来 定价 ， 只 是 在 确定 土地 影子 价格 时 ， 
需要 从 土地 市 场 价格 中 剔除 政府 对 土地 使 用 权 买 卖 征收 的 税 款 部 分 ， 因 为 这 部 分 费用 属于 
转移 支付 性 质 。 

在 土地 市 场 机 制 不 健全 的 国家 或 地 区 ， 土 地 的 使 用 价格 因 政 府 的 干预 存在 扭 昌 ， 则 需 
要 按 土 地 影子 价格 的 两 个 组 成 部 分 分 别 进行 计算 后 汇总 ， 得 到 土地 的 影子 价格 。 






















































































| 6. 5 经 济 费用 效益 分 析 指 标 


费用 效益 分 析 和 财务 分 析 相 类 似 ， 也 是 通过 评价 指标 的 计算 ， 编 制 相关 报表 来 反映 项 
目的 国民 经 济 效果 。 

工程 项 目 国民 经 济 评价 中 的 经 济 效 果 ， 主 要 反映 在 国民 经 济 盘 利 能 力 上 ， 其 基本 评价 
指标 为 经 济 内 部 收益 率 、 经 济 净 现 值 和 经 济 效益 费用 比 。 

1. 经 济 内 部 收益 率 

经 济 内 部 收益 率 (EIRR) 是 反映 工程 项 目 对 国民 经 济 净 贡献 的 相对 指标 ， 是 项 目 在 计 
算 期 内 经 济 净 效益 流量 的 现 值 累 计 等 于 零 时 的 折 现 率 。 其 表达 式 为 
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Sep 工程 项 目的 国民 经 济 评价 


X B-00, A +EIRR = 0 《6=7) 


=1 


P: B 一 一 项 目的 效益 流入 量 ; 
C 一 一 项 目的 费用 流出 量 ; 
(一 CO), 一 一 第 :年 的 净 现 金 流量 ; 

















EIRR 一 一 经 济 内 部 收益 率 。 

在 评价 工程 项 目的 国民 经 济 贡献 能 力 时 ， 若 经 济 内 部 收益 率 等 于 或 大 于 社会 折 现 率 ， 
表明 项 目 对 国民 经 济 的 净 贡 献 达到 或 超过 了 要 求 的 水 平 ， 此 时 项 目 是 可 以 接受 的 ; 反之 ， 
SC 

. 经 济 净 现 值 

E 经 济 净 贡献 的 绝对 指标 ， 是 指 项 目 按照 社 

会 折 现 率 将 计算 期 内 各 年 的 经 济 净 效益 流量 折 现 到 建设 期 初 的 现 值 之 和 。 其 表达 式 为 


























ENPV = $ (ROT (6-8) 


rh 
式 中 ，ENPYV 一 一 经 济 净 现 值 ; 
社会 折 现 率 ; 

其 他 符号 的 意义 同 前 式 。 

在 评价 工程 项 目的 国民 经 济 贡献 能 力 时 ， 若 经 济 净 现 值 等 于 零 ， 则 表示 国家 为 拟 建 项 
目 付出 代价 后 ， 可 以 得 到 符合 社会 折 现 率 的 社会 仍 余 ; 若 经 济 净 现 值 大 于 零 ， 则 表示 国家 
除 得 到 符合 社会 折 现 率 的 社会 鳃 余 外 ， 还 可 以 得 到 以 现 值 计 算 的 超额 社会 芍 余 。 在 以 上 两 
种 情况 下 ,项 目 是 可 以 接受 的 ; 反之 ， 则 应 拒绝 。 

经 济 效益 费用 比 

经 济 效 益 费 用 比 (Rac ) 是 经 济 净 现 值 的 一 个 辅助 指标 ， 是 指 项 目 在 计算 期 内 效益 流量 

的 现 值 与 费用 流量 的 现 值 之 比 。 其 表达 式 为 





























Rye 一 一 (6=99 





式 中 :Ri 一 一 经 济 效益 费用 比 ; 
B, 一 一 第 1 期 的 经 济 效益 ; 
CC 一 一 第 1 期 的 经 济 费用 ; 
Se 
在 评价 工程 项 目的 国民 经 济 贡献 能 力 时 ， 若 经 济 效益 费用 比 大 于 1， 则 表明 项 目 资源 
配置 的 经 济 效率 达到 了 可 以 被 接受 的 水 平 ， 此 时 项 目 是 可 以 接受 的 ; 反之 ， 则 应 拒绝 。 
【 例 6.1】 国内 一 公司 目前 年 销售 收入 为 人 民 币 3 200 万 元 ,年 经 营 成 本 为 人 民 币 
2 400 万 元 ， 财 务 效益 较 好 。 现 计划 从 国外 引进 一 套 设 备 进 行 改 扩建 。 该 设备 的 离 岸 价格 
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为 163 万 美元 , 海上 运输 及 保险 费用 为 17 万 美元 ， 运 到 中 国 口岸 后 需要 缴纳 费 
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民 币 41. 5 万 元 ; 国内 运输 费用 人 民 币 12. 7 万 元 ;外 贸 手 续费 ( 费 率 为 3. 5%) 





及 其 他 附加 税 费 人 民 币 87. 5 万 元 。 通 过 扩大 生产 规模 ， 该 企业 年 销售 收入 可 增 
币 4 500 万 元 ， 年 经 营 成 本 提高 到 人 民 币 3 200 万 元 。 设 备 投资 假定 发 生 在 期 初 ， 当 年 


投产 运营 。 
该 企业 生产 的 产品 为 市 场 竞争 类 产品 ， 产 出 物 的 影子 价格 与 市 场 销售 价格 一 致 。 在 经 
| 算 中 ,包含 国家 环保 部 门 规定 的 每 年 收取 人 民 币 200 万 元 的 排污 费 。 该 企业 污 
WE, 经济 及 环境 保护 专家 通过 分 析 认为 该 企业 排放 的 污染 物 对 国 


营 成 本 的 订 
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民 经 济 的 时 机 损害 
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应 为 销售 收入 的 10% 才 合理 。 经 营 成 本 其 余部 分 及 国内 运输 费用 和 贸易 费用 的 费用 效益 分 
析 的 计算 结果 与 财务 分 析 相 同 。 
市 场 研究 表明 ， 该 产品 还 可 以 在 市 场 上 销售 5 年 ，5 年 后 停止 生产 。 第 5 年 末 进 口 设 


备 残 值 为 人 民 币 50 万 元 ， 并 可 以 此 价格 在 











国内 市 场 售 出 。 如 果 决 定 现 在 实施 此 项 目 ， 原 


有 生产 线 一 部 分 设备 可 以 以 人 民 币 100 万 元 的 资产 净值 在 市 场 售 出 。 设 备 的 影子 价格 与 市 
场 出 售 价格 相同 。 本 企业 的 财务 基准 收益 率 为 10%、 社 会 折 现 率 为 8%， 美 元 竞 人 民 币 官 
方 汇率 为 1 : 6.7， 影 子 汇率 换算 系数 为 1.083 问 : 


(1) 用 财务 净 现 值 法 ， 从 财务 分 析 的 角度 分 析 此 项 目 是 否 可 行 ? 

(2) 用 经 济 净 现 值 法 ， 从 费用 效益 分 析 的 角度 分 析 此 项 目 是 否 可 行 ? 

解 : (1) 由 题 意 得 

该 进口 设备 的 购置 费 ==0163 十 17) X6. 7X (1 十 3.5%) 十 41. 5 十 87. 5 十 12.7 

三 1389. 91( 万 元 ) 
该 扩建 项 目 期 初 投资 额 二 1 389. 91 一 100 一 1 289: 91( 万 元 ) 
扩建 项 目 运 营 期 间 年 增加 的 净 现 金 流量 二 (4500 一 3 200) 一 (3 200 一 2 400) 
三 500( 万 元 ) 

扩建 项 目 运 营 期 满 时 的 净 现 金 流量 二 50( 万 元 ) 

则 该 项 目 ENPV =—1 289. 91+500(P/A, 10%, 5)+50(P/F, 10%. 5) 
二 一 ] 289. 91 十 500X3.790 8 十 50X0. 620 9 
一 636. 535( 万 元 ) 

所 以 ， 该 项 目 财务 分 析 可 行 。 

(2) 由 题 意 得 























该 进口 设备 的 影子 价格 王 (163 十 17)X6.7X1. 08+(163+17) X6. 7X3. 5%+12. 7 


二 1 357. 39( 万 元 ) 
扩建 前 经 营 成 本 调整 额 王 2 400 一 200 十 3 200X10%=2 520( 万 元 ) 
扩建 后 经 营 成 本 调整 额 =3 200—200+4500X10%=3 450( 万 元 ) 














该 项 目 运营 期 间 年 增加 的 国民 经 济 净 现金 流量 二 (4 500 一 3 200) 一 (3 450 一 2 520) 


三 370( 万 元 ) 


则 该 项 目 ENPV =— (1 357. 39—100)+370(P/A, 8%, 5)+50(P/F, 8%, 5) 


二 一 1 257. 39+370X 3. 992 7 十 50X0. 680 6 
一 253. 939( 万 元 ) 
所 以 ， 该 项 目 费 用 效益 分 析 可 行 。 
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Sep 工程 项 目的 国民 经 济 评价 


本 章 小 结 














国民 经 济 评价 是 指 从 国家 或 全 社会 的 立场 出 发 ， 以 资源 的 最 佳 配置 为 原则 ， 以 国 
民 收 入 增长 为 目标 的 营利 性 分 析 。 要 求 用 影子 价格 、 影 子 工资 、 影 子 汇率 和 社会 折 现 
率 等 经 济 参 数 分析 、 计 算 建 设 项 目 对 国民 经 济 整体 的 贡献 ， 评 价 项 目的 经 济 合理 性 。 

国民 经 济 评价 可 以 保证 拟 建 项 目 符合 社会 主义 目的 的 需求 ， 拟 建 项 目的 产品 符合 
社会 的 需要 。 因 为 国民 经 济 评价 是 以 社会 需求 作为 项 目 取舍 的 依据 ， 而 不 是 单纯 地 看 
项 目 是 否 强 利 。 进 行 国民 经 济 分 析 与 评价 可 以 避免 拟 建 项 目的 重复 和 盲目 建设 ， 并 有 
利于 避免 投资 决策 的 失误 。 因 为 ， 国 民 经 济 评价 是 从 国家 的 角度 即 宏观 角度 出 发 ， 而 
不 是 从 地 区 或 企业 的 角度 ( 即 微观 角度 ) 出 发 考察 项 目的 收益 和 费用 ， 这 样 可 避免 地 方 
保护 主义 和 企业 的 片面 性 、 局 限 性 。 





思 考 题 


(1) 什么 是 工程 项 目的 国民 经 济 评价 ? 它 与 财务 评价 有 何 异同 ? 

D 根据 国民 经 济 评价 和 财务 评价 的 结论 ， 工 程 项 目的 取舍 标准 是 什么 ? 

(3) 国民 经 济 评价 中 费用 与 效益 的 识别 原则 是 什么 ? 

(4) 什么 是 直接 效益 、 直 接 费 用 和 间接 效益 、 间 接 费用 ? 

(5) 需要 单独 考虑 和 计算 的 外 部 效果 有 哪些 ? 

(6) 什么 是 转移 支付 ? 常见 的 转移 支付 有 哪些 ? 

(7) 试 从 国民 经 济 评价 角度 列 出 下 列 工 程 项 目的 效益 与 费用 : 高 速 公 路 、 卷 烟 厂 及 








果园 





(8) 在 国民 经 济 评价 中 采用 的 经 济 参数 主要 有 哪些 ? 

(9) 什么 是 影子 价格 ?在 国民 经 济 评价 中 为 什么 要 采用 影子 价格 来 度量 工程 项 目的 费 
日 与 效益 ? 

(10) 什么 是 影子 汇率 、 影 子 工资 、 社 会 折 现 率 ? 它 们 的 取 值 是 如 何 确定 
AD 什么 是 外 贸 货 物 和 非 外 贸 货 物 ?” 它 们 的 影子 价格 是 如 何 确定 的 ? 
(12) 什么 是 土地 的 影子 价格 ? 它 的 组 成 部 分 包括 什么 ? 

(13) 国民 经 济 评价 的 指标 主要 有 哪些 ? 它们 的 判别 标准 各 是 什么 ? 
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习 题 


(1) 已 知 某 出 口 产 品 的 影子 价格 为 1 480 元 / 吨 ， 国 内 的 现行 市 场 价格 为 1 000 元 / 吨 ， 
试 求 该 产品 的 价格 换算 系数 。 
(2) 已 知 某 项 目 产 出 物 在 距 项 目 所 在 地 最 近 的 口岸 的 离 岸 价格 为 50 美元 / 吨 ， 影 子 汇 
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率 为 8. 76 元 人 民 币 /美元 , 项 目 所 在 地 距 口 岸 300 公里 ， 国 内 运费 为 0. 06 元 / 吨 ， 公 里 ， 
贸易 费用 率 按 离 岸 价格 的 6% 计算 , 试 求 该 项 目 产 出 物 出 厂价 的 影子 价格 。 

(3) 某 进 口 产 品 的 国内 现行 市 场 价格 为 800 元 / 吨 ， 其 价格 换算 系数 为 2. 2， 国 内 运 
费 和 贸易 费用 为 120 元 / 吨 ， 影子 汇率 为 8. 76 元 人 民 币 /美元 ， 试 求 该 进口 产品 的 到 岸 
价格 。 
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基本 建设 程序 及 工程 项 目的 


可 行 性 研究 


教学 目标 


本 章 主 要 讲述 基本 建设 的 程序 、 工 程 项 目 可 行 性 研究 的 基本 理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 
学 习 ， 应 达到 以 下 目标 ， 

(1) 理解 基本 建设 的 概念 、 类 型 和 程序 ; 
可 行 性 研究 的 内 容 ; 
场 分 析 和 市 场 调查 的 内 容 、 程 序 和 方法 ; 






















(4) 市 场 预测 的 方法 。 

教学 要 求 

知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 

A (1) 准确 理解 基本 建设 的 概念 (1) 固定 资产 投资 

程 崎 下 建设 及 | (2) 理解 基本 建设 的 类 型 (2) 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 、 设 计 
et? (3) EE 施工 

可 行 性 研究 | Li? ' : 机 会 研究 、 初 步 可 行 性 研究 、 详 细 可 行 性 
的 内 容 GE 研究 、 投 资 决策 





市 场 调查 与 | D 理解 市 场 调查 和 市 场 


抽样 调查 法 
市 场 预测 (2) 掌握 市 场 调查 和 市 场 预 


















程序 和 方法 
(1) 了 解 一 般 工业 项 目 可 行 性 研究 报 
”| 告 大 岗 的 主要 内 容 件 、 场 址 选择 、 技 术 方 
可 行 性 研究 (2) 了 解 公 路 项 目 可 行 性 研究 报告 大 | 案 、 原 图 运输 、 环 评价 、 投 
EKA 岗 的 主 É 、 财 务 评 评 
REKA 岗 的 主要 财务 评价 、 国 民 经 济 评价 、 


(3) 了 解 水 利水 电 项 目 可 行 性 研究 报 | 未 
告 大 岗 的 主要 内 容 
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基本 建设 程序 、 可 行 性 研究 、 机 会 研究 、 初 步 可 行 性 研究 、 详 细 可 行 性 研究 、 市 场 调 
查 、 市 场 预测 。 
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工程 建设 项 目 投资 大 ， 建 成 后 对 经 济 、 社 会 、 环 境 等 影响 大 ， 建 设 前 必须 对 其 进行 详 
细 的 技术 和 经 济 上 的 分 析 ， 即 可 行 性 研究 ， 以 确保 项 目 在 技术 上 可 行 ， 且 投资 耗费 少 ， 社 
会 和 经 济 效益 好 ， 环 境 影响 小 。 分 析 项 目 建设 的 可 行 性 是 本 章 的 要 点 。 

例如 ， 某 地 区 人 口 逐 渐 增加 ， 已 有 的 医院 难以 满足 日 益 增长 的 就 医 需求 ， 拟 新 建设 一 
家 医院 。 但 该 医院 建设 规模 为 多 大 ， 建 设 在 什么 地 点 ， 建 设 投资 多少 ， 建 成 后 经 济 效益 、 
社会 效益 有 多 大 ， 对 地 区 的 环境 影响 怎样 ， 这 些 都 必须 通过 可 行 性 研究 解决 。 


| 7.1 基本 建设 与 基本 建设 程序 


7.1.1 基本 建设 的 概念 与 分 类 


1. 基本 建设 

基本 建设 是 指 建筑 、 购 置 和 安装 固定 资产 的 活动 以 及 与 此 相 联系 的 其 他 工作 ， 是 形成 
新 的 整体 性 固定 资产 的 投资 经 济 活动 。 

2. 基本 建设 项 目 分 类 

(1) 按 投资 用 途 分 : 生产 性 建设 和 非 生产 性 建设 项 目 。 

(2) 按 项 目 性 质 分 : 新 建 、 改 建 、 扩 建 、 恢 复 和 迁 建 项 目 。 

(3) 按 项 目 规模 分 : 大 型 、 中 型 、 小 型 建设 项 目 。 

CA) 按 投资 额 构成 分 建设 安装 工程 、 设 备 工程 器 具 购 置 和 其 他 基本 建设 。 

(5) 按 投资 主体 分 : 中 央 、 地 方 、 企 业 、 外 商 投 资 的 建设 项 目 。 


7.1.2 基本 建设 程序 


1. 基本 建设 程序 的 概念 

基本 建设 是 指 建设 项 目 从 策划 、 选 择 、 评 估 、 决 策 、 设 计 、 施 工 到 竣工 验收 交付 使 
整个 建设 过 程 中 ,各 项 工作 必须 遵循 的 先后 次 序 。 

2. 基本 建设 程序 的 阶段 和 内 容 


1) 基本 程序 
基本 程序 如 图 7. 1 所 示 。 


YA 




















盾 7 量 。 基本 建设 程序 及 工程 项 目的 可 行 性 研究 
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7.1 基本 程序 图 


2) 主要 内 容 

(1) 编制 项 目 建议 书 。 建 设 项 目 建议 书 是 对 拟 建 项 目的 一 个 总 体 轮廓 设想 ， 着 重 从 客 
观 上 对 项 目 立 项 的 必要 性 做 出 分 析 衡 量 ， 并 初步 分 析 项 目 建设 的 可 能 性 ， 向 业主 推荐 
项 目 。 
(2) 可 行 性 研究 。 可 行 性 研究 是 一 项 十 分 重要 的 工作 。 加 强 可 行 性 研究 ， 是 提高 项 
决策 水 平 的 关键 。 通 过 对 拟 建 项 目 进行 技术 、 经 济 的 评价 论证 ， 为 项 目 决策 提供 依据 。 
(3) 编制 设计 任务 书 。 项 目 设计 任务 书 是 建筑 工程 项 目 确定 建设 方案 的 决策 性 文件 
是 进一步 编制 设计 文件 ， 确 定 项 目 实施 的 投资 目标 、 进 度 目标 、 质 量 目标 的 主要 依据 。 
一 般 包括 建 设 目的 和 依据 、 建 设 规 模 及 生产 方式 、 资 源 利 用 : 环境 保护 、 建 设 地 区 与 土 
占用 等 方面 内 容 。 
(4) 编制 设计 文件 3 对 于 一 个 建设 项 目 ， 设 计 文 件 是 在 已 批准 的 项 目 任务 书 和 确定 项 
目地 址 的 基础 上 编制 的 。 对 于 一 般 建 设 项 目 实施 两 阶段 设计 ， 即 初步 设计 和 施工 图 设计 ; 
对 于 重要 项 目 实施 ,3 阶段 设计 ， 即 初步 设计 后 增加 技术 设计 阶段 。 

(5) 项 目 施工 。 在 施工 准备 工作 达到 开工 要 求 ， 经 审批 即 可 组 织 全 面 施工 。 

(6) 竣工 验收 交付 使 用 。 所 有 建设 项 目 施工 按 设计 完成 后 ， 通 过 检查 验收 和 试 运行 即 
可 交付 使 用 。 
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| 7.2 可 行 性 研究 概述 


7.2.1 工程 项 目 可 行 性 研究 的 概念 与 作用 


项 目 可 行 性 研究 (Feasibility Study) 是 指 对 工程 项 目 建设 投资 决策 前 进行 技术 经 济 分 
析 、 论 证 的 科学 方法 和 合理 的 手段 。 它 以 保证 项 目 建设 以 最 小 的 投资 耗费 取得 最 佳 的 经 济 
效果 ， 是 实现 项 目 技术 在 技术 上 先进 、 经 济 上 合理 和 建设 上 可 行 的 科学 方法 。 

可 行 性 研究 的 主要 作用 有 以 下 几 点 。 

(1) 可 行 性 研究 是 建设 项 目 投资 决策 和 编制 设计 任务 书 的 依据 ， 决 定 一 个 项 目 是 否 应 
该 投资 ， 主 要 依据 项 目 可 行 性 研究 所 用 的 定性 的 、 定 量 的 技术 经 济 分 析 。 因 此 ， 它 是 投资 
决策 的 主要 依据 ， 只 有 决策 后 ， 才能 编制 设计 任务 书 ， 才 能 产生 项 目 决策 性 的 法 人 文件 。 
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(2) 可 行 性 研究 是 筹集 资金 的 依据 。 特 别 是 需要 申请 银行 贷款 的 项 目 ， 可 行 性 研究 报 
告 是 银行 在 接受 贷款 项 目前 进行 全 面 分 析 、 评 估 、 确 认 能 否 贷款 的 依据 。 

(3) 可 行 性 研究 报告 是 工程 项 目 建设 前 期 准备 的 依据 。 它 包括 进行 设计 ,设备 订货 、 
合同 的 洽谈 ， 环保、 规划 部 门 确认 等 ， 且 这 些 都 依据 可 行 性 研究 的 结果 。 


7.2.2 可 行 性 研究 阶段 的 划分 





国际 上 通常 将 可 行 性 研究 分 为 机 会 研究 、 初 步 可 行 性 研究 和 (最 终 ) 可 行 性 研究 3 个 阶 
段 。 其 中 ，( 最 终 ) 可 行 性 研究 通常 也 简称 为 可 行 性 研究 ， 其 工作 深度 已 大 体 做 到 了 相当 于 
我 国 的 设计 任务 书 及 项 目 初步 设计 的 程度 。 其 基本 特征 见 表 7 -下 

表 7-1 可 行 性 研究 阶段 的 划分 























阶段 名 称 投资 误差 范围 研究 所 需 时 间 研究 费用 占 总 投资 额 的 比重 
1 机 会 研究 +30% KTN 0.2% ~1% 
S 初步 可 行 性 研究 +20% 人 个 月 左右 0.25%~1.25% 
3 可 行 性 研究 +10% 6 个 月 以 上 1%~3% 








国外 初步 可 行 性 研究 是 在 机 会 研究 的 基础 上 ， 对 拟 建 项 目的 进一步 论证 分 析 。 其 任务 
是 确定 项 目 是 否 真 的 有 投资 价值 ， 是 否 应 对 该 项 目 展 开 全 面 的 、 详 尽 的 (最 终 ) 可 行 性 研 
究 。 对 于 大 型 复杂 项 目 ， 需 要 进行 辅助 性 专题 研究 的 课题 ， 提 前 进行 论证 分 析 并 得 出 明确 
的 结论 ， 初 步 可 行 性 研究 的 工作 精度 一 般 介 于 机 会 研究 与 (最 终 ) 可 行 性 研究 之 间 。 

我 国 的 基本 建设 程序 中 ， 将 机 会 研究 的 全 部 工作 内 容 及 部 分 初步 可 行 性 研究 的 工作 内 
容纳 入 项 目 建议 书 阶段 。 在 调研 基础 上 初步 确定 应 上 什么 项 目 ， 宏 观 上 阐明 项 目 建设 的 必 
要 性 、 可 行 性 ， 向 决策 部 门 提供 建议 ， 推 荐 项 目 。 





| 7. 3 组织 进行 可 行 性 研究 的 方法 


在 项 目 建设 书 被 有 关 部 门 批准 以 后 ， 建 设 单位 即 可 着 手 组 织 对 建设 项 目 进行 可 行 性 研 
究 ， 主 要 环节 如 下 所 述 。 








7.3.1 选 定 项 目 研究 委托 单位 


1. 委托 专业 设计 单位 承担 

专业 技术 性 较 强 的 建设 项 目 ， 一 般 可 委托 国家 批准 的 具有 相应 研究 资格 的 大 、 中 型 设 
计 单 位 来 承担 。 

2. 委托 工程 咨询 公司 承担 

工程 咨询 公司 是 近年 来 随 我 国 经 济 技术 改革 不 断 深化 ， 为 适应 基本 建设 形势 和 投资 环 
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境 要 求 而 建立 起 来 的 专门 从 事 工程 项 目 建设 过 程 中 专业 技术 咨询 、 管 理 和 服务 的 机 构 。 
承担 民用 建筑 和 一 般 性 工业 建设 项 目的 技术 咨询 为 主 。 在 委托 工程 咨询 公 te 
究 时 ， 建 设 单位 必须 对 其 能 力 、 包 括 专业 技术 人 员 的 构成 、 承 担 研 究 项 目的 能 力 、 主 要 承 
担 完成 的 研究 项 目 及 准确 性 等 进行 充分 的 调查 。 

3. 委托 专业 银行 承担 

各 种 专业 银行 在 基本 建设 和 技术 改造 贷款 项 目的 管理 中 ， 积 累 了 一 定 的 项 目 可 行 性 研 
究 经 验 ， 也 是 承担 项 目 可 行 性 研究 可 供 选择 的 单位 。 











7.3.2 确定 研究 内 容 


在 选 定 了 承担 项 目 研究 单位 之 后 ， 要 将 项 目 可 行 性 研究 的 内 容 按 有 关 要 求 确定 下 来 ， 
作为 项 目 研究 委托 协议 的 主要 内 容 。 可 行 性 研究 的 基本 内 容 二 般 包括 以 下 儿 方 面 。 

(1) 根据 经 济 预测 ， 市 场 预 测 确 定 的 建设 规模 和 生产 方案 。 

(2) 资源 、 原 材料 、 燃 料 、 动 力 、 供 水 、 运 输 条 件 。 

(3) 建 厂 条 件 和 厂址 方案 。 

(4) 技术 工艺 主要 设备 选 型 和 相应 的 技术 经 济 指标 。 

O 主要 单项 工程 、 公 用 辅助 设施 “配套 工程 。 

(6) 环境 保护 、 城 市 规划 、 防 震 、 防洪 等 要 求 和 相应 的 措施 方案 。 

(7) 企业 组 织 、 劳 动 定员 和 管理 制度 。 

(8) 建设 进度 和 工期 。 

(9) 投资 估算 和 资金 筹措 。 

(10) 经 济 效益 和 社会 效益 。 


7.3.3 签订 委托 可 行 性 研究 协议 


建设 单位 在 选择 委托 研究 单位 并 确定 委托 研究 的 内 容 以 后 ， 应 当 与 承担 可 行 性 研究 的 
单位 签订 委托 协议 。 
| 7. 4 市 场 分 析 与 市 场 调查 


7.4.1 市 场 分 析 的 概念 与 作用 


市 场 分 析 是 指 通 过 必要 的 市 场 调查 和 市 场 预 测 ， 对 项 目 产 品 (或 服务 ) 的 市 场 环境 、 竞 
争 能 力 和 对 手 进行 分 析 和 判断 ， 进 而 分 析 和 判断 项 目 ( 或 服务 ) 在 可 预见 时 间 内 是 否 有 市 
场 ， 以 及 采取 怎样 的 策略 实现 项 目 目 标 。 

由 于 在 不 同 的 可 行 性 研究 阶段 ， 研 究 深度 不 同 ， 同 时 不 同性 质 的 项 目 有 不 同 的 市 场 ， 
所 以 ， 不 同 条 件 下 的 市 场 分 析 的 程度 或 深度 也 是 不 一 样 的 。 
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市 场 调查 之 所 以 重要 ， 是 因为 它 具 有 以 下 几 个 方面 的 作用 (或 功能 ) 。 
(1) 市 场 调查 有 助 于 寻求 和 发 现 市 场 需要 的 新 产品 。 

(2) 市 场 调查 可 以 发 掘 新 产品 和 现 有 产品 的 新 用 途 。 

(3) 市 场 调查 可 以 发 现 新 的 需求 市 场 和 需求 量 。 

(4) 市 场 调查 可 以 发 现 用 户 和 竞争 者 的 新 动向 。 

(5) 市 场 调查 可 以 预测 市 场 的 增 减 量 。 

(6) 市 场 调查 是 确定 销售 策略 的 依据 。 

















7.4.2 市 场 调查 的 基本 内 容 


由 于 出 发 点 和 目的 不 同 ， 市 场 调查 的 内 容 、 范 围 也 有 所 差别 。 从 市 场 需求 预测 的 要 求 
来 看 ， 主 要 有 产品 需求 调查 、 销 售 调查 和 竞争 调查 3 大 方面 。 

产品 需求 调查 ， 主 要 是 了 解 市 场 上 需要 什么 产品 需要 量 多 大 ， 对 产品 有 什么 新 的 要 
求 或 需求 ， 销售 调查 就 是 通过 对 销路 、 购 买 行为 和 购买 力 的 了 解 ， 达到 了 解 谁 需要 ， 为 什 
么 需要 的 目的 。 它 主要 包括 产品 销路 调查 、 购 买 行为 调查 和 购买 力 调查 等 ， 竞 争 调查 是 企 
业 产 品 综合 竞争 能 力 的 调查 。 其 内 容 涉及 生产 、 质 量 、 价 格 、 功 能 、 经 营 、 销 售 、 服 务 等 
多 方面 。 

以 上 所 给 出 的 3 大 方面 的 调查 其 内 容 是 相互 联系 和 相互 交叉 的 。 事 实 上 ， 生 产 资料 
市 场 和 消费 资料 市 场 是 很 难 截然 分 开 的 ， 因 此 ， 往 往 需要 同时 进行 ， 并 加 以 对 比分 析 和 
研究 。 








7.4.3 市 场 调 查 的 程序 


.制订 调查 计划 
市 场 调查 是 一 项 费时 费力 的 工作 。 因 此 ， 必 须 有 针对 性 地 进行 特定 问题 的 调查 ， 并 根 
据 所 要 调查 的 问题 ， 明 确 调查 上 目的、 对象、 范围、 方法、 进度 、 分 工 等 ， 这 是 市 场 调查 的 
第 一 步 。 其 基本 要 点 包括 以 下 几 点 。 
) 明确 调查 目的 和 目标 
一 般 来 讲 ， 市 场 调查 的 起 因 都 源 于 一 些 不 明确 或 把 握 不 准 的 问题 。 当 已 掌握 了 一 些 基 
本 情况 ， 但 这 些 情 况 只 能 提供 方向 性 的 启示 ， 还 不 足以 说 明 问题 时 ， 就 必须 进行 市 场 调 
查 。 例 如 ， 某 产品 的 销售 额 或 销售 量 下 降 ， 但 尚 难 明确 是 产品 质量 的 原因 ， 还 是 产品 价格 
的 原因 ,或 者 是 出 了 新 的 替代 品 。 这 时 ， 就 应 该 通过 初步 的 调查 分 析 ， 明 确 产 品 销售 量 下 
降 的 具体 原因 。 然 后 据 以 制订 调查 的 详细 计划 ,明确 调查 的 目的 、 主 题 和 目标 。 一 般 情况 
下 ,调查 的 问题 不 能 过 多 ,最 好 确定 一 两 个 主要 问题 进行 重点 调查 ,否则 ,调查 的 效果 就 
会 受到 影响 。 
2) 确定 调查 对 象 和 范围 
在 明确 了 调查 的 方向 、 目 的 和 目标 后 ， 就 要 根据 所 需 调 查 的 主要 问题 ， 确 定 和 选择 具 
体 的 范围 和 对 象 。 所 谓 明确 调查 范围 ， 就 是 根据 调查 对 象 的 分 布 特点 ， 确 定 是 全 面 调查 还 
是 抽样 调查 ;如 果 采 用 抽样 调查 ， 则 要 确定 如 何 抽样 等 。 
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3) 选择 调查 方法 
市 场 调查 的 方法 很 多 ， 每 种 方法 都 有 其 各 自 的 优 缺 点 。 因 此 ， 必 须根 据 调 查 的 内 容 和 
要 求 来 选择 合适 的 调查 方法 。 
4) 设计 调查 数据 表 
市 场 调查 的 内 容 和 要 求 决 定 了 市 场 调查 的 各 类 问题 。 对 各 类 问题 的 调查 结果 ， 都 要 设 
计 出 数据 表格 ， 需 要 进行 汇总 的 ， 还 要 设计 汇总 表格 。 对 于 一 些 原始 答案 或 数据 ， 不 应 在 
加 以 分 类 和 统计 后 就 弃 之 不 用 。 这 些 第 一 手 资料 数据 往往 是 十 分 重要 的 ， 从 不 同 的 角度 去 
观察 它 ， 可 能 得 出 不 同 的 结论 。 因 此 ， 这 些 资 料 数据 应 出 现在 分 类 统计 表 中 。 同 样 ， 分 类 
统计 表 中 的 资料 数据 也 应 出 现在 汇总 表 中 。 

5) 明确 调查 进度 和 分 工 

一 般 的 市 场 调查 ， 都 要 在 允许 的 时 间 范 围 内 完成 。 因 此 * 根据 调查 目的 、 对 象 、 范 围 
和 要 求 ， 确 定 调查 的 时 间 安 排 和 人 员 分工 ， 是 一 项 十 分 重要 的 工作 。 市 场 调查 不 可 能 由 一 
个 人 全 部 承担 ， 一 般 是 多 人 分 工 协作 进行 。 这 样 有 利于 节约 时 间 ， 或 者 说 ， 有 利于 缩短 市 
场 调查 的 总 体 时 间 。 

2. 收集 情报 资料 

一 般 而 言 ， 情 报 的 来 源 有 两 种 ， 一 种 是 已 有 的 各 种 统计 资料 出 版 物 ， 一 种 是 现时 发 生 
的 情况 。 

1) 已 有 情报 资料 的 收集 

利用 已 有 的 各 种 情报 资料 ， 是 市 场 调 相 工作 中 节约 时 间 和 费用 的 一 步 ， 也 是 极为 重要 
的 一 步 。 一 般 有 以 下 几 种 可 以 利用 的 情报 源 ， 二 是 政府 统计 部 门 公布 的 各 种 统计 资料 ， 包 
括 宏观 的 、 中 观 的 和 微观 的 3 种 ; 二 是 行业 和 行业 学 会 出 版 的 资料 汇编 和 调研 报告 等 ， 三 
是 一 些 大 型 的 工具 类 图 书 ， 如 年 鉴 、 手 册 百科 全 书 等 ;四 是 杂志 、 报 纸 、 广 告 和 产品 目 

2) 实际 情况 的 收集 

对 于 一 些 市 场 变化 迅速 的 行业 和 企业 ， 将 历史 统计 资料 作为 市 场 调查 的 依据 往往 是 不 
准确 的 。 有 些 历 史 资 料 是 不 充分 的 ， 有 的 甚至 是 残缺 不 全 的 。 而 实际 发 生 的 情况 通常 正 是 
人 们 更 需要 ， 更 现实 、 更 可 取 和 更 有 说 服 力 的 依据 。 此 外 ， 一些 保 密 性 极 强 的 资料 和 数据 
是 不 可 能 在 出 版 物 中 找到 的 ， 所 以 ， 对 实际 情况 的 搜集 必 不 可 少 ， 具 体 方法 可 参考 本 章 市 
场 调查 方法 部 分 内 容 。 
3. 分 析 处 理 情报 资料 
由 于 统计 口径 、 目 的 和 方法 的 不 同 ， 收 集 到 的 情报 资料 有 时 可 能 出 现 较 大 误差 ， 甚 至 
互相 矛盾 的 现象 。 造 成 这 一 现象 的 原因 是 多 方面 的 ， 一 种 情况 是 调查 问题 含糊 不 清 造成 回 
答 者 的 理解 错误 ， 从 而 出 现 答案 的 错误 ， 另 一 种 情况 是 问题 比较 清楚 而 回答 者 理解 有 误 ， 
从 而 出 现 错误 的 答案 。 还 有 可 能 是 回答 者 有 意 做 出 的 牌 曲 回答 ， 或 是 不 正确 和 不 确切 的 解 
释 和 联想 ， 造 成 了 答案 的 偏差 。 因 此 ， 市 场 调查 所 得 的 资料 数据 必须 经 过 分 析 和 处 理 ， 并 
正确 地 作出 解释 。 其 主要 过 程 如 下 。 

D 比较 、 鉴 别 资料 数据 

比较 和 鉴别 资料 数据 的 可 靠 性 和 真实 性 ， 无 论 对 历史 统计 资料 ,还 是 对 实际 调查 资 
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料 ， 都 是 必须 进行 的 工作 。 这 是 因为 调查 资料 的 真实 性 和 可 靠 性 ， 将 直接 导致 市 场 调查 结 
论 的 准确 性 和 可 取 性 ， 进 而 影响 到 决策 的 成 败 。 

2) 归纳 处 理 资料 数据 

在 进行 了 资料 数据 可 取 性 和 准确 性 的 鉴别 ， 并 剔除 了 不 真实 和 了 矛盾 的 资料 数据 之 后 ， 
就 要 利用 适宜 的 方法 进行 数据 分 类 处 理 ， 制 作 统 计 分 析 图 表 。 需 要 有 计算 机 进行 处 理 的 还 
应 进行 分 类 编号 ， 以 便于 计算 和 处 理 。 

3) 分 析 、 解 释 调 查 结论 

在 资料 数据 整理 成 表 后 ， 还 要 进行 分 析 和 研究 ， 写 出 有 依据 、 有 分 析 、 有 结论 的 调查 报告 。 

4， 编 写 调查 报告 

这 是 市 场 调查 的 最 后 一 步 ， 编 写 调查 报告 应 简明 扼要 ， 重 点 突出 ， 内 容 充实 ， 分 析 客 
观 ， 结 论 明确 ， 其 内 容 包括 下 述 3 个 方面 。 

(1) 总 论 。 总 论 中 应 详细 而 准确 地 说 明 市 场 调查 的 目的 、 对象、 范围 和 方法 。 

(2) 结论 。 结 论 部 分 是 调查 报告 的 重点 内 容 ， 应 描述 市 场 调查 的 结论 ， 并 对 其 进行 论 
据 充足 、 观 点 明确 而 客观 的 说 明和 解释 ， 以 及 建议 : 

(3) 附件 。 附 件 部 分 包括 市 场 调查 所 得 到 的 图 、 表 及 参考 文献 。 

至 此 ， 一 个 完整 的 市 场 调查 便 宣 告 结束 。 











7.4.4 市 场 调查 的 方法 


市 场 调查 的 方法 较 多 ， 从 可 行 性 研究 的 需求 预测 的 角度 来 看 有 资料 分 析 法 、 直 接 调 查 
法 和 抽样 分 析 法 3 大 类 。 
1. 资料 分 析 法 
资料 分 析 法 是 对 已 有 的 情报 资料 和 数据 进行 归纳 、 整 理 和 分 析 ， 来 确定 市 场 动 态 和 发 
展 趋向 的 方法 。 市 场 调 查 人 员 平 时 应 注意 对 与 自己 工作 关系 密切 的 各 种 情报 资料 进行 日 积 
月 累 的 收集 。 在 市 场 调查 的 目的 和 主题 确定 后 ， 就 可 以 对 现 有 资料 进行 分 类 、 归 类 和 挑 
选 ， 针 对 市 场 调查 的 目标 和 要 求 ， 给 出 分 析 和 研究 的 结论 。 
例如 ， 平 时 没有 积累 有 关 资 料 ， 在 明确 市 场 调查 主题 后 ， 可 以 通过 情报 资料 的 检索 来 
查找 所 需 的 各 种 情报 资料 ， 包 括 政府 部 门 的 统计 资料 、 年 鉴 、 数 据 手册 、 期 刊 、 产 品 资 
料 、 报 纸 、 广 告 和 新 闻 稿 等 。 

资料 分 析 法 的 优点 是 省 时 、 省 力 。 缺 点 是 多 数 资料 都 是 第 二 手 或 第 三 手 的 ， 其 准确 性 
也 不 好 判断 。 如 果 可 供 分 析 用 的 资料 数据 缺乏 完整 性 和 齐全 性 ， 则 分 标 结论 的 准确 性 和 可 
靠 性 将 会 降低 。 

2. 直接 调查 法 

直接 调查 法 是 调查 者 通过 一 定 的 形式 向 被 调查 者 提问 ， 来 获取 第 一 手 资料 的 方法 。 常 
用 的 方法 有 电话 查询 、 实 地 访谈 和 邮件 调查 3 种 方法 。 

1) 电话 查询 
电话 查询 是 借助 电话 直接 向 使 用 者 或 有 关 单 位 和 个 人 进行 调查 的 方法 。 这 种 方法 的 优点 
首先 是 迅速 ， 节 省 时 间 ， 对 于 急需 得 到 的 资料 或 信息 来 讲 ， 这 种 方法 最 简单 易 行 ， 其 次 , 这 
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种 方法 在 经 济 上 较 合 算 ， 电 话费 较 之 其 他 调查 所 需 费用 是 便宜 的 。 此 外 ， 这 种 方法 易于 为 被 
调查 者 所 接受 ， 避免 调查 者 与 被 调查 者 直面 相对 。 但 是 ， 这 种 方法 的 缺点 也 比较 明确 。 

(1) 被 调查 者 必须 是 有 电话 的 人 。 

(2) 跨越 省 区 较 大 时 ， 长 途 传呼 容易 出 现 找 人 不 在 或 交谈 困难 (如 电话 杂音 过 大 ) 的 现象 。 

(3) 直接 提问 直接 回答 ， 容 易 使 被 调查 者 在 考虑 时 间 有 限 的 情况 下 ， 对 问题 做 出 不 太 
确切 或 模棱两可 的 回答 。 

所 以 ， 使 用 这 种 方法 应 注意 以 下 几 个 原则 。 

(1) 所 提 的 问题 应 明确 清楚 。 

(2) 对 于 较为 复杂 的 问题 ， 应 预先 告 之 谈话 内 容 ， 约 好 谈话 时 间 。 

(3) 要 对 被 调查 者 有 深入 的 了 解 ， 根 据 其 个 性 等 特征 确定 适宜 的 谈话 技巧 。 

2) 实地 访谈 

实地 访谈 就 是 通过 采访 、 讨 论 、 咨 询 和 参加 专题 会 议 等 形式 进行 调查 的 方法 。 

这 种 方法 的 最 大 优点 是 灵活 性 和 适应 性 较 强 。 由 于 调查 者 和 被 调查 者 直接 见面 ， 在 谈 
话 时 可 以 观察 和 了 人 解 被 调查 者 的 心理 活动 和 状态 “确定 适宜 的 谈话 角度 和 提问 方式 。 同 
时 ， 还 可 以 对 被 调查 者 的 回答 进行 归纳 整理 ; 明确 其 答案 的 要 点 ,或 从 中 获取 到 其 他 信 
息 。 这 种 方法 的 另 一 个 优点 是 可 以 一 次 或 多 次 反复 地 进行 探讨 ， 直 至 问题 清 清晰 明了 为 
止 。 这 就 为 调查 者 把 握 调 查 的 方向 和 主题 创造 了 良好 条 件 。 一 般 来 讲 ， 这 种 方法 适用 于 市 
场 调查 的 所 有 内 容 ， 但 是 ， 如 果 调 查 对 象 较 多 、 范 围 较 大 ;其 费用 和 时 间 支 出 也 较 大 ， 而 
且 ， 这 种 调查 的 效果 直接 取决 于 市 场 调查 人 员 的 能 力 经验 和 素质 。 

在 使 用 这 种 方法 进行 市 场 调查 时 ， 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 明确 市 场 调查 的 时 间 要 求 。 

(2) 根据 市 场 调查 费用 选 定 调查 对 象 和 范围 : 

(3) 选择 好 能 够 胜任 该 项 工作 的 市 场 调查 人 员 。 

3) 邮件 调查 
Pp 件 调查 包括 邮寄 信函 或 以 电子 邮件 的 方式 发 出 调查 表 进行 调查 的 方法 。 调 查 表 的 设 
计 和 提问 可 根据 调查 目的 和 主题 确定 。 调 查 所 提问 题 的 内 容 应 明确 具体 ， 并 力求 简短 。 提 
问 的 次 序 应 遵循 先 易 后 难 、 先 浅 后 深 和 先 宽 后 罕 的 原则 。 
件 调查 的 最 大 缺点 是 回收 率 低 ， 而 且 调 查 项 问题 回答 可 能 不 全 。 此 外 ， 对 于 一 些 较 
复杂 的 问题 ， 无 法 断定 回答 者 是 否 真 正 理解 ， 以 及 回答 这 一 问题 时 的 动机 和 态度 。 但 是 ， 
由 于 邮件 调查 费用 较 低 、 调 查 范 围 广 且 调 查 范 围 可 大 可 小 ， 尤 其 是 能 给 被 调查 者 充分 的 思 
考 时 间 ， 所 以 ,这 种 方法 也 是 市 场 调查 中 常用 的 方法 之 一 。 
3. 抽样 分 析 法 
抽样 分 析 法 是 根据 数理 统计 原理 和 概率 分 析 进 行 抽样 分 析 的 方法 ， 包 括 随机 抽样 分 析 
法 、 标 准 抽样 分 析 法 和 分 项 抽样 分 析 法 3 种 。 

1) 随机 抽样 分 析 法 

这 种 方法 就 是 对 全 部 调查 对 象 的 任意 部 分 进行 抽取 ， 然 后 根据 抽取 部 分 的 结果 去 推断 
整体 比例 。 

2) 标准 抽样 分 析 法 

随机 抽样 分 析 法 的 缺点 ， 在 于 没有 考虑 到 所 抽样 本 的 代表 性 。 对 于 样本 个 体 差 别 较 大 
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的 调查 来 讲 ， 其 结果 可 能 出 现 较 大 的 偏差 为 弥补 随机 抽样 分 析 法 的 这 一 缺点 ， 可 以 采 
标准 抽样 分 析 法 ， 即 在 全 体 调查 对 象 中 ,选取 若干 个 具有 代表 性 的 个 体 进行 调查 分 析 。 其 
分 析 计 算 过 程 和 方法 与 随机 抽样 分 析 法 相同 ， 不 同 之 处 是 这 种 方法 首先 设立 了 样本 标准 ， 
不 像 随机 抽样 那样 任意 选取 样本 ， 其 结果 较 随 机 抽样 更 具 代 表 性 和 普遍 性 。 难 点 在 于 选取 
标准 样本 。 

3) 分 项 抽样 分 析 法 

分 项 抽样 分 析 法 是 把 全 体 调查 对 象 按 划 定 的 项 目 分 成 若干 组 ， 通 过 对 各 组 进行 抽样 分 
析 后 ， 再 综合 起 来 反映 全 体 。 分 组 时 可 按 地 区 、 职 业 、 收 入 水 平等 各 种 标准 进行 。 具 体 的 
划分 标准 应 根据 实际 调查 的 要 求 和 需要 来 确定 。 这 种 抽样 分 析 方 法 同时 具有 随机 抽样 和 标 
准 抽样 分 析 法 的 优点 ， 是 一 种 比较 普通 和 常用 的 分 析 方法 。 

资料 分 析 法 、 直 接 调查 法 和 抽样 分 析 法 各 有 其 优 缺 点 ,一般 来 讲 ， 如 果 有 条 件 的 话 ， 
这 些 方法 应 结合 使 用 ， 这 样 才 有 利于 达到 市 场 调查 的 准确 性 和 实用 性 。 
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7.5.1 市 场 预测 的 程序 与 分 类 


市 场 预测 的 方法 种 类 很 多 ,> 各 有 其 优 缺 点 。 从 总 体 上 说 ， 有 定性 预测 和 定量 预测 两 大 
类 。 可行 性 研究 中 主要 是 预测 需求 ， 说 明 拟 建 项 目的 必要 性 ， 并 为 确定 拟 建 规模 和 服务 周 
期 等 提供 依据 。 

按照 预测 的 长 短 ， 可 以 分 为 短期 预测 (一 年 内 ) 、 中 期 预测 (2 一 5 年 ) 和 长 期 预测 (5 年 
以 上 )s 

无 论 是 定性 预测 还 是 定量 预测 ， 都 可 能 存在 难以 预计 因素 影响 预测 工作 的 准确 性 。 所 
以 预测 工作 应 当 遵守 一 定 科学 的 预测 程序 : 

(1) 确定 预测 目标 ， 如 市 场 需求 量 等 。 

D 调查 研究 ， 收 集资 料 与 数据 。 

(3) 选择 预测 方法 。 

(4) 计算 预测 结果 。 

(5) 分 析 预 测 误差 .改进 预测 模型 。 


7.5.2 市 场 预 测 的 常用 方法 


现 将 几 种 市 场 预测 的 常用 方法 介绍 如 下 。 

1. 德尔 菲 法 

D 德尔 菲 法 的 由 来 与 发 展 

德尔 菲 (Detphi) 是 古 希 腊 的 都 城 ， 即 阿波 罗 神 庙 的 所 在 地 。 美 国 兰 德 公司 在 20 世纪 50 
年 代 初 研究 如 何 使 专家 预测 更 为 准确 和 可 靠 时 ， 是 以 德尔 菲 为 代号 的 ， 德 尔 菲 法 由 此 得 名 。 
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一 般 来 讲 ， 预 测 是 以 客观 历史 和 现实 数据 为 依据 的 ， 但是， 在 缺少 历史 数据 的 情况 
下 ， 唯 一 可 供 选 择 的 预测 方法 就 是 征询 专家 的 意见 ， 尤 其 是 预测 一 些 加 新 的 科学 技术 ， 是 
很 难 根据 资料 数据 来 进行 的 。 征 询 专家 意见 ， 客 观 上 存在 一 个 如 何 征询 的 问题 。 首 先是 专 
家 的 数量 问题 ， 即 是 征询 几 个 专家 的 意见 还 是 征询 几 十 个 专家 的 意见 ， 还 是 征询 近 百 个 专 
家 的 意见 还 是 征询 几 百 个 专家 的 意见 。 从 德尔 菲 预 测 的 实际 经 验 看 ,一般 是 数 十 人 至 100 
人 左右 较 佳 ， 有 的 可 达到 200 人 左右 。 实 际 数量 的 选择 ， 应 根据 具体 预测 问题 ， 选 定 对 比 
问题 具有 专长 的 专家 。 其 次 ， 是 对 专家 进行 征询 的 方式 问题 。 最 初 的 专家 征询 通常 采用 召 
开 专家 会 议 的 方式 来 进行 。 这 种 方法 存在 明显 的 缺点 ， 主 要 有 以 下 4 个 方面 。 

D 能 够 及 时 参加 专家 会 议 的 人 数 毕 竟 是 有 限 的 ， 因 此 ， 专 家 意见 的 代表 性 不 充分 。 
(2) 集体 意见 往往 会 对 个 人 观点 形成 压力 ， 其 结果 是 ， 一 方面 即使 多 数 意见 是 错误 
的 ， 也 迫使 少数 人 屈从 于 压力 而 放弃 自己 的 观点 ; 另 一 方面 ,常常 使 持 少数 意见 的 专家 因 
各 种 因素 自动 放弃 陈述 其 意见 的 权利 。 

(3) 权威 性 人 物 的 影响 过 大 。 权 威 性 人 物 一 发 表意 见 和 看 法 ， 容 易 使 其 他 人 随 波 逐 
流 ， 或 者 使 其 他 人 因 其 他 因素 放弃 发 表 不 同 看 法 和 意见 。 

(4) 由 于 自尊 心 等 因素 的 作用 ， 容 易 促使 一 些 专 家 在 公开 发 表意 见 后 ， 明 知 自己 的 观 
点 有 误 而 不 愿 公开 承认 和 作出 修改 。 

德尔 菲 方法 就 是 针对 专家 会 议 这 些 主要 缺点 而 采用 的 一 种 专家 预测 方法 ， 其 特点 如 下 。 

O 以 不 具名 的 调查 表 形式 向 专家 征询 意见 ， 避 人 免 了 专家 与 专家 之 间 的 面对面 接触 和 
观点 的 撞击 ， 消 除了 专家 之 间 的 各 种 不 良 影响 。 

@ 不 断 进行 有 控制 的 反馈 :。 预测 组 织 者 通过 对 专家 答复 的 统计 ， 使 集体 意见 的 赞成 
观点 相反 的 意见 变 成 对 预测 问题 进行 说 明 的 信息 、 并 将 其 返回 每 个 专家 的 手中 ， 然 后 对 群 
体 意见 进行 评述 , “这 就 使 专家 意见 征询 玉 作 始终 按照 组 织 者 的 预定 目标 进行 。 

© 进行 统计 处 理 。 德 尔 菲 法 对 专家 意见 进行 统计 回归 处 理 ， 并 用 大 多 数 专家 的 意见 
反映 预测 的 结果 。 

2) 德尔 菲 法 的 预测 程序 和 步骤 

德尔 菲 法 的 预测 程序 一 般 包 括 确定 征询 课题 、 选 定 专家 、 实 际 征询 和 征询 结果 的 处 理 。 

(1) 确定 征询 课题 。 征 询 课 题 调查 表 的 提问 要 准确 明晰 ， 所 问 问题 的 解答 只 能 有 一 种 
含义 ， 否则， 会 造成 专家 的 理解 不 一 而 形成 答 非 所 问 的 现象 。 当 然 这 种 要 求 并 不 排除 让 专 
家 自由 发 表意 见 和 提出 建议 的 提问 方式 。 
O) 选 定 专家 。 一 般 来 讲 ， 德 尔 菲 法 的 征询 对 象 一 -专家 的 选择 ， 应 以 对 征询 课题 熟 
悉 为 原则 。 专 家 应 对 该 征询 课题 最 了 解 ， 知 道 得 最 多 。 

(3) 实际 征询 。 德 尔 菲 法 的 征询 一 般 分 为 4 轮 。 第 1 轮 的 征询 表 问 题 设计 可 以 适当 放 
宽 ， 给 专家 们 留 出 一 定 的 自由 度 ， 以 便 让 专家 们 尽 其 所 能 地 发 表 对 征询 课题 的 意见 和 建 
议 ， 从 而 使 征询 组 织 者 从 中 得 到 意外 的 收获 。 第 2 轮 , 将 第 1 轮 的 结果 进行 归纳 分 类 ， 删 
去 次 要 问题 ， 明 确 主 要 问题 ， 并 判定 相应 的 问题 征询 表 ， 要 求 专家 围绕 既定 的 主题 发 表意 
见 和 看 法 。 第 3 轮 ， 进 行 回答 结果 的 统计 ， 给 出 大 多 数 专家 的 意见 统计 值 ， 并 连同 相应 的 
资料 和 说 明 材料 一 起 返回 给 各 个 专家 ， 人 允许 其 提出 对 多 数 意见 的 反对 理由 ,或 者 进行 新 的 
预测 。 第 四 轮 ， 根 据 专 家 预测 结果 的 实际 情况 ， 或 要 求 专家 回答 修正 原 预测 的 理由 ; 或 要 
求 专家 回答 其 少数 者 意见 的 依据 ; 或 要 求 专家 对 第 3 轮 的 论点 加 以 评价 。 
















































































BNET 


" ZE 版 ) 


当然 ， 以 上 轮 次 是 就 一 般 情 况 而 言 的 ， 如 果 在 任何 一 个 轮 次 中 得 到 了 相当 一 致 的 征询 
结论 ,那么 ， 就 可 以 停止 下 一 轮 次 的 征询 。 

(4) 对 征询 结果 进行 统计 处 理 。 专 家 征询 的 结果 ， 一 般 采 用 上 、 下 四 分 位 数 的 统计 评 
估 ， 以 中 位 数 为 预测 结论 。 例 如 ， 对 其 产品 增长 量 预测 ， 有 25% 的 专家 认为 只 能 增长 
10% 以 下 ， 有 25% 的 专家 认为 可 能 增长 60% 以 上 ,而 50% 的 专家 认为 将 增 至 30% ~ 
40%。 这 样 ， 增 长 0% 一 40% 就 是 中 位 数 ， 而 10% 以 下 和 60% 以 上 则 为 上 、 下 四 分 位 数 。 
预测 结果 即 为 中 位 数 的 预测 增长 量 。 

2. 年 平均 增长 率 法 
年 平均 增长 率 法 是 一 种 极为 简单 而 常用 的 需求 预测 方法 ， 适 用 于 历史 资料 数据 较 全 ， 
且 变 化 比较 稳定 的 需求 量 预 测 。 其 优点 是 方便 且 迅 速 。 缺 点 是 比较 笼统 和 粗略 。 

相关 概念 有 以 下 两 点 。 

















D 年 增长 率 
所 谓 年 增长 率 (CR, ) 是 指 计算 年 的 增长 量 与 基准 量 的 比值 ， 用 公式 表示 为 
R= (YY VY. 
整理 得 
R=Y/Y.—1 -=p 


式 中 ，Ro 一 一 年 增长 率 ; 
Y 一 一 计算 年 的 实际 发 生 量 ; 
Y 一 一 计算 年 的 前 二 年 ， 即 基准 年 的 实际 发 生 量 。 
2) 年 平均 增长 率 
若 假设 丸 年 间 的 逐年 平均 增长 率 为 尺 ， 则 





Y=Y,(1+R) a= 
E n ERRE EA 
Y, =Y, (+R) (7-3) 
(Een. S 
ck 1 (7-4) 


式 中 : Yi、Yo 一 一 统计 数据 中 的 终年 和 首 年 (基准 年 ) 的 实际 发 生 量 ; 

统计 终止 年 份 。 

下 面 通过 一 个 实例 ,介绍 该 方法 的 计算 和 注意 事项 。 

【 例 7.1】 某 产品 历年 需求 量 的 发 生 值 见 表 7 -2, 试 求 2006 年 的 需求 量 。 

表 7-2 其 产品 历年 的 需求 量 单位 : 吨 


年 份 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 











n 





















































需求 量 | 380 425 470 510 600 540 590 625 670 715 740 785 








解 : 设 12 年 间 的 逐年 平均 增长 率 为 R, n 王 12, YY, 二 785， 六 二 380， 则 


(EY 
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kel IST Ten 

据 此 ， 计 算 2006 年 的 需求 量 。 此 时 ， 式 中 的 基准 年 发 生 量 Y, 二 785， 即 1999 年 的 发 

生 量 ,n 从 1999 年 起 至 2006 年 止 为 8 年 ，Y, 即 为 所 求 的 2006 年 n 待 求 量 ， 即 
Rame =Y 99 (1 十 0. 068)s 1 二 1 244. 1( 吨 ) 

式 中 的 (n 一 1) 也 可 直接 转换 为 预测 年 与 基准 年 的 年 份 之 差 . 即 ”一 1 一 2006 一 1999 一 
TCE). 

在 本 例 中 ， 可 以 看 到 ,在 1992 年 和 1993 年 之 间 ， 实 际 需求 量 产生 了 数值 上 的 波动 ， 
也 就 是 说 ，12 年 间 的 前 5 年 ， 其 平均 增长 率 为 9. 6% ，12 年 间 的 后 7 年 ， 其 平均 增长 率 为 
6.4%， 两 个 区 段 内 的 平均 增长 率 是 不 同 的。 所 以 ， 为 使 预 钢 结 果 更 符合 实际 情况 ， 应 加 
重 近期 7 年 的 权 数 ， 即 将 6. 4% 与 6. 8% 再 取 平 均值 ， 得 R=6.6%。 再 次 带 入 得 

Ya 一 Yiom (1 +0. 066)®! =1 228. OCH) 
































3. 回归 预测 法 

回归 预测 法 是 根据 历史 资料 和 调查 数据 ， 通 过 确定 自 变量 与 因 变 量 之 间 的 函数 关系 ， 
以 历史 和 现状 去 推测 未 来 变化 趋势 的 数学 方法 3 

1) 一 元 线性 回归 

一 元 线性 回归 方法 适用 于 资料 数据 比较 系统 完整 的 线性 关系 问题 的 分 析 ， 所 谓 “ 一 
元 ”是 指 因 变量 Y 只 与 TAFE — Hoër, H 


Y=atbz Di bi 
式 中 ; Y 一 一 因 变 量 ( 随 过 的 变化 而 变化 的 量 ); 
一 一 自 变 量 
a、5 一 一 回归 系数 。 





通常 情况 下 ， 需求 预测 资料 都 是 按时 间 订 序 排列 的 统计 数据 ， ege d 
直角 坐标 系 上 的 数据 点 (X;，Y;)。 所 有 这 些 数据 点 大 致 分 布 在 一 条 直线 的 两 侧 ， 显 然 ， 
样 的 直线 具有 数学 意义 上 的 “无 数 条 ”， EE E 
直线 。 根 据 高 等 数学 原理 可 知 ， 这 条 直线 就 是 “ 离 差 平方 和 最 小 ”的 直线 。 

计算 公式 如 下 。 

假设 该 直线 的 方程 式 为 

yy 一 4 十 Or 





式 中 : y 一 一 预测 值 因 变量 ; 
自 变 量 ; 
a、b 一 一 分 别 为 直线 在 纵 轴 上 的 截 距 和 直线 的 斜率 。a 与 5 称 为 回归 系数 。 
实际 值 y; 与 利用 直线 方程 求 出 的 因 变 量 y; 二 a 十 bx; 有 一 偏差 ， 即 
6:=y—$;=y—(atbz;) 
根据 最 小 二 乘法 原理 ， 当 所 有 数据 点 偏差 的 平方 和 为 最 小 时 ， 该 直线 是 数据 点 的 最 优 
数学 模型 ， 根 据 这 个 条 件 可 以 求 出 回归 系数 a Dt, D 


Q Za E oA = D [y lata) 
分 别 求 出 Q@ 对 a 与 6 的 偏 导数 ， 并 令 其 等 于 零 ， 
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18 25(y—a—bz;)=0 
-29 2z; ly: E EM 
整理 为 
忆 y 一 na 一 02zi 一 0 
Bry: abx: KEN 
D 
së H 
sls saly 
Set ISga 
求 得 
Wë 
a=y—bzy ^ rier) 


下 面 ， 请 通过 实例 看 一 下 该 方法 的 运用 。 
【 例 7. 2】 已 知 革 产 品 历年 消费 统计 资料 见 表 了 -3， 试 预测 2004 年 的 需求 量 。 








表 7-3、 某 产品 历年 的 消费 统计 单位 : mg 
年 份 1990 1991 M1992 1993 1994 1995 1996 
需求 量 4.0 KA 5.9 7.0 7:8 9.0 9.9 





解 : 解 题 的 思路 是 根据 式 (7 - 5) 预测 2004 年 的 需求 量 y， 但 需要 确定 c 和 2 的 数值 。 
根据 式 (7 -6) 和 式 (7~~7) 可 计算 出 a Ab 值 z db e, uv 和 均 为 已 知 数 ， 所 以 ,可 由 此 
出 发 进行 计算 y 

在 进行 时 间 序 列 类 的 计算 时 ， 可 适当 设 定 z 的 值 , 使 学 x; 二 0。 本 例 中 ， 设 1993 年 的 
时 间 为 0， 则 1992 年 、1991 年 和 1990 年 的 xz; 值 分 别 为 一 1]， 一 2 和 一 3， 则 1994 年 、 
1995 年 和 1996 年 的 x; 值 分 别 1，2 和 3。 所 以 











Dx;=( 一 3) 十 (一 2) 十 (一 1) 十 0 十 1 十 2 十 3==0 
Ey:=4. 0+5. 1+5. 9 十 7. 0+7. 8+9. 0+9. 9 一 48. 7 
Ert =(—3) +2) +1) +0 +1 +2 +3?=28 
Ery: =—3X4. 0—2X5.1—3X5. 9+0X7. 0+1X7. 8+2X9. 0+3X9. 9=15. 6 
由 于 "一 7， 所 以 
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7 一 48. 7/7=6. 96 


Die 
b Ti 


二 
eg CET E Ss BH 
(15.6—0X48.7)/(28—0X0)=0. 56 




















a=J—=br=6.96—0.56X0=6. 96 


‘(EH 


WR Smäpstegpegetgs 


将 a==6.96, b=0. 56, zl 代入 式 中 ， 可 得 
yo 一 6. 96 十 0. 55X11 王 13. 12( 吨 ) 
2) 多 元 线性 回归 
在 实际 的 经 济 生活 中 ， 某 一 产品 的 需求 量 往往 是 在 多 种 因素 作用 下 发 生变 化 的 ， 从 数 
学 语言 描绘 来 讲 ， 因 变量 ( 变 品 得 求 量 ) 是 在 多 个 自 变 量 ri, r, e x, 的 共同 作用 下 变 
化 的 ， 即 因 变 量 与 自 变量 之 间 并 不 是 简单 的 一 元 线性 关系 ， 而 是 多 元 曲线 性 关系 ， 其 数学 









































Y 一 a 十 0X1 十 如 X2 十 bXs 十 … 十 ONXN säi 
式 中 ， Y 一 一 因 变 量 ; 
Xis X2, e, XN 自 变量 ; 
bis be, ee, by 回归 系数 。 








多 元 回归 的 关键 仍然 在 于 确定 回归 系数 a Hb bas e by 的 值 。 其 计算 工作 量 较 
大 ,一般 需 编制 好 程序 ， 然后 用 电子 计算 机 进行 计算 。 
3) 非 线性 回归 
在 实际 计算 过 程 中 ,往往 许 多 变量 之 间 的 关系 并 不 是 简单 的 线性 关系 ， 而 是 复杂 的 曲 
线 关系 。 因 此 ， 在 遇 到 此 类 问题 时 ， 应 首先 判别 曲线 的 类 型 ， 然 后 将 其 转化 为 直线 形式 ， 
最 后 建立 线性 回归 模型 。 下 面 介绍 几 种 规范 型 曲线 函数 化 为 直线 函数 的 方法 。 
(1) 指数 函数 。 设 指数 函数 的 原 函 数 关系 式 为 
` Y, =a" 
两 边 取 对 数 得 
; Jon, = lga #(blgë)x 
设 Y=lgY。，A 伟 lga，B 二 blge， 则 有 - 
YSA+Bx 





此 式 即 为 一 元 线性 函数 关系 式 。 
(2) 对 数 函 数 。 设 对 数 函 数 的 原 函 数 关 系 式 为 
Y=atblgXo 
设 X 二 lgX。， 则 有 
Y 一 A 十 Brz 
此 式 即 为 一 元 线性 函数 关系 式 。 
(3) 双 曲 线 函 数 。 设 双 曲 线 函 数 的 原 函数 关系 式 为 
1/Yo= a+b/Xo 











H voll, X=1/Xo,， 则 有 
Y=a+bX 

















(4) S 曲线 模型 。 这 种 曲线 模型 为 
Y, 


这 种 S 曲线 也 称 为 罗 结 斯 蒂 曲 线 。 其 特点 是 在 某 一 经 济 指标 变化 系列 中 ， 按 例 数 等 比 
例 递 减 ， 算 术 坐 标 图 上 是 一 条 先 上 凹 上 升 ， 后 又 下 凹 上 升 ， 呈 非 对 称 的 S 曲线 ， 两 端 无 限 
延伸 时 ， 有 以 Y=A 和 Y=0 的 渐 近 线 。 











Ka 
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AP: Y, 一 一 m 年 的 交通 量 ; 
E, — m 年 某 一 经 济 指标 ， 远 景 年份 的 指标 需 作 预 测 ; 
A 线 上 限 ， 可 采用 饱和 交通 量 ; 
4a 、0 一 一 待定 回归 参数 ， 可 以 用 于 预测 年 交通 量 的 预测 。 
为 求解 4、 参数 ， 需 要 将 上 式 做 如 下 演变 ; 



































两 边 取 对 数 得 


D In=A, b=B, E,=X, WA 
Y=A+BX 
此 式 即 为 一 元 线性 函数 关系 式 。 
还 有 许多 可 化 为 直线 方程 求解 的 曲线 方程 ,读者 可 仿 此 思路 进行 曲线 方程 的 化 解 。 
【 例 7.3】 已 知 工厂 的 某 产品 的 1998—2004 年 的 销售 额 见 表 7 - 4， 单 位 为 万 元 ， 试 
预测 2005 年 的 销售 额 。 分 别 以 自 变量 六 代表 年 ， 因 变量 交代 表 销售 额 (万 元 ) 。 求 回归 系 
数 与 0， 此 处 "一 7。 















































表 7-4 某 产品 在 1998 一 2004 年 的 销售 额 单位 : 万 元 
年 份 fti yi E es A 
a) (2) (3) (4) (5) 
1998 Í 4. 80 i 4.80 
1999 2 1.50 4 9.00 
2000 3 5.10 9 15. 30 
2001 4 5. 00 16 20. 00 
2002 5 5. 20 25 26. 00 
2003 6 5. 60 36 33. 60 
2004 7 5. 80 49 40. 60 
合计 之 研一 28 了 wy 一 36 了 zi 一 140 也 + y, =149. 30 
Da Ka 
-Dr _28 二 36 一 
解 : dë m 7 4 y 7 7 7> 14 
e Dri e y— Te. Biy; _ 149. 3 一 4X36 0. 189 














DrD A z 140—4X28 
a 一 了 一 0 元 一 5. 14—0. 189 X4=4. 384 


将 2005 年 z 一 8 代入 回归 方程 ， 得 
$=atbzr=4. 384+0. 189X8 一 5. 896( 万 ) 
所 以 ， 预 测 2005 年 的 销售 额 为 5. 896 万 。 
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4. 平滑 预测 法 

平滑 预测 法 是 适用 于 短期 和 中 期 预测 的 一 种 时 间 序 列 分 析 方法 。 平 滑 预 测 方法 并 不 像 
回归 预测 方法 那样 ， 采 用 简单 的 平均 数 进行 数据 处 理 。 它 是 在 假定 过 去 和 现在 的 变化 特征 
可 以 代表 未 来 ， 并 在 排除 外 界 随机 因素 干扰 的 前 提 下 ， 通 过 移动 平均 的 方法 来 推 判 未 来 发 











展 趋势 。 对 于 增长 











1) 移动 平均 法 


移动 平均 法 





也 称 为 滑行 平均 预测 
取 六 个 时 间 序 列 的 数据 计算 ， 设 X, 
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法 。 假 定 以 几 个 时 间 生 


率 变化 趋势 很 大 的 产品 ， 不 能 用 这 种 方法 进行 需求 预测 。 
平滑 预测 法 分 为 移动 平均 法 和 指数 平滑 法 两 种 ， 其 具体 介绍 分 别 如 下 所 述 。 





位 为 计算 周期 ， 则 可 由 近 及 远 
为 最 近 的 时 间 序 列 数据 ， 依 次 向 前 取 ， 则 为 Xis 


















































Xis s Anne Xi， 下 一 时 间 单 位 的 预测 值 公式 为 
M1=(Xi HXH t X-a XE/N (7-9) 
IOP: Mai FAG EA h RAE ; 
NN 一 一 一 个 时 间 周 期 的 时 间 单 位 数 。 
【 例 7.4】 某 企业 产品 的 各 年 销售 数据 见 表 7 5,- 当 N= 二 3 及 N= 二 4 时 ,各 年 预测 值 
见 表 7-5(4)、(5) 栏 。 
表 7-5 某 企 业 产品 的 各 年 销售 数据 
年 份 时 间 序 列 (年 ) 实际 销售 量 X (万 元 ) Man, N=3 Mri, N=4 
(1) (2) (3) EN (5) 
2000 i} 4. 70 
2001 2 4. 50 
2002 A L 00 
2003 4 5.419 4. 70 
2004 5 5. 00 4. 83 4. 80 
2005 6 3. 20 5. 00 4. 88 
2006 7 5.70 5.13 5. 08 
2007 8 5. 20 5. 28 
例如 ， 当 N=4 时， 预测 2007 年 的 销售 额 Ms 二 Mis i=7。 
Ms= Man =(X: +X; +X; +X:)/4=(5. 70+5. 30 十 5. 00 十 5. 10)/4=5. 28 
如 果 已 知 上 时 间 的 预测 值 M;， 也 可 用 下 列 公式 计算 M B 


据 关 





同 影 
数 ， 





系 较 大 时 ，N 宜 取 小 值 ， 
2) 指数 滑动 法 





响 ， 这 种 假设 是 不 尽 合理 
相当 于 不 同 权 重 ， 则 有 








Mı =M: +(X:—X;i-n)/N 


否则 可 取 大 些 。 


Ms=M;+(X1—Xs)/4=5. 08 十 (5. 70 一 4. 90)/4 一 5. 28 
对 于 时 间 单 位 数 N 的 取 值 应 视 问 题 实际 情况 适当 地 选取 。 例 如 ， 预 测 值 只 与 近期 数 


上 述 移动 平均 法 使 用 算术 平均 值 预测 ， 认 为 过 去 不 同时 间 序 列 的 数据 对 预测 值 具有 相 


EE 的， 指数 滑动 法 将 时 间 序 列 的 数据 各 乘 一 个 不 同 值 的 影响 系 


KC 


DS ZE 版 ) 


Mi+ı “aox; tarti- taszri stari jt 


其 中 , aj 宇 0 且 Ba = 1。 


j=0 


WM. $ aSa, ajata aHa a) Ha Ar, DEER 











Min Sax: +a(l1—a)xi- +a(1—a)? xit 
=ax;+(1—a)M; (7-10) 
式 中 : o FKR Huus. 
可 见 平滑 指数 < 是 上 一 时 间 单 位 的 实际 值 与 预测 值 的 分 配 比值 。 当 a 增 大 时 ， 下 一 时 
间 单 位 的 预测 值 接近 上 一 时 间 单 位 的 实际 值 ; 当 a 减 小 时 ， 下 一 时 间 单 位 的 预测 值 接近 上 
一 时 间 单 位 的 预测 值 。 所 以 ， 当 近期 数据 影响 较 大 时 ，a 值 应 相对 取 大 ， 否 则 可 相对 
取 小 。 
所 以 ,指数 滑 动 法 既 考 虑 到 了 近期 数据 作用 ， 又 兼顾 了 远 期 数据 的 影响 。 
【 例 7.5】 用 指数 滑动 法 计算 上 例 各 时 间 序 列 预 测 值 。 
解 : 设 a 二 0.8， 因 第 1 年 无 预测 值 ， 为 计算 方便 取 其 实际 值 。 
则 第 2 年 预测 值 M;==azi 十 (1 一 a)M, 54. 70. 
第 3 年 预测 值 Ms 二 axs 十 (1 一 a)M; 二 0=8X4.50 十 0.2X4.70 二 4. 54。 
同 理 可 计算 各 年 预测 值 ， 计 算 结 果 见 表 7 -6。 
表 7-6 各 年 的 预测 值 计算 结果 





















































年 份 时 间 序 列 ( 年 ) 实际 销售 量 所 (万 元 ) Mi, a=0.8 
a) (2) E (4) 
2000 1 1.70 4.70" 
2001 2 1.50 4.70 
2002 3 1. 90 4.54 
2003 1 5.10 4.83 
2004 5 5.00 5.05 
2005 6 5.30 5.01 
2006 7 5.70 5.24 
2007 8 5.61 














了 6 一 般 工业 项 目 可 行 性 研究 报告 编制 大 纲 


(1) 项 目 背景 。 
E 
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O 项 目 名 称 。 

@ 承办 单位 概括 (新 建 项 目 指 筹建 单位 情况 ， 技 术 改 造 项 目 指 原 企业 情况 ,合资 项 目 
指 合资 各 方 情况 ) 。 

@ 可 行 性 研究 报告 编制 依据 。 

© 项 目 提出 的 理由 与 过 程 。 

(2) 项 目 概况 。 

O 拟 建 地 点 。 

© 建设 规模 与 目标 。 

@ 主要 建设 条 件 。 

@ 项 目 投 入 总 资金 及 效益 情况 。 

© 主要 技术 经 济 指标 。 

(3) 问题 与 建议 。 





7.6.2 市 场 预测 


.产品 市 场 供应 预测 

) 国内 外 市 场 供应 现状 。 
2) 国内 外 市 场 供应 预测 。 
.产品 市 场 需求 预测 

国内 外 市 场 需求 现状 。 
2) 国内 外 市 场 需求 预测 。 
.产品 目标 市 场 分 析 

) 产品 国内 市 场 销售 价格 。 
2) 产品 国际 市 场 销售 价格 。 
4， 市 场 竞争 力 分 析 

(1) 主要 竞争 对 手 情 况 。 

(2) 产品 市 场 竞争 力 优势 、 劣 势 。 
(3) 营销 策略 。 

5. 市 场 风险 





1 
( 
( 
2 
( 
£ 
3 
( 
( 











7.6.3 资源 条 件 评 价 ( 指 资 源 开发 项 目 ) 


(1) 资源 可 利用 量 。 它 包括 矿产 地 质 储量 、 可 采 储量 、 水 利水 能 资源 蕴藏 量 、 森 林 蓄 
积 量 等 。 

(2) 资源 品质 情况 。 它 包括 矿产 品味 、 物 理性 能 、 化 学 组 分 、 煤 炭 热 值 、 灰 分 、 硫 
分 等 。 

(3) 资源 赋 存 条 件 。 它 包括 矿 体 结构 、 埋 藏 深度 、 岩 体 性 质 、 含 油气 地 质 构造 等 。 
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(4) 资源 开发 价值 。 


7.6.4 资源 开发 利用 的 技术 经 济 指标 


(1) 建设 规模 。 

D 建设 规模 方案 比较 。 
@ 推荐 方案 及 其 理由 。 
(2) 产品 方案 。 

QO 产品 方案 构成 。 

@ 产品 方案 比较 。 

(3) 推荐 方案 及 其 理由 。 








7.6.5 场 址 选择 


1. 场 址 所 在 位 置 现状 

(1) 地 点 与 地 理 位 置 。 

(2) 场 址 土地 权 属 类 别 及 土地 面积 : 
(3) 土地 利用 现状 。 

(4) 技术 改造 项 目 现 有 场地 利用 情况 。 
2. 场 址 建设 条 件 

(1) 地 形 、 地 貌 s 地 震 情况 。 

(2) 工程 地 质 与 水 文 地 质 。 

(3) 气象 条 件 。 

4) 城镇 规划 及 社会 环境 条 件 。 

(5) 交通 运输 条 件 。 

(6) 公用 实施 社会 依托 条 件 ( 水 、 电 、 汽 、 生 活 福 利 )。 
(7) 防洪 、 防 潮 、 排 涝 实施 条 件 。 
(8) 环境 保护 条 件 。 

(9) 法 律 支持 条 件 。 

(10) 征地 、 拆 迁 、 移 民 安 置 条 件 。 
(11) 施工 条 件 。 

3. 场 址 条 件 比 较 

A) 建设 条 件 比较 。 

(2) 建设 投资 比较 。 

(3) 运营 费用 比较 。 

(4) 推荐 场 址 方案 。 

(5) 场 址 地 理 位 置 图 。 
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7. 6.6 技术 方案 、 设 备 方案 


1. 技术 方案 
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比较 


(1) 生产 方法 (包括 原料 路 线 ) 。 


(2) 工艺 流程 。 


(3) 工艺 技术 来 源 ( 需 引 进 国外 技术 的 ， 应 说 明理 由 ) 。 
(4) 推荐 方案 的 主要 工艺 (生产 装置 ) 流 程 图 、 物 料 平衡 图 、 物 料 消耗 定额 表 。 


2. 主要 设备 方案 
(1) 主要 设备 选 型 。 


(2) 主要 设备 来 源 ( 进 口 设 备 应 提出 供应 方式 )。 
(3) 推荐 方案 的 主要 设备 清单 。 


3. 工程 方案 


(1) 主要 建 、 构 筑 物 的 建筑 特征 、 结 构 及 面积 方案 。 


(2) 矿 建 工程 方案 。 
(3) 特殊 基础 工程 方案 。 


(4) 建筑 安装 工程 量 及 “三 材 所 用 量 估算 。 
(5) 技术 改造 项 目 原 有 建 、 构筑 物 利 用 情况 。 
(6) 主要 建 、 构 筑 物 工程 一 览 表 。 


7.6.7 主要 原材料 、 燃 料 供 


(1) 主要 原材料 供应 。 

O 主要 原材料 品种 、 质 量 与 
© 主要 辅助 材料 品种 、 质 量 
© 原材料 、 辅 助 材料 来 源 与 
(2) 燃料 供应 。 

O 燃料 品种 、 质 量 与 年 需要 
© 燃料 供应 来 源 与 运输 方式 
(3) 主要 原材料 、 燃 料 价格 。 
D 价格 现状 。 

© 主要 原材料 、 燃 料 价格 预 


应 


年 需要 量 。 
与 年 需要 量 。 
运输 方式 。 


测 。 


(4) 编制 主要 原材料 、 燃 料 年 需要 量 表 。 


7.6.8 总 图 运输 与 公用 辅助 工程 


1. 总 图 布置 


(1) 平面 布置 。 列 出 项 目的 主 
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程 顺 序 和 布置 方案 。 
(2) 竖 向 布置 。 
D 场 区 地 形 条 件 。 
© 坚 向 布置 方案 。 
@ 场地 标高 及 土石 方 工程 量 。 
(3) 技术 改造 项 目 原 有 建 、 构 筑 物 利用 情况 。 
(4) 总 平面 布置 图 (技术 改造 项 目 应 标明 新 建 和 原 有 以 及 拆除 的 建 、 构 筑 物 的 位 置 ) 。 
(5) 总 平面 布置 主要 指标 表 。 
2. 公用 辅助 工程 
(1) 给 排水 工程 。 
O 给 水 工程 。 用 水 负荷 、 水 质 要 求 、 给 水 方案 。 
© 排水 工程 。 排 水 总 量 、 排 水 水 质 、 排 放 方式 和 泵 站 管 网 实施 。 
(2) 供电 工程 。 
O 供电 负荷 (年 用 电量 、 最 大 用 电 负 荷 )。 
@ 供电 回路 及 电压 等 级 的 确定 。 
@ 电源 选择 。 
© 场 内 供电 输 变 电 方 式 及 设备 设施 ; 
(3) 通信 设施 。 
O 通信 方式 。 
@ 通信 线路 及 设施 。 
(4) 供 热 设 施 。 
(5) 空 分 、 空 压 及 制冷 设施 。 
(6) 维修 设施 。 
(7) 仓储 设施 。 














7.6.9 ”环境 影响 评价 


(1) 场 址 环境 条 件 。 

(2) 项 目 建设 和 生产 对 环境 的 影响 。 

Oa 项 目 建设 对 环境 的 影响 。 

© 项 目 生产 过 程 产生 的 污染 物 对 环境 的 影响 。 
(3) 环境 保护 措施 方案 。 

(4) 环境 保护 投资 。 

(5) 环境 影响 评价 。 





7.6.10 项 目 实施 进度 


(1) 建设 工期 。 
(2) 项 目 实施 进度 安排 。 
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(3) 项 目 实施 进度 表 ( 横 线 图 ) 。 


7.6.11 投资 估算 


(1) 投资 估算 依据 。 
(2) 建设 投资 估算 。 
O 建筑 工程 费 。 





加 设备 及 工 器 具 购置 费 。 


@ 安装 工程 费 。 

@ 工程 建设 其 他 费用 。 
@ 基本 预备 费 。 

© 涨 价 预备 费 。 

@ 建设 期 利息 。 

(3) 流动 资金 估算 。 
(4) 投资 估算 表 。 


O 项 目 投入 总 资金 估算 汇总 表 。 
© 单项 工程 投资 估算 表 。 


@ 分 年 投资 计划 表 。 
D 流动 资金 估算 表 。 


7.6.12 ”融资 方案 


(1) 资本 金 筹 措 。 


O 新 设 项 目 法 人 项 目 资本 金 筹措 。 
O 既 有 项 目 法 人 项 目 资本 金 筹 措 。 


(2) 债务 资金 筹措 。 
(3) 融资 方案 分 析 。 


7.6.13 财务 评价 


1. 新 设 项 目 法 人 项 目 财务 评价 
D 财务 评价 基础 数据 与 参数 选取 。 


D 财务 价格 。 
四 计算 期 与 生产 负荷 。 


© 财务 基准 收益 率 设 定 。 


@ 其 他 计算 参数 。 
(2) 销售 收入 估算 ( 编 


所 销售 收 入 估算 表 )。 





(3) 成 本 费用 估算 ( 编 和 
(4) 财务 评价 报表 。 


出 总 成 本 费用 估算 表 和 分 项 成 本 估算 表 )。 
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O 财务 现金 流量 表 。 
@ 损益 和 利润 分 配 表 。 
© 资金 来 源 与 运用 表 。 
@ 借款 偿还 计划 表 。 
财务 评价 指标 。 
D 恒利 能 力 分 析 。 
e 项 目 财务 内 部 收益 率 。 
e 资本 金 收益 率 。 
e 投资 各 方 收益 率 。 
e 财务 净 现 值 。 
e 投资 回收 期 。 
o 投资 利润 率 。 
@ 偿还 能 力 分 析 ( 借 款 偿还 期 或 利息 备 付 率 和 偿还 备 竺 率 )。 
2. 既 有 项 目 法 人 项 目 财 务 条 件 
(1) 财务 评价 范围 确定 。 
(2) 财务 评价 基础 数据 与 参数 选取 ; 
O “ANEA” Zdi. 
@@“ 无 项 目 ” 数 据 。 
CO" 增 量 数据 。 
@ 其 他 计算 参数 。 
(3) 销售 收入 估算 (编制 销售 收入 估算 表 ) 。 
(4) 成 本 费用 估算 (编制 总 成 本 费用 估算 表 ) 。 
(5) 财务 评价 报表 。 
O 增 量 财务 现金 流量 表 。 
O “AMEA” 损益 和 利润 分 配 表 。 
@“ 有 项 目 ”资金 来 源 与 运用 表 。 
@ 借款 偿还 计划 表 。 
(6) 财务 评价 指标 。 
O 项 目 财务 内 部 收益 率 。 
@ 资本 金 收益 率 。 
@ 投资 各 方 收益 率 。 
@ 财务 净 现 值 。 
© 投资 回收 期 。 
© 投资 利润 率 。 
3. 偿还 能 力 分 析 
从 借款 偿还 期 或 利息 备 付 率 和 偿还 备 付 率 方面 进行 偿还 能 力 的 分 析 。 
4. 不 确定 分 析 
(1) 敏感 性 分 析 ( 编 制 敏感 性 分 析 表 ， 绘 制 敏感 性 分 析 图 ) 。 
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(2) 熏 亏 平衡 分 析 ( 绘 制 鳃 亏 平衡 分 析 图 )。 
5. 财务 评价 结论 
写 出 财务 评价 的 结论 。 


7.6.14 国民 经 济 评价 


(1) 影子 价格 及 通用 参数 选取 。 
(2) 效益 费用 范围 调整 。 

O 转移 支付 处 理 。 
@ 间接 效益 和 间接 费用 计算 。 

(3) 效益 费用 数值 调整 。 

O 投资 调整 。 

@ 流动 资金 调整 。 

@ 销售 收入 调整 。 

@ 经 营 费用 调整 。 

(4) 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 

O 项 目 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 

O 国内 投资 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 
(5) 国民 经 济 评价 指标 3 

经 济 内 部 收益 率 s 

@ 经 济 净 现 值 。 

(6) 国民 经 济 评价 结论 。 








7.6.15 社会 评价 


(1) 项 目 对 社会 的 影响 分 析 。 

(2) 项 目 与 所 在 地 互 适 性 分 析 。 

O 利益 群体 对 项 目的 态度 及 参与 程度 。 
@ 各 级 组 织 对 项 目的 态度 及 支持 程度 。 
@ 地 区 文化 状况 对 项 目的 适应 程度 。 
(3) 社会 风险 分 析 。 

(4) 社会 评价 结论 。 








7.6.16 研究 结论 与 建议 


(1) 推荐 方案 的 总 体 描述 。 
(2) 推荐 方案 的 优 缺 点 描述 。 
O 优点 。 

© 存在 问题 。 
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@ 主要 争论 与 分 歧 意 见 。 
(3) 主要 对 比方 案 。 

D 方案 描述 。 

@ 未 被 采纳 的 理由 。 

(4) 结论 与 建议 。 





7.6.17 附 图 、 附 表 及 附件 


1， 附 图 

(1) 场地 位 置 图 。 
(2) 工艺 流程 图 。 
(3) 总 平面 布置 图 。 

2， 附 表 

(1) 投资 估算 表 。 

O 项 目 投资 总 资金 估算 汇总 表 。 

© 主要 单项 工程 投资 估算 表 。 

@ 流动 资金 估算 表 。 

(2) 财务 评价 报表 。 

O 销售 收入 、 销 售 税金 及 附加 估算 表 。 

@ 总 成 本 费用 估算 表 : 

O 财务 现金 流量 表 。 

@ 损益 和 利润 分 配 表 。 

O 资金 来 源 与 运用 表 。 

© 借款 偿还 计划 表 。 

(3) 国民 经 济 评价 报表 。 

O 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 

@ 国内 投资 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 

3. 附件 

(1) 建议 书 ( 初 步 可 行 性 研究 报告 ) 的 批复 文件 。 
(2) 环保 部 门 对 项 目 环境 影响 的 批复 文件 。 
(3) 资源 开发 项 目 有 关 资 源 及 开发 的 审批 文件 。 
(4) 主要 原材料 、 燃 料及 水 、 电 、 气 供应 的 意向 性 协议 。 

(5) 项 目 资本 金 的 承诺 证 明 及 银行 等 金融 机 构 对 项 目 贷 款 的 承诺 函 。 
(6) 中 外 合资 、 合 作 项 目 各 方 草签 的 协议 。 

(7) 引进 技术 考察 报告 。 

(8) 土地 管理 部 门 对 场 址 批复 文件 。 

(9) 新 技术 开发 的 技术 鉴定 报告 。 

(10) 组 织 股份 公司 草签 的 协议 。 
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| 7.7 公路 项 目 可 行 性 研究 报告 编制 大 纲 


7.7.1 总 论 


(1) 项 目 背 景 。 

O 项 目 名 称 。 

© 承办 单位 概况 。 

@ 可 行 性 研究 报告 编制 依据 。 

@ 项 目 提出 的 过 程 、 理 由 及 意义 (在 全 国 路 网 及 地 








区 路 网 中 的 地 位 和 作用 ; 项 目 在 地 


区 综合 运输 网 中 的 地 位 和 作用 ; 项 目 对 地 区 经 济 发 展 的 影响 ) 。 


(2) 项 目 概况 。 
O 线路 起 旋 点 、 经 由 。 


@ 建设 规模 与 目标 (公路 等 级 、 线 路 长 度 、 运输 能 力 等 )。 


@ 主要 建设 条 件 。 

@ 项 目 投入 总 资金 及 效益 情况 。 
@ 主要 技术 经 济 指标 。 

(3) 问题 与 建议 。 


7.7.2 运输 量 预 测 


(1) 预测 的 依据 与 范围 。 

(2) 项 目 影响 区 内 经 济 发 展 状况 。 

O 项 目 影响 区 的 确定 。 

© 项 目 影响 区 内 经 济 状 况 与 发 展 前 景 。 
(3) 项 目 影响 区 内 交通 运输 状况 。 








O 综合 运输 网 状况 及 发 展 规划 。 它 包括 综合 运输 网 的 构成 、 运 输 能 力 的 历年 变化 情 


况 ， 社 会 客 货运 输 总 量 的 变化 趋势 ， 以 及 各 种 运输 方式 的 市 场 占有 份额 分 析 。 





汽车 保有 量 与 交通 发 展 相关 趋势 分 析 及 其 他 与 交通 量 有 
密切 的 相关 公路 的 技术 状况 、 交 通 量 、 适 应 程度 等 。 
(4) 拟 建 项 目 交 通 量 预测 。 

O 交通 量 现状 调查 。 

e 汽车 起 论点 调查 (OD 调查 ) 。 














@ 公路 交通 运输 状况 。 它 包括 主要 相关 公路 历年 交通 量 及 其 构成 ， 公 路 客 货运 输 量 ， 


关 指 标 分 析 ， 确 定 与 拟 建 项 目 最 为 


e 汽车 运输 指标 调查 。 它 包括 平均 吨位 、 实 载 率 、 车 速 、 油 耗 、 运 输 成 本 、 货 类 等 。 
e 交通 量 分 析 。 它 包括 客 货 流量 、 流 向 、 客 货运 线性 平均 运 距 、 公 路 网 在 综合 运输 体系 
中 合理 分 配 的 客 货运 量 或 交通 量 ， 以 及 路 段 运输 量 、 交 通 量 与 地 区 经 济 增长 率 的 关系 。 
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© 交通 量 预测 。 
e 正常 交通 量 。 
e 转移 交通 量 。 
o 诱发 交通 量 。 
e 互通 立交 交通 量 。 





7.7.3 线路 方案 


1. 备 选 线路 条 件 

(1) 线路 起 论点 、 走 向 、 经 由 。 

(2) 沿线 地 理 位 置 条 件 。 它 包括 地 理 位 置 、 地 形 、 地 貌 … 地 质 、 水文、 气候 等 。 

G) 筑 路 材料 来 源 及 运输 条 件 。 它 包括 筑 路 材料 质量 ; 数量、 平均 运 距 、 运 输 方 式 等 。 
(4) 社会 条 件 。 它 包括 沿线 村 镇 居民 点 、 建 构筑 物 寺 拆迁 补偿 对 公路 选 线 的 制约 程度 。 
(5) 线路 沿线 城市 及 与 附近 公路 、 铁 路 、 水 运 、 航 空 交通 的 衔接 情况 。 

(6) 线路 所 经 地 区 的 法 律 支持 条 件 。 

2. 线路 方案 比 选 

(1) 线路 条 件 比 选 。 

(2) 占 地 及 土石 主 工程 量 比 选 。 

(3) 投资 费用 比 选 。 





7.7.4 建设 规模 与 技术 标准 

(1) 线路 长 度 。 

(2) 路 线 等 级 (高 速 、 一 级 、 二 级 等 ) 。 
(3) 线路 通过 能 力 与 输送 能 力 。 

(4) 线路 宽度 及 车 道 数 。 

7.7.5 工程 方案 


(1) 线路 路 面 工程 。 





(4) 附属 配套 建筑 工程 。 
(5) 建筑 安装 工程 量 及 “三 材 ” 用 量 。 
(6) 主要 建 、 构 筑 物 工程 一 览 表 。 








7.7.6 环境 影响 评价 


(1) 沿线 环境 条 件 。 
NEE 


(2) 项 目 施工 与 运营 对 环境 的 影响 。 
(3) 环境 保护 设施 与 投资 。 
(4) 环境 影响 评价 。 





7.7.7 劳动 安全 设施 


(1) 影响 劳动 安全 的 因素 分 析 。 
(2) 防护 和 监控 措施 。 





7.7.8 组 织 机 构 与 人 力 资源 配置 


(1) 组 织 机 构 及 适应 性 分 析 。 
(2) 人 力 资源 配置 。 


7.7.9 项 目 实施 进度 


(1) 建设 工期 。 
(2) 项 目 实施 进度 安排 。 
(3) 项 目 实施 进度 表 ( 横 线 图 ) 。 


7.7.10 投资 估算 


D 投资 估算 依据 。 

(2) 建设 投资 估算 。 

O 建筑 工程 费 。 

@ 设备 及 工 器 具 购置 费 。 
@ 安装 工程 费 。 

© 工程 建设 其 他 费用 。 
@ 基本 预备 费 。 

© 涨 价 预备 费 。 

@ 建设 期 利息 。 

(3) 流动 资金 估算 。 

(4) 投资 估算 表 。 

O 项目 投 入 总 资金 估算 汇总 表 。 
O 单项 工程 投资 估算 表 。 
© 分 年 投资 计划 表 。 

D 流动 资金 估算 表 。 
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7.7.11 融资 方案 


(1) 资本 金 筹 措 。 

O 新 设 项 目 法 人 项 目 资本 金 筹 措 。 
@ 既 有 项 目 法 人 项 目 资本 金 筹 措 。 
(2) 债务 资金 筹措 。 

(3) 融资 方案 分 析 。 


7.7.12 财务 评价 


1. 新 设 项 目 法 人 项 目 财务 评价 

(1) 财务 评价 基础 数据 与 参数 选取 。 

D 财务 价格 。 

© 计算 期 与 运输 负荷 。 

@ 财务 基数 收益 率 设 定 。 

@ 其 他 计算 参数 。 

(2) 运营 收入 估算 (编制 运营 收入 估算 表 ) 。 
(3) 成 本 费用 估算 (编制 总 成 本 费用 估算 表 和 分 项 成 本 费用 估算 表 ) 。 
(4) 财务 评价 报表 。 

J 财务 现金 流量 表 。 

@ 损益 和 利润 分 配 表 。 

@ 资金 来 源 与 运用 表 。 

@ 借款 偿还 计划 表 。 

(5) 财务 评价 指标 。 

D 恒利 能 力 分 析 。 

e 项 目 财务 内 部 收益 率 。 

e 资本 金 收益 率 。 

o 投资 各 方 收益 率 。 

e 财务 净 现 值 。 

e 投资 回收 期 。 

e 投资 利润 率 。 

© 偿 债 能 力 分 析 ( 借 款 偿还 期 或 利息 备 付 率 和 偿 债 备 付 率 ) 。 
2. 既 有 项 目 法 人 项 目 财务 评价 

(1) 财务 评价 范围 确定 。 

(2) 财务 评价 基础 数据 与 参数 选取 。 

O “ATE” Zii. 

加 “无 项 目 ” 数 据 。 
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O 增 量 数据 。 
(3) 运营 收入 估算 (编制 运营 收入 估算 表 )。 

(4) 成 本 费用 估算 (编制 总 成 本 费用 估算 表 和 分 项 成 本 费用 估算 表 )。 
(5) 财务 评价 报表 。 

O 增 量 财务 现金 流量 表 。 

@“ 有 项 目 ”损益 和 利润 分 配 表 。 

@“ 有 项 目 ” 资 金 来 源 与 运用 表 。 

D 借款 偿还 计划 表 。 

(6) 财务 评价 指标 。 

D HAIEI 

项 目 财务 内 部 收益 率 。 

。 资本 人 金 收益 率 。 

o 投资 各 方 收益 率 。 

。 财务 净 现 值 。 

e 投资 回收 期 。 

o 投资 利润 率 。 

@ 偿 债 能 力 分 析 ( 借 款 偿还 期 或 利息 备 付 率 和 偿 债 备 付 率 ) 。 
3. 不 确定 性 分 析 

OD 化 感性 分 析 ( 编 制 敏感 性 分 析 表 ， 绘 制 敏 感性 分 析 图 )。 
(2) FPM RAAG FWAD 。 

4 财务 评价 结论 

写 出 财务 评价 的 结论 。 








7.7.13 国民 经 济 评价 


(1) 影子 价格 及 通用 参数 选取 。 
(2) 效益 费用 范围 调整 。 

O 间接 效益 与 间接 费用 计算 。 
@ 转移 支付 处 理 。 

(3) 效益 费用 数值 调整 。 

O 投资 调整 。 

@ 运营 费用 调整 。 

@ 效益 计算 。 

e 运输 费用 节约 效益 。 

e 运输 时 间 节 约 效 益 。 

e 减少 拥挤 效益 。 

e 提高 交通 安全 效益 。 

e 提高 运输 质量 效益 。 

e 包装 费用 节约 效益 。 
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(4) 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 
O 项 目 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 








@ 国内 投资 国 





(5) 国民 经 济 评价 指标 。 








D 经 济 内 部 


@ 经 济 净 现 值 。 








收益 率 。 





(6) 国民 经 济 评价 结论 。 


7.7.14 社会 评价 


(1) 项 目 对 社会 的 影响 分 析 。 
(2) 项 目 与 所 在 地 互 适 性 分 析 。 
O 不 同 利益 群体 对 项 目的 态度 及 参与 程度 。 
@ 各 级 组 织 对 项 目的 态度 及 支持 程度 。 

@ 地 区 文化 状况 对 项 目的 适应 程度 。 
(3) 社会 风险 分 析 。 

(4) 社会 评价 结论 。 


7.7.15 风险 分 析 


(1) 项 目 主要 风险 因素 识别 。 
(2) 风险 程度 分 析 。 
(3) 防范 和 降低 风险 措施 。 


7.7.16 研究 结论 与 建议 


D 推荐 方案 总 体 描述 。 
(2) 推荐 方案 优 缺 点 描述 。 


O 优点。 


© 存在 的 问题 。 

@ 要 争论 与 分 歧 意见 。 
(3) 主要 对 比方 案 。 

D 方案 描述 。 

© 未 被 采纳 的 理由 。 
(4) 结论 与 建议 。 


7.7.17 附 图 、 


1， 附 图 
(1) 线路 地 下 


(BBY 


附 表 、 附 件 


E 位 置 图 ( 按 项 目 影响 范 





民 经 济 效益 费用 流量 表 。 


围 确定 ,比例尺 1: 50 万 ~1 : 200 万 )。 
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(2) 线路 平面 、 纵 断面 缩 图 (包括 比较 方案 ) 起 旋 点 、 控 制 点 、 地 形 、 主 要 城镇 、 与 其 
他 交通 线路 的 关系 以 及 县 以 上 境界 。 简 明 标 出 大 桥 、 隧 道 、 主 要 线路 交叉 等 位 置 。 比 例 尺 
1:5 万 ~1: 20 万 。 
(3) 线路 平面 图 (高 速 公路 、 一 级 公路 及 专 供 汽车 行驶 的 二 级 公路 ， 应 在 万 分 之 一 地 
形 图 上 标 出 路 线 平 纵 面 对 应 的 全 线 推荐 方案 ) 。 
(4) 路 基 标 准 横断 面 图 。 
(5) 路 面 结构 方案 图 。 
(6) 大 桥 方案 图 (包括 1 : 2 000~1 : 5 000 平 面 图 )。 
(7) 大 桥 布 置 图 。 
(8) 隧道 方案 比较 图 。 
(9) 互通 式 立交 布置 图 。 
(10) 筑 路 材料 运 距 示意 图 。 
2. MA 
(1) 投资 估算 表 。 
O 项 目 投入 总 资金 估算 汇总 表 。 
© 主要 单项 工程 投资 估算 表 。 
@ 分 年 投资 计划 表 。 
D 流动 资金 估算 表 。 
(2) 财务 评价 报表 。 
O 营业 收入 、 营 业 税金 及 附加 估算 表 。 
@ 总 成 本 费用 估算 表 。 
@ 财务 现金 流量 表 。 
© 损益 和 利润 分 配 表 。 
O 资金 来 源 与 运用 表 。 
@ 借款 偿还 计划 表 。 
(3) 国民 经 济 评价 报表 。 
O 项 目 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 
O 国内 投资 国民 经 济 效益 费用 流量 表 。 
(4) 工程 量 表 。 
(5) 交通 量 调 查 。 
O 项 目 影响 区 内 主要 运输 方式 运输 量 表 。 
@ 当地 经 济 指标 与 公路 运输 量 调查 表 。 
@ 公路 交通 量 构成 表 。 
@ 沿线 交通 事故 调查 表 。 
O 基 年 公路 交通 量 ODK. 
(6) 交通 量 预测 表 。 
预测 年 度 公路 交通 量 OD 表 
O 分 类 交通 量 预测 表 。 
O 互通 式 立 交 及 路 段 交 通 量 预测 表 。 
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@ 公路 交叉 、 互 通 式 立 交 及 路 段 交通 量 预测 分 布 图 。 

@ 公路 客 货 周转 量 、 交 通 量 预 测 表 。 

3. 附件 

(1) 项 目 建议 书 (初步 可 行 性 研究 报告 ) 的 批复 文件 。 

(2) 国家 有 关 部 门 或 地 方 编制 的 地 区 规划 、 流 域 规划 、 运 输 规划 。 
(3) 项 目 征地 、 拆 迁 、 移 民 批 准 文件 。 

(4) 环保 部 门 对 项 目 环境 影响 的 审批 意见 。 

(5) 项 目 资本 金 承诺 证 明 及 银行 等 金融 机 构 对 项 目 贷 款 的 承诺 函 。 
(6) 项 目 利用 外 资 的 意向 书 。 

(7) 供水 、 供 电 等 外 部 配套 工程 意向 书 。 























可 行 性 研究 是 项 目 投资 前 期 最 重要 的 二 项 工作 ， 它 从 市 场 需求 预测 开始 ， 通 过 拟 
订 多 个 方案 进行 比较 论证 ， 研 究 项 目的 建设 规模 、 工 艺 技术 方案 、 原 材料 及 动力 供应 、 
设备 选 址 、 厂 址 选 址 、 投 资 估算 汇 资 金 筹措 与 偿还 、 生 六 成 本 等 ， 对 工程 项 目的 建设 
方案 进行 详细 规划 ， 最 后 评价 项 目的 盈利 能 力 和 经 济 上 的 合理 性 ， 提 出 项 目 可 行 或 不 
可 行 的 结论 ， 从 而 回答 项 目 是 否 要 投资 建设 和 如 何 投资 建设 的 问题 ， 为 投资 者 的 最 终 
决策 提供 准确 的 科学 依据 < 

可 行 性 研究 也 是 项 目 决 策 的 依据 。 可行 性 研究 的 目的 是 论证 项 目 是 否 值得 建设 、 
技术 上 是 否 可 靠 、 经 济 上 是 否 合理 。 可 行 性 研究 内 容 包 括 选 定 建设 地 点 ， 研 究 建设 条 
件 ， 以 及 分 析 生 产 成 本 和 利润 ， 预 测 投资 收益 等 。 





小 链 接 





三 峡 工 程 的 可 行 性 研究 提纲 


(1) 三 峡 工 程 的 背景 。 

O 长 江 的 自然 状态 。 

© 长 江 的 防洪 能 力 。 

(2) 三 峡 工 程 的 必要 性 分 析 。 

| 防洪 的 需要 。 

@ 对 电力 能 源 的 需要 。 

© 改善 航运 ， 促 进 内 河 航运 业 的 发 展 。 
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D 巨大 投资 带动 内 需 ， 促 进 相关 产业 的 发 展 。 

@@ 有 着 较 好 的 综合 效益 。 

(3) 三 峡 工 程 的 地 址 选择 。 

(4) 三 峡 工 程 的 技术 可 行 性 。 

D 淤泥 的 技术 解决 方案 。 

@ 设备 和 技术 的 难点 。 

@ 其 他 技术 准点 。 

(5) 三 峡 工 程 的 施工 安排 。 

(6) 三 峡 工 程 对 环境 的 影响 。 

@ 对 生态 的 影响 。 

e 有 利 影响 。 

e 不 利 影响 。 

@ 对 居民 生活 、 文 物 保护 的 影响 。 

@ 其 他 影响 。 

(7) 三 峡 工 程 的 人 防 问题 。 

(8) 三 峡 工 程 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 

O 防洪 效益 。 

@ 发 电 效益 。 

@ 航运 效益 。 

(9) 对 是 否 实施 三 峡 工 程 的 综合 评价 。 

根据 重新 论证 提出 来 的 三 峡 工 程 可 行 性 研究 报告 ， 总 的 结论 是 ， 三 峡 工 程 对 我 国 的 
现代 化 建设 是 必要 的 ， 技 术 上 是 可 行 的 ,经 济 上 是 合理 的 ， 建 比 不 建 好 ， 早 建 比 晚 建 好 。 





(1) 什么 是 基本 建设 和 基本 建设 程序 ? 

(2) 可 行 性 研究 作用 是 什么 ?其 基本 内 容 有 哪些 ? 

(3) 市 场 调查 的 基本 程序 和 方法 是 什么 ? 

(4) 试 分 析 比 较 一 般 工 业 项 目 和 道路 工程 项 目 可 行 性 研究 的 特点 。 














习 题 
(1) 某 软 件 历年 需求 量 的 发 生 值 见 表 7-7， 试 求 2004 年 的 需求 量 。 
表 7-7 习题 (1) 单位 : 套 
Sp | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 
需求 量 | 240 | 300 | 340 | 390 | 435 100 | 430 | 475 | 530 580 



































AÙ 


ee 


(2) 已 知 某 化 工厂 的 某 种 产品 的 1999—2004 年 的 销售 额 见 表 7 -8， 单 位 为 万 元 , 分 
别 以 自 变量 六 代表 年 ， 因 变量 w 代 表 销 售 额 (万 元 ) ， 试 预测 2005 年 的 销售 额 。 
表 7-8 习题 (2) 





























年 份 DIE IAT) 
(1) (2) (3) 
1999 1 3. 20 
2000 3 3.45 
2001 3.70 
2002 4 4. 00 
2003 5 4.10 
2004 6 4. 40 
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设备 的 经 济 分 析 ` 





教学 目标 


本 章 主 要 讲述 设备 经 济 分 析 的 基本 理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 
A) 理解 设备 磨损 的 概念 和 设备 磨损 的 补偿 形式 

(2) 熟悉 设备 3 种 寿命 的 概念 ， 并 掌握 设备 经 济 寿命 的 计算 方法 ; 

(3) 掌握 设备 更 新 的 方案 比较 和 设备 改造 的 方案 比较 ; 

(4) 掌握 设备 租赁 和 购置 的 方案 比较 。 


教学 要 求 








知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 








(1) 准确 理解 设备 磨损 的 概念 (1) 设备 的 有 形 磨损 和 无 形 磨损 














REMEM | (D 了 解 设备 庚 损 补偿 的 几 种 形式 (2) 设备 唐 损 规律 
寿命 经 济 寿 命 
网 CD 准确 理解 设备 考 命 的 模仿 pDA re Brätrstzg 
Gg (2) 年 折旧 费 和 年 使 用 党 的 关系 
(1) 准确 理解 设备 更 新 、 设 备 改 造 和 设备 
设备 选择 的 经 | 租赁 的 概念 (1) 沉没 成 本 
济 分 析 E| (2) 掌握 设备 更 新 的 经 济 分 析 与 比 选 (2) 经 济 寿 命 时 的 年 费用 
济 分 析 (3) 掌握 设备 改造 的 经 济 分 析 与 比 先 O 设备 租赁 和 购置 的 净 现金 流量 





(4) 掌握 设备 租赁 的 经 济 分 析 与 比 选 
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设备 、 设 备 的 磨损 、 设 备 磨损 的 补偿 、 设 备 的 寿命 、 设 备 的 年 费用 、 设 备 更 新 、 设 备 
改造 、 设 备 租赁 。 
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设备 是 现代 企业 生产 的 重要 物质 和 技术 基础 ， 任 何 企业 或 项 目的 生产 与 经 营 都 离 不 开 
设备 的 运行 。 设 备 在 其 运行 过 程 中 会 发 生 磨损 ， 磨 损 需要 进行 补偿 。 补 偿 方式 的 选择 就 需 
要 通过 经 济 分 析 来 确定 。 设 备 的 经 济 分 析 是 选择 设备 更 新 方案 、 设 备 现代 化 改装 方案 、 设 
备 修理 方案 、 设 备 租赁 方案 及 在 各 方案 之 间 选 择 的 依据 。 设 备 的 经 济 分 析 是 本 章 的 要 点 。 

例如 ， 某 企业 有 一 台 设备 已 经 使 用 了 很 多 年 ， 要 继续 使 用 就 必须 进行 大 修 ， 估 计 大 修 
需要 费用 10 000 元 ， 大 修 后 可 以 继续 使 用 3 年 ， 每 年 的 维修 费 为 2 000 元。 现在 有 另 一 方 
案 : 重新 购置 一 台 功 能 相同 的 设备 ， 购 置 成 本 需 \30-000 元 ， 可 使 用 10 年 ， 每 年 的 维修 费 
为 800 元 。 如 果 基 准 折 现 率 为 5% ， 请 你 帮助 企业 决策 : 是 继续 使 用 旧 设 备 好 还 是 更 新 设 
备 好 ? d 





设备 是 现代 企业 生产 的 重要 物质 和 技术 基础 ， 是 扩大 再 生产 的 重要 生产 资料 。 各 种 机 
器 设备 的 质量 和 技术 水 平 是 衡量 一 个 国家 工业 化 水 平 的 重要 标志 ， 是 判断 一 个 企业 技术 能 
力 、 开 发 能 力 和 创新 能 办 的 重要 标准 ， 也 是 影响 企业 和 国民 经 济 各 项 经 济 技术 指标 的 重要 
因素 。 因 此 ， 做 好 设备 更 新 分 析 工 作 ， 有 利于 设备 的 管理 和 效益 的 提高 。 

设备 是 生产 和 生活 中 所 使 用 的 各 种 器 具 的 总 称 ， 如 办 公用 的 计算 机 、 复 印 机 ， 生 产 中 
所 用 的 汽车 、 车 床 、 容 器 等 都 是 设备 。 在 资产 管理 中 ， 设 备 属 于 固定 资产 。 设 备 的 投资 
大 、 使 用 时 间 长 。 由 于 设备 属于 固定 资产 ， 所 以 设备 在 使 用 中 按照 固定 资产 进行 管理 。 设 
备 的 价值 是 逐渐 转移 到 新 产品 中 去 ， 然 后 通过 销售 产品 收回 其 投资 。 设 备 这 种 逐渐 转移 的 
价值 就 是 折旧 ， 而 折旧 又 是 由 设备 的 磨损 引起 。 
企业 购置 设备 之 后 ， 从 投入 使 用 到 最 后 报废 ， 通 常 要 经 历 一 段 较 长 的 时 间 ， 在 这 段 时 
间 里 ， 设 备 会 逐渐 磨损 。 当 设备 因 物 理 损坏 或 陈旧 落后 后 不 能 继续 使 用 或 不 宜 继续 使 用 
时 ， 就 需要 进行 更 新 。 由 于 技术 进步 的 速度 加 快 ， 设备 更 新 的 速度 也 相应 加 快 。 作 为 企 
业 ， 为 了 促进 技术 发 展 和 提高 经 济 效益 ， 需 要 对 设备 整个 运行 期 间 的 技术 经 济 状况 进行 分 
析 和 研究 ， 以 作出 正确 的 决策 。 


| 8.1 设备 的 磨损 与 补偿 














8.1.1 设备 的 磨损 


设备 在 使 用 或 闲置 过 程 中 ， 零 件 或 实体 均 会 发 生 磨损 。 设 备 磨损 分 两 种 形式 ， 即 有 形 
BY 
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磨损 和 无 形 磨损 。 而 有 形 磨损 又 包括 第 工种 有 形 磨损 和 
第 开 种 有 形 磨损 ;无 形 磨损 也 包括 第 工种 无 形 磨 损 和 第 
[ 种 无 形 磨损 ， 如 图 8. 1 所 示 。 

1. 设备 的 有 形 磨损 

设备 的 有 形 磨 损 (Material Abrasion of Equipment) 


也 称 为 物质 磨损 ， 是 指 设备 在 外 力作 用 下 ,或 在 自然 放 























ep 设备 的 经 济 分 析 


有 形 磨损 | 
无 形 磨损 d 


第 1 种 有 形 磨损 


第 I 种 有 形 磨损 


设备 磨损 


第 1 种 无 形 磨损 


第 1 种 无 形 磨损 


置 过 程 中 零 部 件 产生 磨损 、 振 如 
致使 设备 的 实体 产生 磨损 。 
引起 设备 有 形 磨损 的 主要 原 


、 疲 劳 、 生 锈 等 现象 ， 





因 是 在 生产 中 对 设备 的 使 用 。 这 种 由 于 使 








图 8.1 设备 磨损 分 类 图 








而 产生 的 有 形 


磨损 称 为 第 工种 有 形 
体 磨损 ， 导 致 零 部 件 
降低 ， 劳 动 生 产 率 下 


磨损 。 它 是 指 设备 在 使 用 过 程 中 ， 由 于 各 种 外 力作 用 使 零 部 件 产生 实 
尺寸 形状 和 精度 的 改变 ， 直 至 损坏 。 第 二 种 有 形 磨损 可 以 使 设备 精度 
降 。 当 这 种 磨损 达到 一 定 程度 时 ， 整 个 机 器 的 功能 就 会 下 降 ， 发 生 故 








障 ， 导 致 设备 使 用 费用 剧 增 ， 其 至 难以 继续 正常 工作 , RETER., ERIE 
强 维护 保养 和 提高 工人 操作 技能 ， 可 以 降低 这 种 磨损 < 


价值 。 加 





造成 有 形 磨损 的 另 一 个 原因 是 自然 力 的 作用 ,由 此 而 产 4 





的 磨损 称 为 第 下 种 有 形 麻 


损 。 它 是 指 设备 在 闲置 过 程 中 ， 由 于 自然 为 的 作用 而 4 
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和 使 用 价值 。 第 下 种 有 形 磨 损 与 生产 中 的 使 用 无 关 ， 甚 至 在 一 定 程度 上 还 同 使 














程度 成 反 


比 ， 因 此 ， 设 备 闲置 或 封存 不 动 同样 也 会 产生 这 种 磨损 。 设 备 闲 置 时 间 越 长 ， 第 工种 有 形 
磨损 量 会 越 大 ， 设 备 最 终 将 失去 使 用 价值 。 加 强 维护 保养 和 管理 ， 可 以 减少 第 卫 种 有 形 


磨损 。 


磨损 量 


B 
1 
H 
H 
H 
1 
H 
H 
1 
H 
1 






A 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 


1 
| 


O 初期 磨损 阶段 


图 8.2 设备 的 有 形 磨损 规律 





由 于 工人 
但 这 段 时 
损 量 基本 上 

在 设备 的 剧烈 
况 恶 化 而 磨损 加 快 ， 设 备 精 度 、 性 能 和 4 
进行 修理 的 话 ， 设 备 将 会 损坏 或 者 报废 。 

那么 ， 怎 样 度量 设备 的 有 形 磨损 呢 ? 
磨损 程 




















L > 
正常 磨损 阶段 剧烈 磨损 阶段 ”时 间 


操作 不 熟练 ， 使 设备 表面 的 粗糙 不 平 部 分 在 相对 运动 中 被 迅速 
间 较 短 。 在 设备 的 正常 磨损 阶段 ， 工 人 操作 逐渐 熟练 ， 零件 的 磨损 趋 了 
随时 间 而 均匀 增加 ， 这 段 时 间 较 长 ， 是 磨损 的 “量变 ”过 程 。 

磨损 阶段 ， 零 件 的 磨损 超过 一 定 限 度 ， 正 常 的 磨损 关系 被 破坏 ， 


SS 


R 


设备 的 有 形 磨损 是 有 一 定 规律 的 。 一 般 
情况 下 ,设备 在 初期 阶段 磨损 量 增加 较 快 ， 
当 磨 损 量 达到 一 定 程度 时 ， 磨 损 缓 慢 增 加 ， 
在 这 一 阶段 是 设备 的 正常 使 用 阶段 。 当 设备 
使 用 到 一 定时 间 ， 磨 损 的 “量变 ”积聚 到 一 
定 程度 ， 就 会 发 生 “ 质 变 "， 这 时 磨损 迅速 增 
加 ， 最 后 致使 设备 零件 实体 全 部 损坏 直至 报 
废 。 设 备 有 形 磨损 的 规律 如 图 8. 2 所 示 。 

图 8.2 中 ,设备 的 有 形 磨 损 从 时 
成 3 个 阶段 ， 即 初期 磨损 阶段 、J 
段 和 剧烈 磨损 阶段 。 在 设备 的 初期 磨损 
磨 去 ， 麻 损 和 
缓慢 ， 磨 
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E 产 效率 迅速 下 降 。 此 时 如 果 不 停止 使 用 设备 ， 
这 段 时 间 较 短 ， 是 磨损 的 “质变 ”过 程 。 
这 里 可 以 用 技术 经 济 指标 来 度量 。 设 整 机 
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EH aps H a 是 在 综合 单个 零件 磨损 程度 的 基础 上 确定 的 ， 即 
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Dak 
ap = = 8-1) 
Srk 
式 中 : ap 设备 的 有 形 磨 损 量 ; 
a 一 一 零件 i 的 实体 磨损 量 ; 
n 一 一 设备 零件 总 数 ; 
k 一 一 零件 i 的 价值 。 
设备 的 有 形 磨损 也 可 以 用 下 式 表示 : 
ww 一 R/K， (8-2) 


式 中 : R 一 一 修复 全 部 磨损 零件 所 用 的 修理 费用 ; 

KK 一 一 在 确定 磨损 时 该 种 设备 的 再 生产 价值 。 

2. 设备 的 无 形 磨损 

设备 在 使 用 或 闲置 过 程 中 除了 产生 有 形 磨损 以 外 ， 还 会 遭受 无 形 磨 损 (Immaterial Ab- 
rasion of Equipment)。 设 备 的 无 形 磨 损 也 称 为 精神 磨损 ， 是 指 由 于 科学 技术 的 进步 而 不 断 
出 现 性 能 更 加 完善 、 生 产 效率 更 高 的 设备 ， 相 比 之 下 原 有 设备 的 价值 降低 或 者 是 生产 同样 
结构 设备 的 价值 不 断 降低 而 使 原 有 设备 贬值 : 由 此 可 见 ， 无 形 磨损 不 是 由 于 生产 过 程 中 的 
使 用 或 自然 力作 用 造成 的 ， 所 以 它 不 表现 为 设备 实体 的 变化 ， 而 表现 为 设备 原始 价值 的 
贬值 。 

设备 的 无 形 磨损 按照 其 成 因 也 可 以 分 为 两 种 :第 工种 无 形 磨损 和 第 开 种 无 形 磨损 。 

设备 的 第 工种 无 形 磨损 是 指 由 于 科学 技术 的 进步 ， 设 备 制 造 工艺 的 不 断 改进 ， 成 本 不 
断 降低 ， 劳 动 生产 率 不 断 提高 ， 使 相同 结构 设备 再 生产 价值 降低 了 ， 因 而 机 器 设备 的 市 场 
价格 也 降低 ,~ 这 样 就 使 得 原 有 设备 的 价值 相应 贬值 了 。 这 种 无 形 磨损 的 后 果 只 是 现 有 设备 
的 原始 价值 部 分 贬值 ， 设 备 本 身 的 技术 特性 和 功能 即使 用 价值 并 没有 变化 ， 故 不 会 影响 现 
有 设备 的 使 用 。 

设备 的 第 下 种 无 形 磨损 是 指 由 于 科学 技术 的 发 展 ， 社会 上 不 断 出 现 结构 更 加 先进 ， 技 
术 更 加 完善 ， 经 济 更 加 合理 的 设备 ， 使 原 有 设备 显得 陈旧 落后 。 第 开 种 无 形 磨损 的 后 果 是 
不 仅 使 原 有 设备 价值 降低 ， 而 且 会 使 原 有 设备 局 部 或 全 部 丧失 其 使 用 价值 。 这 是 因为 ， 虽 
然 原 有 设备 的 使 用 期 还 未 达到 其 物理 寿命 ， 能够 正常 工作 ,但 是 由 于 技术 上 更 加 先进 的 新 
设备 的 发 明和 应 用 ， 使 原 有 设备 的 生产 效率 大 大 低 于 社会 平均 生产 效率 ， 如 果 继 续 使 
就 会 使 产品 成 本 大 大 高 于 社会 平均 成 本 。 在 这 种 情况 下 ， 由 于 使 用 新 设备 比 使 用 旧 设 备 在 
经 济 上 更 合算 ， 所 以 原 有 设备 应 该 被 淘汰 。 

设备 的 第 工种 无 形 磨损 的 程度 与 技术 进步 的 具体 形式 有 关 。 例 如 ， 当 技术 进步 表现 为 
不 断 出 现 性 能 更 好 、 效 率 更 高 的 新 设备 ， 但 加 工 方法 没有 原则 性 的 变化 时 ， 原 有 设备 使 用 
价值 降低 。 如 果 这 种 技术 进步 的 速度 很 快 ， 则 继续 使 用 旧 设备 就 可 能 不 经 济 了 。 当 技术 进 
步 表 现 为 加 工 材料 的 变化 ， 如 采用 新 材料 ， 那 么 加 工 旧 材料 的 设备 就 应 该 被 淘汰 掉 。 当 技 
术 进 步 表 现 为 加 工 工艺 的 变化 ， 即 采用 新 工艺 ， 那 么 采用 旧 工 艺 的 加 工 设备 将 被 淘汰 。 当 
技术 进步 表现 为 产品 更 新 换代 时 ， 不 能 适应 于 新 产品 加 工 的 设备 也 将 被 淘汰 掉 。 

设备 的 无 形 磨损 也 可 以 度量 。 其 度量 公式 为 
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or K, "le, (8 =3) 


式 中 : a 设备 的 无 形 磨损 程度 ; 

K, 一 一 设备 的 原始 价值 ; 

K, 等 效 设备 的 再 生 价 值 。 

在 计算 设备 的 无 形 磨损 程度 时 ，K1 必须 反映 两 个 方面 的 技术 进步 : 一 是 相同 设备 再 
生产 价值 的 降低 ; 二 是 具有 较 好 功能 和 更 高 效率 的 新 设备 的 出 现 对 现 有 设备 的 影响 。 

3. 设备 的 综合 磨损 

机 器 设备 在 使 用 中 ， 既 要 遭受 有 形 磨损 ， 又 要 遭受 无 形 磨损 ， 所 以 机 器 设备 所 受 的 磨 
损 是 双重 的 、 综 合 的 ， 即 综合 磨损 (Composite Abrasion of Equipment) 。 两 种 磨损 都 引起 
设备 原始 价值 贬值 。 不 同 的 是 ,遭受 有 形 磨损 的 设备 ， 特 别 是 有 形 磨损 严重 的 设备 ， 在 修 
理 之 前 ， 常 常 不 能 正常 工作 。 而 遭受 无 形 磨损 的 设备 ， 即 使 无 形 磨损 损失 严重 ， 仍 可 以 继 
续 使 用 ， 只 不 过 继续 使 用 在 经 济 上 不 合算 了 ， 需 要 分 析 研 究 。 
设备 综合 磨损 的 度量 可 以 按照 如 下 的 方法 进行 :- 假设 设备 遭受 有 形 磨损 后 的 尚 余部 分 
或 剩余 残 值 部 分 (用 百分比 表示 ) 为 1 一 ww， 设 备 遭 受 无 形 磨 损 后 尚 余部 分 或 剩余 残 值 部 分 
(用 百分比 表示 ) 为 1 一 w， 设 备 遭 受 综合 磨损 后 尚 余部 分 或 剩余 残 值 部 分 (用 百分比 表示 ) 
为 (1 一 a,)(1 一 a1)。 若 a 为 设备 的 综合 磨损 程度 ， 则 设备 的 综合 磨损 程度 公式 为 

AS (1 一 ap)(1 一 ar) (8-4) 

车 设备 在 任 一 时 期 遭受 综合 磨损 后 的 净值 为 K, 即 天 二 (1 一 c)Ko。 将 式 (8 - 4) 综 合 

磨损 代入 得 









































K\=(1—a)Ko =[1—14ų oli) ai) ]Ko 
R KK 
(1 zla r )Ko=Kı—R 
从 上 式 可 以 看 出 ， 设 备 遭 受 综合 磨损 后 的 净值 等 于 等 效 设备 的 再 生 价 值 减 去 修理 
费用 。 











8.1.2 设备 磨损 的 补偿 


设备 在 使 用 或 闲置 过 程 中 会 发 生 磨 损 ， 磨 损 会 使 机 器 设备 的 精度 、 尺 寸 和 经 济 效益 受 
到 影响 。 要 维持 企业 生产 的 正常 进行 ,必须 对 设备 的 磨损 进行 补偿 ， 即 设备 磨损 的 补偿 
(Compensation of Equipment Abrasion) 。 由 于 机 器 设备 遭受 磨损 的 形式 不 同 ， 补 偿 磨 损 的 
方式 也 不 同 。 补 偿 分 局 部 补偿 和 完全 补偿 。 局 部 补偿 只 对 磨损 的 设备 进行 局 部 的 替换 或 修 
理 。 完 全 补偿 是 对 磨损 设备 进行 全 部 替换 。 设 备 有 形 磨损 的 局 部 补偿 是 修理 ,设备 无 形 磨 
损 的 局 部 补偿 是 现代 化 改装 。 有 形 磨损 和 无 形 磨损 的 完全 补偿 是 更 新 ， 如 图 8.3 所 示 。 

1. 设备 大 修理 

设备 修理 (Equipment Repair) 是 修复 由 于 正常 的 或 不 正常 的 原因 造成 的 设备 损坏 和 精 
度 劣 化 的 过 程 。 通 过 修理 ， 更 换 已 经 磨损 、 老 化 和 腐蚀 的 零 部 件 ， 使 得 设备 性 能 得 到 恢 
复 。 按照 修 理 的 程度 和 工作 量 的 大 小 ， 修 理 分 为 大 修 、 中 修 和 小 修 。 大 修 、 中 修 和 小 修 修 
理 的 内 容 不 同 ， 间 隔 时 间 也 不 同 ， 所 花费 的 资金 及 资金 来 源 也 不 同 。 中 修 和 小 修 所 需要 的 
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设备 磨损 的 补偿 形式 





8.3 设备 磨损 形式 与 补偿 方式 的 关系 


资金 一 般 直 接 计 入 生产 成 本 ， 而 大 修 费 用 则 由 大 修 费 用 专项 资金 开支 。 

设备 大 修 是 通过 调整 、 修 复 或 更 换 磨损 的 零 部 件 的 办 法 ,恢复 设备 的 精度 、 生 产 效 
率 ， 恢 复 零 部 件 及 整 机 的 全 部 或 接近 全 部 的 功能 ;以 大 到 出 厂 的 标准 精度 。 设 备 中 修 、 小 
修 是 通过 调整 、 修 复 和 更 换 易 损 件 的 办 法 ,以 达到 工艺 要 求 。 

2. 设备 更 新 

设备 更 新 (Equipment Renewab 是 指 以 结构 更 先进 、 技 术 更 完善 、 效 率 更 高 、 性 能 更 
好 、 消 耗 更 低 、 外 观 更 新 颖 的 设备 代 蔡 落后 、 陈 旧 , 遭受 第 厂 种 无 形 磨损 ， 且 在 经 济 上 不 
宜 继续 使 用 的 设备 。 这 是 实现 企业 技术 进步 ， 提 高 经 济 效益 的 主要 途径 。 也 可 以 用 结构 相 
同 的 新 设备 去 代替 唱 受 严重 有 形 磨损 而 不 能 继续 使 用 的 设备 。 但 是 ， 由 于 当今 科学 技术 发 
展 迅 速 ， 对 后 一 种 更 新 不 宜 过 多 采用 ， 和 否则 会 导致 企业 技术 停滞 。 

3. 设备 现代 化 改装 

设备 现代 化 改装 (Equpment Modern Remake) 及 设备 的 技术 改造 ， 就 是 应 用 现代 化 的 
技术 成 就 和 先进 的 经 验 ， 根 据 生 产 的 具体 需要 ,改变 旧 设备 的 结构 或 增加 新 装置 、 新 部 
件 等 ， 以 改善 旧 设备 的 技术 性 能 与 使 用 指标 ， 使 它 局 部 或 全 部 达到 所 需要 的 新 设备 的 
水 平 








设备 现代 化 改装 ， 主 要 目的 有 提高 机 械 化 、 自 动 化 水 平 ; 扩大 设备 的 工艺 范围 ;改善 
设备 的 技术 性 能 ;提高 设备 的 精度 ;增加 设备 的 寿命 ; 改善 劳动 条 件 和 安全 作业 等 。 


| 8.2 设备 的 寿命 


由 于 设备 磨损 的 存在 ， 设 备 的 使 用 价值 和 经 济 价值 都 将 逐渐 减少 ， 最 终 消失 ， 因 此 ， 
设备 具有 一 定 的 寿命 。 正 确 确定 设备 的 寿命 ， 对 于 提高 企业 经 济 效益 很 有 帮助 。 














8.2.1 设备 寿命 的 类 型 


设备 的 寿命 有 自然 寿命、 技术 寿命 和 经 济 寿命 3 种 。 
(BBY 
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1. 自然 寿命 
自然 寿命 (Natural Life Span) 也 称 为 “物质 寿命 "， 是 指 设备 从 开始 使 用 ,逐渐 产生 有 

磨损 ， 造 成 设备 逐渐 老化 、 损 坏 、 直 到 报废 所 延续 的 全 部 时 间 。 它 是 由 有 形 磨损 决定 的 
一 种 寿命 。 正 确 使 用 ， 搞 好 维护 保养 ,计划 检修 等 可 以 延长 设备 的 自然 寿命 ， 但 不 能 从 根 
本 上 避免 有 形 磨损 。 任 何 一 台 设 备 磨损 到 一 定 的 程度 时 ， 必 须 进 行 修理 或 更 新 。 

2. 技术 寿命 

技术 寿命 (Technical Life Span) 也 称 为 设备 的 技术 老化 周期 ， 是 指 从 设备 开始 使 用 到 
因为 技术 落后 而 被 淘汰 所 经 历 的 全 部 时 间 。 它 是 由 无 形 磨损 决定 的 ， 一 般 比 自然 寿命 短 。 
技术 寿命 的 长 短 主要 决定 于 技术 进步 的 发 展 速度 ， 而 与 有 形 磨损 无 关 。 科 学 技术 进步 越 
快 ， 技 术 寿 命 越 短 。 当 更 先进 的 设备 出 现时 ， 现 有 设备 在 物质 寿命 尚未 结束 前 就 可 能 被 淘 
汰 。 通 过 现代 化 改装 ， 可 以 延长 设备 的 技术 寿命 。 

3. 经 济 寿 命 

当 设备 处 于 自然 寿命 期 的 后 期 时 ， 由 于 设备 老化 ， 磨 损 严重 ， 要 花费 大 量 的 维修 费用 
才能 保证 设备 正常 使 用 ， 因 此 ， 从 经 济 上 考虑 * 要 对 使 用 费用 加 以 限制 ， 从 而 终止 自然 寿 
命 ， 这 就 产生 了 经 济 寿 命 的 概念 。 所 谓 经 济 寿命 (Economical Life Span) 是 指 从 设备 开始 使 
用 到 其 年 平均 使 用 成 本 最 低 年 份 的 延续 时 间 长 短 。 它 是 由 设备 维持 费用 的 提高 和 使 用 价值 
的 降低 所 决定 的 ， 是 设备 的 有 形 磨损 和 无 形 磨损 共同 作用 的 结果 。 正 确 使 用 设备 ， 搞 好 维 
护 保养 局 部 进行 现代 化 改装 。 都 可 以 延长 设备 的 经 济 寿命 。 

一 般 情况 下 ,设备 的 技术 寿命 短 于 经 济 寿 命 ， 而 经 济 寿命 又 短 于 自然 寿命 。 经 济 寿命 
是 设备 经 济 分 析 中 最 重要 的 概念 ， 设 备 更 新 的 依据 往往 就 是 经 济 寿 命 。 
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8.2.2 设备 经 济 寿命 的 确定 


1. 设备 经 济 寿 命 的 确定 方法 
根据 经 济 寿命 的 概念 ， 经 济 寿命 可 以 用 一 个 图 来 表示 ， 如 图 8.4 所 示 。 在 图 8.4 中 ， 
随 着 设备 使 用 时 间 的 增长 ， 设 备 逐 渐 老 化 ,年 维持 费用 逐渐 增加 ， 设 备 的 残 值 越 来 越 少 ， 
相应 设备 的 年 折旧 额 逐 渐 减 少 。 设 备 的 年 维持 费用 (Annual Maintenance Cost) 与 年 折旧 额 
(Annual Depreciation) 之 和 就 是 设备 的 年 平 
均 费 用 (Annual Average Cost), BJ 

设备 的 年 平均 费用 三 设备 的 年 折旧 费 十 年 平均 引用 
年 维持 费用 年 维持 费用 
当 设备 的 年 平均 费用 最 低 时 ， 所 对 应 的 
时间 即 为 设备 的 经 济 寿命 。 图 8.4 中 的 就 








A 


费用 



























































是 设备 的 经 济 寿命 。 无 论 是 时 间 小 于 还 是 | 

计 间 大 于 nn， 设备 的 年 平均 费用 都 高 于 年 | zemmer 

对 应 的 费用 。 ` i 
有 的 书 上 把 设备 的 “年 折旧 费 ” 称 为 O "zz! 

“年 恢复 费用 ”， 是 指 用 设备 每 年 的 折旧 来 收 图 8.4 设备 的 经 济 寿命 
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方法 相同 ， 这 部 分 内 容 见 第 5 章 工 程 项 目的 财务 评价 中 关于 折旧 的 估算 内 容 。 


设备 的 年 维持 费用 包括 和 





FE 运行 费用 和 修理 费用 两 部 分 。 运 行 费 折 
过 程 中 耗费 的 水 、 电 、 油 、 燃 料 等 费用 。 修 理 费用 是 指 设备 在 使 用 过 程 
修复 、 更 换 的 费用 ,包括 购买 零 部 件 的 费用 和 操作 人 工 费用 。 








设备 的 年 平均 费用 可 以 用 公式 表示 为 





式 中 ， 








C 一 一 设备 的 年 平均 费用 ; 
也 一 一 设备 原 值 ; 
下 一 一 设备 残 值 ; 
OO 一 一 设备 的 年 运行 费用 ; 
MM 一 一 设备 的 年 维修 费用 ; 


NN 一 一 设备 的 自然 寿命 。 


【 例 8.1】 已 知 某 设备 的 寿命 期 为 10 年 期 初 的 
用 和 年 末 残 值 见 表 8 - 1。 计 算 该 设备 的 经 济 寿 命 。 


FE 
C= -到 十 O+M 




















主要 是 指 设备 在 使 
P 对 磨损 零 部 件 的 


可 最 初 的 一 次 性 投资 ， 那 么 折旧 费 就 可 以 看 做 初期 投资 的 恢复 费用 。 设 备 的 年 折旧 费 按照 


设备 折旧 计算 方法 计算 。 设 备 属 于 固定 资产 ， 因 此 设备 的 折旧 方法 与 固定 资产 的 折旧 计算 

















原 值 为 800 万 元 ， 每 年 的 年 度 使 用 费 








R8-1 设备 每 年 的 费用 单位 : 万 元 
F H 2 3 4 5 7 8 9 10 
费用 
年 度 使 用 费用 10 15 20 20 25 25 30 35 45 50 
年 末 残 值 740 | 700 | 680 | eent 600 | 560 | 520 | aso | 450 | 300 


































































































解 : 根据 上 面 的 公式 可 以 计算 设备 的 经 济 寿命 。 年 份 数 用 : Sur, 是 一 个 变数 , 设 
备 的 原 值 用 了 表示 ， 残 值 用 下 表示。 为 了 计算 方便 ， 可 以 列表 计算 。 计 算 过 程 和 结果 见 
表 8-2。 

表 8-2 设备 每 年 的 费用 单位 : 万 元 
as Bez 1 3 3 4 5 7 8 9 10 
年 度 使 用 费用 10 15 20 20 25 30 35 45 50 
累计 年 度 使 用 费 10 25 45 65 90 145 | 180 | 225 | 275 
平均 年 度 使 用 费 10 |125| 15 |163| 18 20:7 | 225 | 25 DéI 

ERR F 740 | 700 | 680 | 650 | 600 520 | 480 | 450 300 

年 折旧 费 (P 一 F)/t | 60 50 40 | 37.5 | 40 40 40 | 38.9 50 

年 平均 费用 70 |625| 55 laan 58 | 59.2 | 60:7 |625| 629 | zz 

表 8- 2 中 ， 累 计 年 度 使 用 费 是 各 年 使 用 费用 的 累计 值 ， 平 均 年 度 使 用 费 等 于 各 年 的 
累计 年 度 使 用 费 除 以 对 应 的 年 份 数 ， 年 平均 费用 一 平均 年 度 使 用 费 十 年 折旧 费 。 





























“第 8 章 。 设备 的 经 济 分 析 


从 表 8- 2 中 的 计算 可 见 ， 年 平均 费用 最 低 的 年 份 数 是 4 年 ， 因 此 ， 该 设备 的 经 济 寿 
命 就 是 4 年 。 

现在 讨论 设备 的 年 度 使 用 费用 呈 规 则 变化 时 设备 经 济 寿命 的 确定 。 这 时 有 两 种 情况 : 
一 是 设备 的 年 度 使 用 费用 逐年 增加 且 呈 等 差 序 列 变化 的 情况 ; 二 是 设备 的 年 度 使 用 费用 逐 
年 增加 但 不 呈 等 差 序 列 变化 的 情况 。 

D 年 度 使 用 费用 逐年 增加 且 呈 等 差 序 列 变化 

随 着 设备 使 用 时 间 的 增长 ,设备 的 有 形 磨损 和 无 形 磨损 都 将 增加 ， 设 备 的 维护 修理 费 
用 及 燃料 、 动 力 费用 也 会 逐渐 增加 ， 这 种 费用 的 增加 称 为 设备 的 低劣 化 (Subnormal Val- 
ue)， 即 设备 的 低劣 化 表现 为 设备 的 使 用 费用 的 增加 。 若 这 种 低劣 化 每 年 以 4 的 数值 增加 ， 
设 设备 第 1 年 的 使 用 费用 为 Q@， 那 么 就 可 以 计算 设备 的 经 济 寿命 a。 分 下 面 两 种 情况 计算 : 

(1) 不 考虑 资金 的 时 间 价值 ， 且 每 年 残 值 固定 不 变 。 如 果 不 考 虑 资金 的 时 间 价值 ， 且 
设备 每 年 残 值 固定 不 变 ， 那 么 设备 的 年 平均 使 用 费用 为 
P—F , o, 9 十 29 十 3q 十 -ECN 一 1D)g 
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式 中 各 符号 与 前 面 一 致 5 

根据 导数 的 性 质 ， 要 使 C 为 最 小 ， 就 需要 对 式 (8 - 6) 求 导数 并 令 其 等 于 零 ， 然 后 求 
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求 经 济 寿命 实际 填 就 是 求 式 (8 - 6) 中 的 时 间 。 为 了 求解 ， 可 以 把 自然 寿命 期 N 换 成 
工 ， 然 后 对 上 式 求 导数 并 令 其 为 零 ， 即 可 有 下 列 等 式 ， 
de __P=F 
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T [Z 8-7) 
设备 在 经 济 寿 命 时 的 年 平均 费用 为 
GË oi äer: 一 1 (8-8) 
【 例 8.2】 有 一 台 车 床 原 值 为 800 元 ， 不 论 使 用 几 年 其 残 值 均 为 50 元 。 该 车 床 第 一 年 
的 使 用 费用 为 200 元 ， 以 后 每 年 增加 100 元 , 不 考虑 利息 。 试 计算 该 车 床 的 经 济 寿命 ， 并 
求 经 济 寿命 时 该 车 床 的 年 平均 费用 。 
解 : 根据 已 知 条 件 有 P=800 元 , F=50 7t, Q=200 元 ,gq 二 100 元 ,那么 该 车 床 的 


经 济 寿命 为 
, —_ [ZPP _ /2(800—50) 
T's) J | 3. 87( 年 ) 


经 济 寿命 时 该 车 床 的 年 平均 费用 为 


求解 得 设备 的 经 济 寿命 为 
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P=F | 800 一 1 
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HET -p= si +2004 

(2) 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 若 考虑 资金 的 时 间 价 值 ， 即 从 动态 上 计算 设备 的 经 济 寿 
命 ， 这 时 不 能 直接 用 公式 计算 , 那么 设备 的 年 平均 使 用 费用 为 

C=P(A/P, i, )—F,(A/F, i, 1)+Q+q(A/G, i, t) (8-9) 

式 中 : 也 一 一 设备 第 上 年 的 残 值 ; 
(A/P, ii SE HES H SE, 
(A/F，i, 由) 一 一 等 额 支付 资本 回收 系数 ; 
(A/G, i, 一 一 梯度 系数 ; 
基准 折 现 率 ; 

其 他 符号 意义 与 前 面相 同 。 

当 式 (8- 8) 中 C 最 小 时 对 应 的 年 份 就 是 设备 的 经 济 寿命 由 于 式 (8- 8) 求 导数 比较 复 
杂 ， 因 此 最 好 用 列表 计算 设备 的 经 济 寿命 。 

【 例 8.3】 有 一 台 挖 土 机 ， 原 始 价 值 为 60 000. 元 ,每 年 的 残 值 估计 见 表 8 - 3。 该 挖 土 
机 第 一 年 的 使 用 费 为 10 000 元 ， 以 后 每 年 以 2.000' 元 的 数值 递增 。 若 基准 折 现 率 为 6%， 
那么 该 挖 土 机 的 经 济 寿命 多 少 ? 并 计算 经 济 寿命 时 的 年 平均 费用 。 
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ELE WEE 单位 : 元 








解 : 根据 已 知 条 件 ， 有 P=60 000 Jt: Q=10 000 Jt, q=2 000 元 。 
现在 按照 式 68 - 8) 中 各 项 内 容 列表 计算 挖 土 机 的 经 济 寿命 ， 计 算 过 程 见 表 8-4。 


















































表 8-4 挖 土 机 经 济 寿命 的 计算 过 程 单位 : 元 
年 份 | P(A/P, 6%, t) F, F, (A/F, 6%, t) | Q+q(A/G, 6%, t) @ 
1 63 600 30 000 30 000 10000 43 600 
2 32 724 15 000 7 281 10 970. 8 361413.8 
3 22 446 7500 2 355. 75 11 922. 4 32 012. 65 
4 17 316 3750 857. 25 12854. 4 29 313. 15 
5 14 244 2000 354. 8 13 767. 2 27 656.4 
6 12 204 2000 286. 8 14 660. 8 26578 
7 10 746 2000 238. 2 15 535. 2 26 043 
8 9660 1500 151.5 16 390. 4 25 898. 9° 
9 8820 1000 87 17 226. 6 25 959. 6 
从 表 8-4 的 计算 可 见 ， 第 8 年 时 挖 土 机 的 年 平均 费用 最 低 ， 因 此 ， 该 挖 土 机 的 经 济 




















寿命 为 一 8( 年 )。 
‘BEY 
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挖 土 机 经 济 寿命 时 的 年 平均 费用 为 C 一 25 898. 9 元 。 

2) 年 度 使 用 费用 逐年 增加 但 不 呈 规律 变化 

当 设备 每 年 的 使 用 费用 逐年 增加 但 不 呈 规 律 变化 ， 且 每 年 的 残 值 也 不 相等 ， 也 分 以 下 
两 种 情况 。 

(1) 不 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 这 时 计算 设备 经 济 寿命 的 最 好 方法 也 是 用 列表 计算 。 设 
备 的 年 平均 费用 为 



































Q 
c=- E a (8-10) 
式 中 ; AAEE 
Q 一 一 第 1 年 设备 的 使 用 费用 ; 
其 他 符号 与 前 同 。 
式 (8-9) 中 C 最 小 时 对 应 的 时 间 即 为 设备 的 经 济 寿 命 。 由 于 式 (8 -9) 中 1 是 一 个 变数 ， 
因此 只 能 用 列表 法 计算 。 


【 例 8.4】 有 一 台 推土机 ， 每 年 的 使 用 费 和 残 值 估计 见 表 8 - 5， 其 自然 寿命 为 7 年 ， 
原始 价值 为 60 000 元 。 若 不 考虑 利息 ， 试 计算 推土机 的 经 济 寿命 。 


























R8-5 推土机 每 年 的 费用 单位 : 元 
年 从 | 2 3 4 5 6 7 
费用 
年 度 使 用 费用 10000 12 000 14 000 18 000 23 000 28 000 34 000 
年 末 残 值 30 000 15 000 1-500 3750 2000 2 000 2 000 








解 : BÆDP= 60 000 元 ， 为 计算 方便 ， 按 照 式 (8 - 9) 中 各 项 内 容 列表 计算 推土机 的 经 
济 寿命 ， 计 算 过 程 见 表 8 -6。 


























表 8- 6 推土机 经 济 寿 命 的 计算 过 各 单位 ， 元 
年 份 F, Q P-E Xa Pa c 
g t 

1 30 000 10 000 30 000 10 000 10 000 40 000 
2 15 000 12 000 22 500 22 000 11 000 33 500 
3 7 500 14 000 17 500 36 000 12 000 29 500 
4 3 750 18 000 14 063 54 000 13 500 27 563 
5 2 000 23 000 11 600 77 000 15 400 27 000* 
6 2 000 28 000 9667 105 000 17 500 27167 
多 2 000 34 000 8 286 139 000 19 857 28 143 























从 表 8-6 的 计算 可 见 , 第 5 年 时 推土机 的 年 平均 费用 最 低 ， 因 此 ， 该 推土机 的 经 济 
寿命 为 T" 二 5( 年 )。 
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推土机 经 济 寿命 时 的 年 平均 费用 为 C 一 27 000( 元 )。 
(2) 考虑 资金 的 时 间 价 值 。 当 考虑 资金 的 时 间 价值 时 ， 设 备 的 年 平均 使 用 费用 为 


C= P(A/P, i, t)—F,(A/F, i, ) + 
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式 中 所 有 符号 含义 与 前 面相 同 。 

式 (8- 10) 中 C 最 小 时 对 应 的 时 间 即 为 设备 的 经 济 寿 命 。 从 (8 -11) 式 看 ,+ 是 一 个 变 
数 ， 因 此 只 能 用 列表 法 计算 设备 的 经 济 寿命 。 
【 例 si 用 例 8. 4 的 资料 数据 ， 当 考虑 资金 利息 时 ， 若 基 淮 折 现 率 为 6% 时， 计算 
推土机 的 经 济 寿命 。 

解 : 按照 式 (8 - 11) 所 列 各 项 内 容 列表 计算 推土机 的 经 济 寿命 。 计 算 过 程 见 表 8 -7。 






























































表 8-7 推土机 经 济 寿命 的 计算 过 程 单位 : 元 
年 份 1 2 3 4 5 6 H 
F, 30000 | 15000 | <7 500 3750 2 000 2 000 2 000 
Q 10000 | 12000. |= 14000 | 18000 | 23000 | 28000 | 34000 
P(A/P, 6%, t) 63600% 832724 | 22446 | 17316] | 14244 | 12204 | 10746 
F, (A/F, 6%, t) 300600 | 7281 | 2355.8-|X857.3 | 354.8 | 286.8 | 238.2 
Q (1+6%)~ 9434 | 10680 | 1155 fM 257.7 | 17 186.9 | 19738. 9 | 22 611.9 
Xa (1+6%)™ 9434 | 20114 |531 869 | 46 126.7 | 63313. 6 |83 052. 25 | 10 5664. 4 
EQ (1+6%) A/P} 6%, t)| 10000 | 10970. Z | T1 922. 2 | 13312. 2 | 15030. 6 | 16 892. 9 | 18 924.5 
€ 43 600 | 36 413. 2 | 32012. 4 | 29 770. 9 | 28 919. 8 |28 810. 1" | 29 432. 3 





从 表 8 -7 的 计算 中 可 以 看 出 ,第 6 年 时 推土机 的 年 平均 费用 最 低 ， 为 28 810. 1 元， 
此 ， 该 推土机 的 经 济 寿命 为 T 一 6( 年 ) 。 

2. 几 种 特殊 情况 下 设备 经 济 寿命 的 确定 

1) 年 度 使 用 费 固定 不 变 

如 果 年 度 使 用 费 在 设备 的 使 用 年 限 中 一 直 保持 不 变 ， 且 不 考虑 利息 和 残 值 ， 则 : 
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此 时 ，C 永远 不 会 达到 一 个 最 小 值 ， 只 有 在 寿命 期 结束 时 才 有 最 小 值 ， 如 图 8. 5 所 
示 ， 机 器 也 永远 不 需要 更 新 ， 只 有 在 寿命 期 结束 时 才 更 新 。 
2) 年 折旧 费 固 定 不 变 
如 果 设 备 在 使 用 年 限 中 每 年 的 磨损 程度 相同 ， 每 年 的 年 折旧 额 相等 或 固定 不 变 时 ， 随 
着 设备 使 用 时 间 的 增加 ， 年 平均 费用 会 越 来 越 高 ， 设 备 的 年 平均 费用 只 有 在 使 用 一 年 时 最 
低 ， 因 此 ,在 这 种 情况 下 ， 设 备 的 经 济 寿命 就 是 1 年 ， 如 图 8. 6 所 示 。 
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费用 
费用 








年 平均 费用 
年 使 用 费 
年 平均 费用 
| 年 使 用 费 : 年 折旧 费 
| 年 折旧 费 | 
D E o vë 
8.5 ”年度 使 用 费 固定 不 变 时 的 经 济 寿命 图 8.6 每 年 折旧 相等 时 的 经 济 寿命 


3) 年 使 用 费 呈 不 规则 变化 

如 果 设备 在 使 用 年 限 中 ， 不 论 设备 的 。 可 用 
年 折旧 费 是 固定 不 变 的 还 是 逐渐 减少 的 ， EN ER 
只 要 年 使 用 费 呈 不 规则 变化 ， 忽 高 忽 低 ， 











年 使 用 费 
两 项 费用 之 和 就 没有 最 小 值 ， 设 备 就 不 存 
在 经 济 寿命 ， 如 图 8.7 所 示 。 图 8. opit 
备 的 年 平均 费用 没有 最 低 点 ， 因 此 不 存在 折旧 费 
经 济 寿 命 。 ol 时 间 





经 济 寿 命 是 设备 经 济 分 析 中 非常 重要 的 


Bn" 年 使 用 费 呈 不 规则 变化 的 情况 
一 个 参数 ， 它 是 设备 更 新 的 依据 。 


| 8.3 设备 更 新 的 经 济 分 析 


设备 更 新 从 战略 上 讲 是 一 项 很 重要 的 工作 。 因 为 新 设备 的 原始 费用 很 高 ， 但 运行 费用 
低 ， 而 旧 设备 恰恰 相反 。 这 样 ， 设 备 的 更 新 不 仅 会 影响 企业 眼前 的 利益 ， 而 且 还 会 影响 企 
业 的 长 远 经 济 效益 。 为 了 决定 设备 是 否 需 要 更 新 ， 应 权衡 利 整 ， 全 面 比 较 ， 以 经 济 效果 的 
高 低 作为 判断 的 依据 。 这 就 是 设备 更 新 的 经 济 分 析 。 

设备 更 新 的 经 济 分 析 包 括 两 个 方面 的 内 容 : 一 是 确定 设备 更 新 的 最 佳 时 期 ， 二 是 对 不 
同 的 更 新 方案 进行 比较 ,选择 最 优 更 新 方案 。 设 备 更 新 的 最 佳 时 期 主要 是 依据 设备 的 经 济 
寿命 ， 当 设备 在 经 济 寿命 结束 时 就 是 设备 的 最 佳 更 新 期 。 设 备 经 济 寿命 的 确定 前 面 已 经 介 
绍 ， 本 节 重点 介绍 设备 不 同 更 新 方案 的 比 选 。 














8.3.1 设备 更 新 方案 比较 的 特点 和 原则 


1. 设备 更 新 方案 比较 的 特点 
在 采用 新 设备 时 ， 一 切 有 关 的 费用 , 包括 购置 费 、 运 输 费 、 装 置 费 等 都 应 该 考虑 进 
去 ， 作 为 原始 费用 。 在 更 换 旧 设备 时 ， 应 把 旧 设备 出 售 的 收入 、 拆 印 费 用 以 及 可 能 发 生 的 
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修理 费用 等 都 计算 在 内 ， 求 出 其 净 残 值 。 

设备 更 新 方案 比较 具有 以 下 两 个 特点 。 

(1) 在 考虑 设备 更 新 方案 的 比较 时 ， 人 们 通常 假定 设备 产生 的 收益 是 相同 的 ， 因 此 ， 
只 对 设备 的 费用 进行 比较 。 

(2) 由 于 不 同 设备 的 寿命 期 不 同 ， 为 了 计算 简便 ， 人 们 通常 采用 设备 的 年 度 费用 进行 
比较 。 例 如 ， 前 面 介绍 的 计算 经 济 寿命 的 内 容 中 ， 都 只 计算 了 设备 的 费用 ， 没 有 考虑 设备 
的 收益 。 

2. 设备 更 新 方案 比较 的 原则 

设备 的 更 新 一 定 要 讲究 经 济 效益 ， 要 以 最 少 的 费用 投入 获得 最 佳 的 经 济 效果 。 任 何 企 
业 的 资金 都 是 有 限 的 ， 因 此 设备 更 新 应 根据 需要 与 可 能 ， 有 计划 :有 步骤 、 有 重点 地 进 
行 ， 要 注意 先 解决 生产 能 力 薄 弱 的 环节 ， 使 设备 能 力 配套 ,提高 企业 综合 生产 能 力 。 此 
外 ,在 设备 更 新 中 ， 还 应 充分 发 挥 本 企业 的 生产 和 技术 潜力 。 对 更 新 下 来 的 设备 也 应 合 
理 、 充 分 地 利用 ， 以 节约 企业 资金 。 

在 进行 设备 更 新 时 ， 不 仅 要 确定 多 个 更 新 方案 ; 还 要 充分 利用 经 济 指标 ， 对 各 比较 的 
更 新 方案 进行 分 析 ， 从 而 保证 科学 合理 地 更 新 设备 。 进 行 设 备 更 新 方案 比较 时 ， 应 遵循 下 
面 两 条 原则 。 

(1) 不 考虑 沉没 成 本 ， 就 是 说 在 进行 方案 比较 时 ， 原 设备 的 价值 按 目前 实际 所 值 的 价 
值 计算 ， 而 不 管 它 过 去 是 花 多 少 钱 买 进 的 。 

(2) 不 要 按 方案 的 直接 现金 流量 计算 比较 ， 而 应 从 一 个 客观 的 立场 上 去 比较 。 例 如 
两 台新 、 旧 设备 进行 比较 时 。 不 能 把 旧 设备 的 销售 收入 作为 新 设备 的 现金 流入 ， 而 应 把 
设备 所 能 卖 的 钱 作为 购买 旧 设备 的 费用 。 

【 例 8. oi 假设 某 施工 企业 3 年 前 花 5000 元 购买 了 一 台 搅拌 机 A， 估 计 还 可 以 使 用 6 
年 。 第 6 年 末 估 计 残 值 为 300 元 ， 年 度 使 用 费 为 1 000 元 。 现 在 市 场 上 出 现 了 一 种 新 型 的 
搅拌 机 B， 售 价 为 7 000 元 ， 估 计 可 以 使 用 10 年 ， 第 10 年 年 末 估 计 残 值 为 400 元 ， 年 度 
使 用 费 为 800 元 。 现 有 两 个 方案 : 方案 甲 是 继续 使 用 搅拌 机 A; 方案 乙 是 把 旧 的 搅拌 机 A 
以 1 000 元 卖 掉 ， 然 后 购买 新 搅拌 机 B。 如 果 基 准 折 现 率 为 10% ， 问 : 该 施工 企业 应 选择 
哪个 方案 ? 

解 : 根据 设备 更 新 方案 比较 的 原则 ， 不 考虑 沉没 成 本 和 不 要 按 方案 的 直接 现金 流量 
计算 比较 ， 而 应 从 一 个 客观 的 立场 上 去 比较 。 旧 的 搅拌 机 A 可 以 卖 1000 元 ， 相 当 于 花 
1 000 元 去 购买 旧 搅 拌 机 A， 旧 搅拌 机 A 的 初始 费用 为 1 000 元 , 与 3 年 前 花费 的 购买 
价 5 000 元 无 关 , 这 5 000 元 是 沉没 成 本 。 因 此 ， 两 个 方案 的 现金 流量 图 如 图 8.8 
所 示 。 

依据 图 8. 8(a) 图 可 以 计算 旧 搅 拌 机 A 的 年 平均 使 用 费 为 


ACA 王 1 000+1 000(A/P, 10%, 6)—300(A/F, 10%, 6)=1 190. 72 元 
依据 图 8. 8Cb) 图 可 以 计算 旧 搅拌 机 B 的 年 平均 使 用 费 为 

ACa 一 800 十 7 000(A/P, 10%, 10)—400(A/F, 10%, 10)=1 913. 82 元 
由 于 ACs 二 ACs， 所 以 应 选择 方案 甲 一 一 继续 使 用 旧 搅 拌 机 A. 
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图 8.8 新 旧 搅 拌 机 的 现金 流量 图 


8.3.2 设备 更 新 方案 的 比较 


对 于 单 台 设备 更 新 期 的 确定 ， 常 见 的 方法 是 以 设备 的 寿命 期 为 依据 进行 。 但 对 多 台 t 
备 ,不仅 要 确定 每 台 设 备 的 合理 更 新 期 (Reasonable Renovate Time)， 还 要 对 多 方案 进行 
比较 。 对 多 台 设 备 的 比较 也 可 以 用 设备 的 寿命 期 为 依据 进行 ， 但 分 析 处 理 方案 有 些 差 异 。 
设备 更 新 方案 的 比较 最 常见 的 方法 如 下 。 

1， 以 经 济 寿命 为 依据 的 更 新 分 析 

以 经 济 寿命 为 依据 的 更 新 方案 比较 ， 使 设备 都 使 用 到 最 有 利 的 年 限 来 进行 分 析 。 在 比 
较 时 必须 注意 以 下 几 点 : 

(1) 不 考虑 沉没 成 本 。 

(2) 求 出 各 种 设备 的 经 济 寿命 。 如 果 年 度 使 用 费 固定 不 变 ， 那么 估计 残 值 也 固定 不 
变 ， 此 时 应 选 尽 可 能 长 的 寿命 。 如 果 年 度 使 用 费 逐 年 增加 而 目前 残 值 和 未 来 残 值 相等 ， 应 
尽 可 能 选 寿命 期 短 的 方案 。 

(3) 达到 经 济 寿命 时 年 度 费用 最 小 者 为 优 。 

【 例 8.7】 有 一 企业 3 年 前 花 20 000 元 安装 了 一 套 设备 。 这 套 设 备 的 年 度 使 用 费 估 
计 下 年 度 为 10 000 元 ， 以 后 逐年 增加 500 元 。 现 在 设计 了 一 套 新 设备 ， 其 原始 费用 为 
12 000 元 ， 年 度 使 用 费 估 计 第 1 年 为 9 000 元 ， 以 后 逐年 增加 900 元 。 新 设备 使 用 寿命 
估计 为 15 年 。 由 于 这 两 套 设备 都 是 为 这 个 企业 专门 设计 的 ， 因 此 都 能 满足 相同 的 需要 ， 
且 其 任何 时 刻 的 残 值 均 为 零 。 若 基准 折 现 率 为 10%， 间 :该 企业 是 否 应 该 对 现 有 设备 进 
行 更 新 ? 

解 : 题目 中 3 年 前 花 20 000 元 安装 的 原 设备 是 沉没 成 本 ,分 析 计 算 时 不 考虑 在 内 。 

两 套 设备 “任何 时 刻 的 残 值 均 为 零 ” 说 明 旧 设备 的 现在 购买 费用 和 将 来 的 残 值 都 为 
零 ， 即 P==F 二 0。 新 设备 的 F=0。 由 此 ， 两 套 设备 的 现金 流量 图 如 图 8. 9 所 示 。 
依据 图 8. 9Ca) 图 可 以 计算 旧 设 备 的 年 平均 使 用 费 为 
ACe 王 10 000+500(A/G, 10%, n) 

SIb AC, 最 小 ， 只 有 n=1 时 使 AC 最 小 。 也 就 是 说 旧 设备 的 经 济 寿命 为 1 年。 此 
时 的 年 度 费 用 为 ACe 一 10 000 元。 
依据 图 8. 9(b) 图 可 以 计算 新 设备 的 年 平均 使 用 费 为 
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(a) (b) 
图 8.9 例 8.7 新 旧 设 备 现金 流量 图 
Ate =9 000+900(A/G, 10%, t)+12 000(AYP, 10%, £) 


为 了 计算 经 济 寿命 ,必须 列表 计算 。 现 在 计算 新 设备 的 经 济 寿命 ,计算 过 程 见 
表 8-8。 








表 8-8 新 设备 的 经 济 寿命 计算 过 程 单位 : 元 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

第 1 年 使 用 费 9000 | 9000, |` 50ooo | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 
900(A/G, 10%, t) O 3/428. 6| 842.9 |1 243. 1 |1 629: 1}2.001. 2|2 359. 4| 2 704. 1| 3 035. 2 





12 000(A/P, 10%, t) | 13,200 [6 914. 4|4 825.2| 3 786.-|3Q65.6|2 755. 2|2 464. 8| 2 248. 8| 2 083. 2 
































ACs 22200 | 16 343 | 14 668 | 14029 | 13 795 |13 756* | 13 824 | 13 953 | 14 118 


从 表 8 -8 中 的 计算 可 知 ， 新 设备 年 平均 费用 最 小 是 在 第 6 年 ， 因 此 新 设备 的 经 济 寿 
命 是 6 年 ， 此 时 的 年 度 费 用 为 13 756 元 ， 即 ACw 一 13 756 元 。 

旧 设 备 在 其 经 济 寿命 时 的 年 度 费 用 低 于 新 设备 在 其 经 济 寿命 时 的 年 度 费 用 ， 因此， 应 
选择 旧 设 备 。 

2， 对 寿命 不 等 的 方案 比 选 方法 

设备 更 新 方案 的 比较 犹如 第 3 章 中 的 工程 项 目 投资 方案 的 比较 ， 对 寿命 不 等 的 方案 的 
比较 ， 也 应 考虑 时 间 上 的 可 比 。 在 第 3 章 的 多 方案 比 选中 ， 对 寿命 不 同 的 方案 的 比 选 ， 处 
理 方法 有 年 值 法 、 最 小 公 倍 数 法 、 合 理 分 析 期 法 和 年 值 折 现 法 。 这 些 方法 在 这 里 也 可 以 应 
用 。 只 不 过 在 设备 更 新 方案 的 现金 流量 分 析 中 有 些 差异 。 下 面 通过 例子 说 明 。 

Lois oi 某 企 业 正 在 使 用 一 台 机 器 A， 目 前 残 值 估计 为 2 000 元 。 根 据 估计 这 部 机 
器 还 可 以 使 用 5 年 ， 每 年 的 使 用 费 为 1 000 元 ,第 5 年 年 末 的 残 值 为 零 。 但 是 这 部 机 器 生 
产能 力 有 些 不 足 了 ,需要 改进 或 更 新 。 现 在 提出 两 个 方案 ,方案 甲 ，5 年 之 后 用 机 器 B 代 
替 机 器 A。 机 器 B 的 原始 购买 费用 估计 为 10 000 元 ,寿命 估计 为 10 年 ， 残 值 为 0， 每 年 
的 使 用 费用 为 600 元 。 方 案 乙 : 现在 就 用 机 器 C 来 代 蔡 机 器 A， 机 器 C 的 原始 购买 费用 为 
7 000 元 ， 寿 命 估计 也 为 10 年 ， 残 值 为 0， 每 年 使 用 费用 为 800 元 。 若 基准 折 现 率 为 
10%， 试 选择 方案 。 

解 : 根据 已 知 条 件 ， 可 以 画 出 两 方案 的 现金 流量 图 ， 如 图 8. 10 所 示 。 
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方案 甲 : 
A 机 器 0 1 2 3 4 5 t 
Et 7 
1000 1000 
2000 B 机 器 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 4 
KE ECKE 
0 0 
H 
10 000 
方案 乙 : 
C 机 器 0 1 2 3 4 556 7 8 9% 10 EN 
TETEREREREN 
8 D 800 
7000 


图 8. 10、 甲 、 乙 两 方案 的 现金 流量 图 


方法 一 : 用 年 值 法 比较 方案 。 
两 方案 的 费用 年 值 为 
Ate ={[600(P/A,; 10%% 10)+10000](P/F, 10%, 5)+1000(P/A, 10%, 5)+ 
2 000} (A7P« 10%, 15)=1 878.99 Jù 
, AC} = 800+7 000(A7Ps 10%, 10)=1 938. 9 JÈ 
从 费用 年 值 计算 看 ， 甲 方案 的 费用 低 于 乙方 案 的 费用 ， 因此， 应 选 甲 方案 ， 即 5 年 以 
后 再 用 机 器 也 代替 机 器 A. 
方法 二 : 用 合理 分 析 期 法 比较 方案 。 
O) 选 分 析 期 为 10 年 ， 并 考虑 未 使 用 的 价值 。 由 于 人 们 对 更 远 期 的 估计 误差 大 ， 因 
此 选 定 10 年 作为 研究 分 析 期 这 相当 于 机 器 C 的 寿命 。 计 算 甲 方案 的 费用 现 值 时 ， 由 于 
要 考虑 未 使 用 的 价值 ， 因 此 应 先 将 了 机 器 的 费用 按照 10 年 折算 成 费用 年 值 ， 再 计算 5 年 
的 费用 现 值 。 甲 方案 的 费用 现 值 为 
PC 一 2 000+1 000(P/A, 10%, 5)+[600+10 000(A/P, 10%, 10)] 
(P/A, 10%, 5)(P/F, 10%, 5) 
一 11 032. 51 元 
此 时 机 器 B 未 使 用 的 价值 ( 现 值 ) 为 10 000(A/P，10%%，10) (P/A, 10%, 5)= 
6 167. 63 元 。 
乙方 案 的 费用 现 值 为 
PCz 7 000+800(P/A, 10%, 10)=11 915. 68 元 
从 以 上 计算 可 知 ， 甲 方案 的 费用 现 值 小 于 乙方 案 的 费用 现 值 ， 因 此 ， 甲 方案 优 于 乙方 
案 ， 应 选 甲 方 案 。 
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(2) 选 分 析 期 为 5 年 ， 并 考虑 未 使 用 的 价值 。 一 般 情况 下 ,分 析 期 越 长 ， 估 计 越 不 准 
确 ， 或 者 有 时 情报 资料 不 准确 ， 也 选 较 短 的 时 间作 为 分 析 期 。 所 以 选 5 年 作为 分 析 期 。5 
年 正好 是 机 器 A 的 使 用 年 限 。 因 此 ， 两 个 方案 的 费用 年 值 为 


ACm =1 000 十 2 000(A/P, 10%, 5)=1 527. 6 元 








ACz, =[70 00+800( P/A, 10%, 10)](A/P, 10%, 5)=3 143. 36 元 


从 计算 可 见 ， 甲 方案 的 费用 年 值 低 于 乙方 案 的 费用 年 值 ， 因 此 ， 甲 方案 优 于 乙方 案 ， 
应 选 甲 方案 。 

分 析 期 越 长 ， 计 算 结 果 可 能 越 准确 ， 但 计算 的 估计 数据 越 不 准确 ; 分 析 期 越 短 ， 估 计 
越 准确 ， 但 计算 结果 越 粗 。 因 此 ， 在 进行 设备 更 新 方案 比较 时 一 定 要 根据 估计 和 判断 综合 
选择 分 析 期 。 既 要 考虑 估计 的 准确 性 ， 又 要 考虑 计算 结果 的 精确 性 。 
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8.3.3 各 种 因素 下 设备 更 新 方案 的 比较 


设备 需要 更 新 的 原因 很 多 ， 归 纳 起 来 主要 有 能 力 不 足 、 使 用 费用 过 多 、 效 率 降 低 、 无 
形 磨损 严重 等 。 下 面 分别 介 绍 。 

1， 由 于 能 力 不 足 而 引起 的 更 新 

在 企业 生产 经 营 中 ， 有 时 设备 既 没 有 技术 上 的 陈旧 落后 ， 也 没有 经 济 上 的 不 可 行 ， 仅 
仅 是 因为 生产 的 发 展 而 引起 的 生产 能 力 或 加 工 精 度 难 以 满足 要 求 ， 这 时 也 需要 更 新 。 例 
如 ， 某 企业 现 有 的 设备 是 生产 1. 5m 钢板 的 设备 ， 现 在 有 一 用 户 订货 要 求 为 1. 7m 钢板 ， 
这 时 企业 就 需要 更 新 设备 了 。 

【 例 8. ai 某 公司 在 4 年 前 花 23 000 元 买 了 一 台 设 备 ， 估 计 该 设备 的 寿命 为 15 年 ， 
FE 度 使 用 费 每 年 固定 为 1 200 元 。 由 于 企业 产品 数量 增加 了 一 倍 ， 原 来 的 设备 能 力 已 经 不 
能 满足 生产 的 要 求 了 。 为 了 满足 生产 需要 ， 企 业 现在 提出 两 种 解决 方案 : 方案 A 是 原 有 设 
备 继续 使 用 ， 同 时 再 花 17 000 元 购置 一 台 与 原 设备 消耗 和 能 力 相同 的 新 设备 ;方案 B 是 将 
原来 的 旧 设 备 以 6000 元 售 出 ,再 花 28 000 元 购买 一 台 能 力 增加 一 倍 的 设备 ， 估 计 新 设备 
的 寿命 为 15 年 ， 年 度 使 用 费 为 2 400 元 。3 台 设 备 的 残 值 均 为 购置 成 本 的 10%。 如 果 基 准 
折 现 率 为 10% ， 试 比较 方案 。 

解 : 根据 已 知 条 件 ， 方 案 A 中 的 旧 设备 现在 的 购买 价 相当 于 6 000 元 。 旧 设备 估计 的 
寿命 为 15 年 ， 但 因为 是 4 年 前 购买 的 ， 因 此 ， 从 现在 算 起 旧 设 备 的 寿命 就 只 有 11 年 了 。 
3 台 设 备 的 残 值 计算 分 别 用 最 原始 的 购买 价 乘 10%。 方 案 A 中 的 新 设备 的 年 固定 使 用 费 与 
旧 设备 相同 ， 也 为 每 年 1 200 元 ， 寿 命 也 与 旧 设备 相同 ， 为 11 年 。 于 是 A、B 两 方案 的 现 
金 流量 图 如 图 8. 11 和 图 8. 12 所 示 。 

根据 现金 流量 图 ， 计 算 两 方案 的 费用 现 值 为 
AC =(6 000 十 17 000)(A/P, 10%, 11)+1 200X2—(2 300+1700) (A/F, 10%, 11) 

=5 726 7 
ACs=28 000(A/P, 10%, 15)+2400—2 800(A/F, 10%, 15)=5 993. 8 Jt 
从 以 上 计算 中 可 见 ，ACA<ACe， 所 以 方案 A 优 于 方案 B， 因 此 应 选择 方案 A， 即 原 
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8.12 方案 B 的 现金 流量 图 
有 设备 继续 使 用 ， 同 时 再 花 17 000 元 购置 一 台 与 原 设备 消耗 和 能 力 
2. 由 于 维修 过 多 而 引起 的 更 新 


相同 的 新 设备 。 


由 于 机 器 设备 在 使 用 过 程 中 发 生 磨 损 ， 需 要 进行 临时 性 的 修理 或 定期 大 修 。 但 是 ,在 
大 修 以 前 ， 应 该 分 析 计 算 大 修 和 更 新 的 优越 性 ， 看 是 继续 大 修 合算 还 是 更 新 合算 。 








【 例 8. 10〗 某 企业 有 一 台 设 备 已 经 使 用 了 很 多 年 ， 要 继续 使 用 





就 必须 进行 大 修 ， 佑 计 


大 修 需要 费用 10 000 元 ， 大 修 后 可 以 继续 使 用 3 年 ， 每 年 的 维修 费 为 2 000 元 。 现 在 有 另 








一 方案 : 重新 购置 一 台 功能 相同 的 设备 ， 购 置 成 本 需 30 000 元 , T 





使 用 10 年 ， 每 年 的 维 








修 费 为 800 元 。 如 果 基 准 折 现 率 为 5%， 问 : 该 企业 是 继续 使 用 旧 设备 好 还 是 更 新 设备 好 ? 





解 : 把 大 修 的 费用 看 做 是 购买 旧 设备 的 费用 。 为 计算 简便 ， 可 以 直接 


两 方案 的 费用 。 两 方案 的 费用 年 值 为 
AC um =2 000 十 10 000(A/P, 5%, 3)=5 672 
Aan = 800 十 30 000(A/P, 5%, 10)=4 685 














年 值 计 算 
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从 以 上 计算 中 可 见 ，ACxg ACwi#， 所 以 更 新 方案 优 于 大 修 方案 ,因此 应 选择 更 新 


方案 。 
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3， 由 于 效率 降低 而 引起 的 更 新 

设备 常常 在 开始 使 用 时 效率 最 高 ， 以 后 随 着 磨损 的 产生 而 效率 不 断 降低 。 当 效率 的 降 
低 是 由 于 机 械 的 少数 零件 受到 磨损 而 引起 时 ， 应 定期 更 新 这 些 零 件 ， 使 整个 机 械 保持 较 高 
的 效率 。 但 有 些 设备 ， 其 效率 的 降低 是 无 法 通过 修理 来 恢复 的 ， 如 冰箱 制冷 系统 损坏 。 这 
时 就 要 通过 经 济 分 析 在 一 定 的 时 候 全 部 加 以 更 新 。 

【 例 8. 11】 假定 一 部 带 式 运输 机 由 于 提 斗 逐渐 磨损 而 使 其 效率 降低 ， 每 年 年 初 效率 见 
表 8-9。 由 于 提 斗 的 容量 变 小 ， 必 须 延长 输送 机 的 运行 时 间 ， 这 样 就 增加 了 运行 费用 。 设 
原 有 输送 机 目前 的 残 值 为 零 ， 下 一 年 度 的 使 用 费 为 8 900 元 ， 以 后 每 年 递增 100 元 。 当 提 
斗 处 于 胃 新 状态 时 ， 为 了 完成 运输 任务 ， 输 送 机 每 年 应 运行 1 200- 小 时 。 当 效率 降低 时 ， 
每 年 运行 时 数 就 增加 。 每 小 时 运行 费 为 6.4 元 ， 提 斗 的 更 新 费用 为 960 元 。 假 设 现在 有 一 
台 与 原 输送 机 绒 新 时 性 能 一 模 一 样 的 输送 机 可 以 蔡 换 旧 输 送 机 ， 如 果 基 准 折 现 率 为 7%， 
问 ， 是 否 需要 更 新 输送 机 ? 









































表 8-9 运输 机 提 斗 的 运行 效率 
年 数 1 2 3 4 5 6 
年 初 效率 1. 00 0. 94 0. 88 0. 84 0. 80 0.76 





解 : 由 于 旧 输 送 机 目前 残 值 为 零 ， 即 F=0， 年 折旧 费 为 0， 因 此 ， 旧 输送 机 的 年 
平均 费用 就 等 于 年 平均 使 用 费 ， 而 年 使 用 费 是 逐年 增加 的 ， 所 以 旧 输 送 机 年 平均 费用 
最 低 的 年 份 就 在 第 1 年 年 末 ， 即 旧 输 送 机 的 经 济 寿命 为 1 年 ， 在 第 1 年 年 末 的 费用 为 
8 900 元 。 

现在 计算 新 输送 机 的 经 济 寿命 。 题 由 中 办 新 的 输送 机 就 是 新 机 器 的 有 关 数 据 。 新 机 
器 随 着 使 用 时 间 的 延长 ,效率 降低 。 已 知 的 是 年 初 的 效率 ， 这 里 必须 换算 成 年 平均 
效率 。 

















年 平均 效率 一 年初 的 效率 十 年末 的 效率 








当 效 率 降低 时 ， 新 输送 机 每 年 的 运行 时 数 就 会 增加 ， 每 年 的 实际 运行 时 数 为 





年 运行 费 一 年 运 和 


行 时 数 X 6. 40 
最 后 输送 机 的 年 平均 费用 为 
年 平均 费用 二 年 平均 运行 费 十 年 折旧 费用 
提 斗 的 更 新 费用 960 元 就 看 做 输送 机 现在 的 购买 费用 ， 新 机 器 的 残 值 也 为 零 ， 那 么 ， 
输送 机 的 年 折旧 费用 就 为 








年 折旧 费用 ==960(A/P, 7%., t) 
年 运行 费 和 年 折旧 费用 都 不 是 一 个 固定 数 ， 是 一 个 变数 ， 因 此 计算 经 济 寿命 时 需要 列 
表 计 算 。 经 济 寿命 的 计算 过 程 见 表 8 - 10。 
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表 8-10 新 输送 机 经 济 寿命 计算 过 程 单位 : 元 
年 份 1 2 3 4 5 6 
年 初 效 率 1.00 0. 94 0. 88 0. 84 0. 80 0.76 
年 平均 效率 0.97 0.91 0.86 0. 82 0.78 
年 运行 时 数 1237 1319 1395 1463 1538 
ETRO 7916.8 | 8441.6 | 8928 | 9363.2 | 9843.2 
年 运行 费 的 现 值 o 
AIttani 7398.8 | 7373.2 | 7287.9 | 7143.1 | 7018.1 
EQ (1+7%)~ 7398.8 | 14772 | 22059.9 | /29 208 } 36 221. 1 
年 平均 运行 费 局 SS 
5 (1+7%)] (A/P, 7%, 1) 7916.8 | 8170.4 8407\ | )8 620.7 | 8834.3 
960(A/P, 7%, t) 1027. 2 531 365. 9 283. 4 234. 1 
年 平均 费用 8944 |870| 8772.9 | 8904.1 | 9068.4 
从 表 8 - 10 的 计算 可 见 ， 新 输送 机 的 经 济 寿命 为 两 年 ， 这 时 年 平均 费用 最 低 ， 为 
8701.4 元 。 又 由 于 在 新 旧 输送 机 的 经 济 寿命 时 刻 ， 新 输送 机 的 费用 最 低 ， 因 此 ， 应 该 进 





行 更 新 。 
4. 由 于 无 形 磨 损 而 引起 


的 更 新 


由 于 设备 存在 无 形 磨损 ， 当 无 形 磨损 达到 一 定 的 限度 ， 现 代 化 的 改装 也 不 经 济 时 ， 往 





往 就 采取 更 新 的 方案 。 


【 例 8. 12】 某 企业 在 104 
需要 0. 047 6 工时 。 现 在 市 场 上 出 现 了 一 种 新 机 床 ， 价 格 为 15 000 元 ， 


需要 0. 0384 工时。 假定 该 企业 每 年 准备 生产 套头 4 万 幅 。 新 旧 机 床 运 行 费 每 小 时 均 为 








8. 50 元 。 旧 机 床 还 可 以 使 用 2 年 ，2 年 年 末 的 残 值 为 250 元 。 旧 机 床 可 以 出 
新 机 床 估计 可 使 用 10 年，10 年 末 残 值 为 原始 费用 的 10%。 若 基准 折 现 率 为 12%， 试问: 





是 否 应 当 更 新 旧 机 床 ? 
解 : 根据 已 知 条 件 可 得 
旧 机 床 的 多 


运行 费 一 8. 50X0. 047 6X40 000=16 184 元 





新 机 床 的 生 





运行 费 王 8. 50X0. 038 4X40 000=13 056 元 
新 机 床 的 期 末 残 值 ==15 000X10%% 王 1 500 元 


新 旧 机 床 的 年 平均 费用 为 





ACau =16 184 十 1 200(A/P, 12%, 2)—250(A/F, 12%, 2)=16 776. 
AC =13 056 十 15 000(A/P, 12%, 10)—1 500(A/F, 12%, 10)=15 62 


从 计算 中 可 见 ，ACe 二 4ACs# ， 所 以 应 该 更 新 机 床 。 


于 是 ， 可 以 绘制 新 旧 机 床 的 现金 流量 图 ， 如 图 8. 13 所 示 。 


E 前 用 6 300 元 购买 了 一 台 机 床 ， 用 来 制造 管子 套头 ， 每 幅 
制造 管子 套头 每 幅 


售 1 200 元 。 


1 元 
5.5 元 
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8.13 新旧 机 床 的 现金 流量 图 


| 8. 4 设备 现代 化 改装 的 经 济 分 析 


设备 现代 化 改装 是 现 有 企业 技术 改造 的 有 效 措施 ， 在 技术 上 能 克服 现 有 设备 的 技术 落 
后 状态 ， 促 进 设备 技术 进步 ， 扩 大 生产 能 力 , 提高 设备 质量 。 在 经 济 上 可 以 节约 资金 。 现 
代 化 改装 有 很 强 的 针对 性 和 适应 性 ， 在 某 些 情况 下 ， 其 适应 程度 甚至 超过 新 设备 。 由 此 可 
见 ,设备 的 现代 化 改装 较 设 备 更 新 更 具有 现实 意义 。 随 着 科学 技术 的 突飞猛进 ， 旧 设备 的 
无 形 磨损 加 快 ， 按 理 说 ， 在 设备 的 新 型 号 一 出 现时 ， 旧 设备 就 应 该 更 新 。 但 事实 上 ， 世 界 
上 的 哪个 国家 也 办 不 到 。 在 我 国 这 样 一 个 发 展 中 国家 ,更 是 难以 实现 ! 所 以 ， 设备 的 现代 
化 改装 就 更 具有 巨大 的 现实 意义 。 
与 设备 更 新 的 计算 思路 相同 ,设备 现代 化 改装 的 费用 要 通过 计算 设备 改装 的 年 平均 费 
用 进行 比较 。 但 不 同 的 是 ， 一 般 改造 方案 只 有 一 个 ， 所 以 改造 方案 要 与 更 新 方案 进行 比较 
才能 进行 决策 。 决策 时 ， 选 择 费 用 最 小 的 方案 。 

如 果 不 考虑 资金 的 时 间 价 值 ， 则 设备 现代 化 改装 费用 计算 公式 为 

N 


le, Za p, z] 
Bal t t E t 
式 中 : ACx 一 一 设备 现代 化 改装 后 使 用 + 年 的 平均 费用 ; 
KK 一 一 旧 设 备 现代 化 改装 的 费用 ; 
O 一 一 改装 后 的 旧 设 备 第 1 年 的 经 营 费 用 ; 
一 一 原 有 设备 在 决策 时 的 净值 ; 
NN 一 一 改装 后 的 设备 使 用 时 间 ; 
下 ,一 一 改装 后 的 设备 使 用 1 年 的 残 值 ; 
应 一 一 改装 后 设备 的 劳动 生产 率 提 高 系数 ， 其 计算 公式 为 
一 改装 前 单位 产品 工时 定 条 
改装 后 单位 产品 工时 定额 
如 果 考 虑 资金 的 时 间 价 值 ， 则 设备 现代 化 改装 费用 计算 公式 为 


N 
ACx = Sch A/PsiD + [DOA A/P, + 
E? cl 











ACw (8-12) 











WEEN 


map 设备 的 经 济 分 析 


P,(A/P,i,t) — F(A/F,i,t)} (8-13) 
式 中 : i 一 一 基准 折 现 率 ; 

(A/P, i, 由 一 一 等 额 分 付 偿 债 基金 系数 ; 

(A/F, i, 四 一 一 等 额 分 付 资本 回收 系数 ; 

其 他 符号 意义 与 前 面相 同 。 

在 对 设备 改装 方案 进行 分 析 时 ,设备 更 新 方案 常常 也 需要 考虑 设备 的 劳动 生产 率 提高 
系数 。 若 用 Ba 表示 设备 更 新 后 的 劳动 生产 率 提高 系数 ， 那 么 在 利用 前 面 章 节 的 设备 更 新 
年 费用 计算 公式 时 ， 需 要 将 公式 除 以 劳动 生产 率 提高 系数 pao WRG - 10) 考 虑 劳动 生产 
率 提高 系数 Ba 后 变 成 


C= a (PAP, i, )—F,(A/F, i, Or Sot lag, i, D} 
GG ba 





, 8-14) 

【 例 8.13】 茶 企 业 有 一 台 设 备 已 经 使 用 了 很 多 年 目前 净值 为 3000 元 ， 从 技术 上 讲 
已 经 陈旧 落后 了 ， 要 继续 使 用 就 必须 进行 现代 化 改装 -估计 改造 需要 费用 10 000 元 ， 改 造 
后 生产 效率 可 以 提高 产品 质量 25%， 可 以 继续 使 用 3 年 ， 每 年 的 经 营 费 为 2 000 元 ，3 年 
末 残 值 为 零 。 现 在 有 另 一 方案 : 重新 购置 一 人 台 功 能 相同 的 设备 ， 购 置 成 本 需 40 000 元 ， 新 
设备 的 生产 效率 可 以 提高 30%， 可 使 用 10 年 ， 期 末 残 值 为 零 ， 每 年 的 维修 费 为 1 000 元 。 
问 : 该 企业 是 对 旧 设 备 进 行 改造 好 还 是 更 新 好 ? 如 果 基 准 折 现 率 为 5%， 决 策 又 会 怎样 ? 

解 : 根据 题 意 ， 有 px Sie genge, Bender, 

(1) 不 考虑 资金 利息 时 ， 改 造 的 年 平均 费用 为 

NCa=0. 15x [1299 | SC +2 000 |=4 750 7 
更 新 设备 的 年 平均 费用 为 
ACa= 0.70X(40 000/10+1 000)=3 500 JÈ 

(2) 如 果 考 虑 自己 利息 , 那么 改造 的 年 平均 费用 为 

ACw 一 0.75[10 000(A/P, 5%, 3)+3000(A/P, 5%, 3)+2000]=5 080. 2 元 

更 新 设备 的 年 平均 费用 为 

ACsx =0. 70[40 000(A/P, 5%, 10)+1000]=4 326 元 

从 以 上 计算 可 见 ， 无 论 是 考虑 资金 的 利息 还 是 不 考虑 资金 的 利息 ， 现 代 化 改装 的 年 平 

均 费 用 都 高 于 更 新 的 费用 ， 因 此 应 该 选择 更 新 方案 。 
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| 8.5 设备 租赁 的 经 济 分 析 


企业 在 生产 经 营 中 ， 有 时 由 于 资金 紧张 ， 除 自行 购买 外 ， 还 采用 租赁 的 方式 取得 
设备 。 

设备 租赁 (Lease of Equipments) 是 指 设备 的 使 用 者 (或 租赁 者 按照 合 同 规定 ， 按 规定 
的 时 间 支 付 给 设备 出 租 者 一 定 的 费用 而 取得 设备 使 用 权 的 一 种 设备 融资 方式 。 设 备 租赁 主 


erh 





| 
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要 有 两 种 方式 ;运行 租赁 (Operating Lease) 和 财务 租赁 (Financial Lease)。 运 行 租赁 就 是 
指 在 设备 租赁 期 间 ， 任 何 一 方 可 以 随时 以 一 定 方式 在 通知 对 方 的 规定 时 间 内 取消 或 中 止 租 
约 ， 一 般 临 时 使 用 的 设备 常 采用 这 种 方式 。 财 务 租赁 是 指 在 设备 租赁 期 间 ， 双 方 承担 确定 
时 间 的 租 让 和 付费 的 义务 ， 而 不 得 任意 中 止 和 取消 租约 。 一 般 贵 重 的 设备 都 采用 这 种 租赁 
方式 。 

从 全 局 范围 来 看 ， 这 种 方式 在 一 定 条 件 下 有 利于 设备 的 管理 和 保养 ， 提 高 设备 的 利 
率 和 节省 投资 。 从 使 用 者 来 看 ， 设 备 租赁 有 以 下 好 处 : 一 是 在 缺乏 资金 购买 设备 的 情况 
下 ， 也 能 使 用 设备 ， 即 可 以 缓解 企业 资金 紧张 的 矛盾 ; 二 是 提高 设备 利用 率 ， 即 可 以 减少 
购买 设备 后 不 能 连续 使 用 而 闲置 造成 的 无 形 磨损 ;三 是 一 定 条 件 下 可 以 减少 税金 的 支出 。 
因为 企业 里 设备 的 折旧 算 收入 ， 用 于 支付 税金 ， 如 果 租 赁 设备 就 可 以 把 租赁 费 充 当年 度 经 
营 费 ,不 存在 折旧 费 ， 因 而 可 以 少 交 税 。 

租赁 设备 需要 大 笔 的 资金 ， 不 仅 需要 一 次 性 支付 一 定 的 资金 ， 更 多 的 是 在 租赁 期 间 ， 
需要 长 期 支付 租金 。 因 此 ， 为 了 提高 资金 的 利用 效率 元 -必须 对 设备 的 租赁 进行 经 济 分 析 ， 
看 是 否 值得 租赁 ， 如 果 不 值得 ， 就 不 能 租赁 。 对 于 使 用 者 来 说 ， 是 采用 新 购置 设备 还 是 采 
用 租赁 设备 ， 应 取决 于 这 两 种 方案 在 经 济 上 的 比较 ， 其 比较 的 原则 和 方法 与 前 面 章节 介绍 
的 互 斥 方案 的 比较 相同 。 

采用 设备 租赁 方案 ,就 没有 年 折旧 费 , 租赁 费用 可 以 直接 进入 生产 成 本 ， 其 净 现 金 流 










































































量 为 
净 现 金 流量 二 销售 收入 一 经 营 成 本 一 租赁 费用 一 税率 X (销售 收入 一 经 营 成 本 一 租赁 费 ) 
而 在 相同 条 件 下 购置 设备 方案 的 净 现 金 流量 为 
净 现 金 流量 二 销售 收入 一 经 营 成 本 一 设备 购置 费 一 税率 X 
(销售 收入 二 经 营 成 本 一 折旧 费 ) 

从 以 上 两 式 可 以 看 出 ， 当 租赁 费 等 于 折旧 费时 ， 区 别 仅 在 于 税金 的 大 小 。 当 采用 直线 
法 折旧 时 ， 租 赁 费 高 于 折旧 费 ， 因 此 所 付 的 税金 较 少 ， 有 利于 企业 。 

【 例 8. 14】 某 企 业 需 要 某 种 设备 ， 其 购置 费 为 10 000 元 ， 打 算 使 用 10 年 ， 残 值 为 
零 。 这 种 设备 也 可 以 租 到 ， 每 年 租赁 费 为 1 600 元 。 两 种 方案 运行 费 都 是 每 年 1 200 元 。 
政府 规定 的 所 得 税率 为 55%， 采用 直线 折旧 。 若 基准 折 现 率 为 10%， 试 问 : 企业 是 采用 
租赁 设备 还 是 采用 购置 设备 ? 

解 : 企业 若 采 用 购置 方案 ,直线 折旧 法 ,年 折旧 费 为 10 000/10=1 000 元 ， 计 和 人 总 成 
本 。 而 租赁 方案 每 年 的 租赁 费 1600 元 也 计 入 总 成 本 ， 因 此 ， 后 者 少 交 的 税金 为 

55%X(1 600 一 1 000) 王 330 元 /年 

租赁 方案 每 年 少 交 的 税金 在 现金 流量 图 中 表现 为 收入 。 

租赁 方案 每 年 的 租赁 费 和 运行 费 和 为 1 600+1200=2 800 元 。 因 此 ， 两 个 方案 的 现金 
流量 图 如 图 8. 14 所 示 。 

两 个 方案 的 年 平均 费用 为 
ACw ==10 000(A/P, 10%, 10)+1 200=2 827 元 
ACa=2 800—330=2 470 元 
从 计算 中 可 见 ，AC Ate, BELGE RRE. 
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10 000 
(a) 购置 方案 (b) 租赁 方案 


Rau 购置 设备 和 租赁 设备 的 现金 流量 图 
本 例 也 可 以 采用 直接 计算 的 方法 ， 即 
ACw =10 000(A/P，10%，10) 十 1 200 一 1 000X55% 二 2277 元 
AC =2 800 一 1 600X55% =] 920 元 


从 计算 中 可 见 ，ACw 二 ACm， 所 以 应 选择 租赁 设备 。 


本 章 主要 介绍 设备 的 磨损 、 设 备 的 寿命 ,以 及 设备 的 更 新 、 改 造 、 租 赁 的 经 济 
评价 。 

设备 是 生产 和 生活 中 所 使 用 的 各 种 器 上 的 总 称 。 设 备 在 使 用 或 闲置 过 程 中 ， 零件 
或 实体 均 会 发 生 磨损 。 设 备 的 磨损 包括 两 种 形式 : 有 形 磨损 和 无 形 磨损 。 设 备 的 有 形 
磨损 也 称 为 物质 磨损 ， 是 指 设备 在 外 力作 用 下 ,或 在 自然 放置 过 程 中 零 部 件 产生 磨损 、 
振动 、 疲 劳 、 生 锈 等 现象 ， 致 使 设备 的 实体 产生 磨损 。 设 备 的 无 形 磨 损 也 称 为 精神 磨 
损 ， 是 指 由 于 科学 技术 的 进步 而 不 断 出 现 性 能 更 加 完善 、 生 产 效率 更 高 的 设备 ， 相 比 
之 下 原 有 设备 的 价值 降低 或 者 是 生产 同样 结构 设备 的 价值 不 断 降 低 而 使 原 有 设备 贬值 。 

由 于 设备 存在 磨损 ， 在 使 用 过 程 中 ， 其 使 用 价值 和 经 济 价值 都 将 逐渐 减少 ， 最 终 
消失 ， 因 此 ， 设 备 具 有 一 定 的 寿命 。 设 备 的 寿命 有 自然 寿命 、 技 术 寿 命 和 经 济 寿 命 3 
种 。 其 中 经 济 寿命 是 设备 更 新 的 依据 。 设 备 的 经 济 寿命 是 指 从 设备 开始 使 用 到 其 年 平 
均 使 用 成 本 最 低 年 份 的 延续 时 间 长 短 。 设 备 的 经 济 寿 命 是 通过 计算 “设备 的 年 折旧 费 
十 年 维持 费用 ”最 低 的 方式 来 确定 。 

设备 更 新 和 设备 现代 化 改装 时 间 的 确定 和 方案 的 选择 一 般 都 是 通过 计算 设备 每 年 
的 年 平均 总 费用 最 低 来 选择 ， 且 一 般 不 考虑 沉没 成 本 。 

对 于 设备 购置 和 租赁 方案 的 比 选 ， 是 通过 比较 两 个 方案 下 净 现 金 流量 来 比 选 。 设 
备 租赁 方案 的 净 现 金 流量 为 ， 净 现金 流量 一 销售 收入 一 经 营 成 本 一 租赁 费用 一 税率 义 
(销售 收入 一 经 营 成 本 一 租赁 费 )。 设 备 购置 的 净 现 金 流量 为 ， 净 现金 流量 一 销售 收入 一 
经 营 成 本 一 设备 购置 费 一 税率 X (销售 收入 一 经 营 成 本 一 折旧 费 ) 。 
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思 考题 


(1) 什么 是 设备 ? 什么 是 设备 的 有 形 磨损 和 无 形 磨损 ? 如 何 补偿 设备 的 磨损 ? 

(2) 什么 是 设备 的 大 修 、 更 新 和 现代 化 改装 ? 它们 各 有 什么 优 缺 点 ? 

(3) 什么 是 设备 的 自然 寿命 、 技 术 寿命 和 经 济 寿命 ? 经 济 寿命 有 什么 意义 ， 如 何 确定 ? 
(4) 什么 是 设备 的 低劣 化 值 ? 

(5) 设备 更 新 方案 的 特点 和 原则 有 哪些 ? 设备 更 新 期 如 何 确定 ? 

(6) 如 何 进行 设备 更 新 方案 的 经 济 分 析 ? 

(7) 如 何 进行 设备 现代 化 改装 的 经 济 分 析 ? 

(8) 什么 是 设备 租赁 ? 设备 租赁 有 哪 几 种 方式 ?设备 租赁 有 哪些 好 处 ? 

(9) 如 何 进行 设备 租赁 的 经 济 分 析 ? 








习 题 


(1) 某 设备 原始 价值 为 10000 元 ;目前 需要 修理 , 修理 费用 为 3 000 元 。 该 种 设备 的 
再 生产 的 价值 是 7000 元 。 试 计算 该 设备 的 有 形 磨损 量 、 无 形 磨损 量 和 综合 磨损 量 。 

(2) 一 台 生 产 用 机 器 一 次 投资 3 750 元 ， 且 在 任何 时 候 都 没有 残 值 ， 第 1 年 的 操作 与 维 
修 费用 为 300 元 ， 以 后 每 年 增加 300 元 ， 求 该 机 器 的 经 济 寿 命 。( 不 计 利 息 ， 用 直线 折旧 法 ) 

(3) 有 一 台 特 妹 效用 的 机 器 ， 原 始 费用 为 -20 000 元 , K 8- 11 列 出 了 机 器 各 年 的 使 用 
费 和 各 服务 年 年 末 的 残 值 。 假 如 i 二 10%， 求 这 台 机 器 的 经 济 寿命 。 





表 8-11 题 (3) 的 数据 资料 单位 : 元 
服务 年 数 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
年 使 用 费 | 2200 | 3300 | 4400 | 5500 | 6600 | 7700 | 8800 | 9900 | 11000 
































年 末 残 值 10 000 9 000 8 000 7000 6 000 5 000 4 000 3000 2 000 





(4) 某 设备 原 值 5 000 元 ， 其 各 年 残 值 及 维持 费用 资料 见 表 8 - 12， 若 不 考虑 利率 ， 试 
计算 设备 的 合理 更 新 期 。 












































表 8-12 题 (4) 的 数据 资料 单位 : 元 
使 用 年 数 1 S 3 4 5 6 
年 维持 费 100 193 207 300 1 100 2 300 
年 末 残 值 3 700 2600 1786 900 400 200 
(5) 某 机 床 原始 价值 为 8 000 元 ， 每 年 低劣 化 质 为 320 元 。 设 机 床 使 用 到 任何 时 候 的 











残 值 都 为 零 ,那么 求 机 床 的 经 济 寿 命 及 最 小 年 费用 。 
(6) 更 新 某 旧 设备 有 两 种 方法 : 方案 A 为 购置 新 设备 ,方案 B 为 改造 旧 设 备 的 发 动 
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机 。10 年 前 现 有 设备 的 原 值 为 9 000 元 。 改 造 其 发 动机 使 其 寿命 延长 5 年 ， 要 花 200 元 。 
一 台 能 力 相同 的 新 设备 初始 费用 为 12 300 元 ， 预 计 寿 命 为 10 年 。 旧 设备 的 燃料 和 润滑 油 
每 年 要 花 4 000 元 ,新 设备 的 同类 消耗 大 约 为 15%。 预 计 新 设备 的 维修 费用 每 年 要 比 旧 设 
备 少 300 元 。 两 个 设备 在 退役 时 均 无 残 值 。 假 设 基准 折 现 率 为 8%， 问 : 方案 A 和 方案 B 
哪个 更 经 济 ? 

(7) 机 器 A 的 初始 费用 为 9 000 元 , 在 6 年 使 用 寿命 期 结束 时 没有 残 值 ， 年 度 运行 费 
用 为 5 000 元 。 机 器 也 初始 费用 为 16 000 元 ,在 9 年 寿命 期 结束 时 可 转卖 4 000 元 ， 年 度 
运行 费用 为 4 000 元 ， 假 定年 利率 为 10 %， 试 比较 两 种 方案 。 

(8) 五 年 前 花 27 000 元 在 工厂 内 安装 一 套 输送 系统 设备 ， 估 计 系统 的 使 用 寿命 为 20 
年 ， 年 度 使 用 费 为 1 350 元 。 由 于 输送 的 零件 数 增加 了 一 倍 。 现 有 两 种 方案 可 供 选 择 ; 方 
案 A， 保 留 原 输送 系统 设备 ， 再 花 22 000 元 安装 一 套 输送 能 力 ; 使 用 寿命 ， 年 度 使 用 费 等 
和 原 系统 完全 相同 的 输送 设备 ; 方案 B， 花 31 000 元 安装 二 套 输送 能 力 增加 一 倍 的 系统 ， 
其 年 度 使 用 费 为 2 500 元 其 使 用 寿命 为 20 年 ， 安 装 此 系统 后 原 系统 以 6 500 元 出 售 。3 种 
系统 使 用 寿命 期 末 的 残 值 均 为 原始 费用 的 10% … 训 二 12%， 选 择 研究 期 为 15 年 ， 试 比较 
A、B 两 种 方案 。 

(9) 现 有 A、B、C 三 种 设备 可 供 选择 ， 其 有 关 数 据 见 表 8 - 13， 若 利率 为 10% ， 试 选 
择 最 优 设备 。 





























表 8-13 题 (9) 的 数据 资料 


























项 ER A D È 
原 值 (元 ) 14 000 16 000 23 000 
年 运行 经 营 费用 (元 /年 ) 800 700 600 
服务 年 限 ( 年 数 ) 10 13 15 
年 产量 (W) 100 110 120 
残 值 (元 ) 0 0 0 


(10) 某 施工 企业 有 一 台 升 降 机 ,已 经 使 用 了 很 多 年 ， 目 前 净值 为 4000 元 ， 要 继续 使 
用 就 必须 进行 现代 化 改装 ， 估 计 改 造 需要 费用 8 000 元 ,改造 后 生产 效率 可 以 提高 产品 质 
量 20%， 可 以 继续 使 用 5 年 ， 每 年 的 经 营 费 为 2 000 元 ，5 年 年 末 残 值 为 500。 现 在 有 男 
一 方案 : 重新 购置 一 台 功 能 相同 的 升降 机 ， 购 置 成 本 需 40 000 元 ， 新 设备 的 生产 效率 可 以 
提高 30%， 可 使 用 10 年 ， 期 末 残 值 估 计 为 1 000 元 ， 每 年 的 维修 费 为 1000 元 。 问 : 该 企 
业 是 对 旧 升 降 机 进行 改造 好 还 是 更 新 好 ? 如 果 基 准 折 现 率 为 10%， 决 策 又 会 怎样 ? 

(11) 某 企 业 需要 某 种 设备 ， 其 购置 费 为 20 000 元 ,打算 使 用 10 年 , 残 值 为 2000 元 。 
这 种 设备 也 可 以 租 到 ， 每 年 租赁 费 为 3 000 元 。 两 种 方案 运行 费 都 是 每 年 2 000 元 。 政 府 
规定 的 所 得 税率 为 55%， 采 用 直线 折旧 。 若 基准 折 现 率 为 12%， 试 问 : 企业 应 采用 租赁 
设备 还 是 采用 购置 设备 ? 
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通过 本 章 的 学 习 ， 学 握 价 值 工程 的 基本 概念 、 价 值 工程 的 用 途 、 价 值 工程 的 工作 程 
序 、 价 值 功能 寿命 周期 和 成 本 寿命 周期 等 分 析 方法 。 
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价值 工程 


Se 基本 概念 


价值 工程 、 功 能 定义 、 功 能 评价 、 功 能 系统 图 。 


CH 引 例 


价值 的 大 小 是 用 户 对 商品 的 功能 与 成 本 之 间 的 关系 所 作 的 评价 ， 用 户 在 选 购 某 种 商品 
时 ， 考 虑 的 是 这 种 商品 价值 的 比值 ， 即 以 最 小 的 成 本 获取 最 大 的 功能 。 因 此 ， 评 价 一 种 产 
品 ， 要 看 它 的 功能 和 与 获得 该 功能 的 成 本 之 间 的 比值 。 


| 9. 1 价值 工程 概述 


9.1.1 价值 工程 的 产生 和 发 展 


价值 工程 (简称 VE) 是 一 门 新 兴 的 科学 管理 技术 ， 是 降低 成 本 提高 经 济 效益 的 一 种 有 
效 方法 。 它 于 20 世纪 40 年 代 起 源 于 美国 。 第 二 次 世界 大 战 结束 前 不 入， 美国 的 军事 工业 
发 展 很 快 ， 造成 原材料 供应 紧缺 一 些 重要 的 材料 很 难 买 到 。 时 任 设计 师 的 麦 尔 斯 
(L. S. Miles) 在 石棉 短缺 问题 上 研究 出 代替 材料 的 方法 ; 他 总 结 出 一 套 在 保证 相同 功能 的 
前 提 下 降低 成 本 的 较 完整 的 科学 技术 方法 ， 其 后 又 发 展 到 改进 设计 、 工 艺 和 生产 领域 ， 而 
至 目前 完善 成 为 一 种 技术 经 济 分 析 方 法 ， 统 称 为 价值 工程 。 

价值 工程 首先 在 美国 得 到 广泛 重视 和 和 推广， 由 于 麦 尔 斯 《价值 分 析 程 序 》 的 发 展 ， 
1955 年 价值 工程 传人 日 本 后 ， 他 们 把 价值 工程 与 全 面 质量 管理 结合 起 来 ， 形 成 具有 日 本 
特色 的 管理 方法 ， 并 取得 了 极 大 的 成 功 。 我 国运 用 价值 工程 是 从 20 世纪 70 年 代 末 开始 
的 。1984 年 国家 经 委 将 价值 工程 作为 18 种 现代 化 管理 方法 之 一 ， 向 全 国 推广 。1987 年 国 
家 标准 局 颁布 了 第 一 个 价值 工程 标准 《价值 工程 基本 术语 和 一 般 工 作 程序 》。 














9.1.2 价值 工程 相关 概念 及 其 特点 


1. 价值 工程 概念 

以 谋求 最 低 的 产品 全 寿命 周期 成 本 ， 可 靠 地 实现 使 用 者 所 需 的 必要 功能 ， 对 产品 的 功 
能 成 本 进行 有 组 织 的 系统 分 析 的 一 种 技术 经 济 思 想 方 法 和 管理 技术 。 

价值 工程 可 以 用 下 式 表达 ， 


价值 = 28. av 0-1 





式 中 : V( Value) 价值 ; 
FF(Function) 一 一 功能 ; 
CCCost) 一 一 成 本 。 

价值 工程 的 基本 原理 涉及 以 下 3 个 重要 的 基本 概念 。 
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1) 价值 

价值 工程 中 的 “价值 ”与 一 般 所 说 的 “价值 ”不 同 。 从 通俗 意义 来 讲 ， 许 多 人 会 把 价 
值 理解 为 某 种 商品 有 用 的 或 者 有 意义 的 一 种 性 质 。 从 政治 经 济 学 的 角度 来 看 ， 价 值 是 商品 
的 社会 属性 ， 表 现 为 一 种 商品 同 另 一 种 商品 相互 交换 的 数量 上 的 关系 或 比例 。 它 是 由 社会 
的 必要 劳动 量 来 决定 的 。 这 种 凝聚 在 商品 中 的 、 一 般 的 、 无 差别 的 人 类 劳动 就 是 价值 。 
价值 工程 中 所 说 的 “价值 ” 则 是 把 它 作为 一 种 衡量 尺度 提出 来 的 。 例 如 ， 用 户 需 要 购 
买 128MB 的 MP3 播放 器 ， 假 设 此 市 场 上 有 两 种 型 号 的 MP3 播放 器 ， 当 两 种 MP3 播放 器 
价格 相同 时 ， 用 户 当然 会 选择 播放 音质 好 的 那 一 种 ， 因 为 它 的 价值 大 ; 当 两 种 播放 器 价格 
不 同时 ， 用 户 会 面临 两 种 情况 : 第 一 种 情况 是 播放 音质 好 的 MP3 播放 器 价格 低 ， 而 另 一 
种 性 能 低 但 价格 又 高 ， 这 时 用 户 当然 会 选择 性 能 高 价格 低 的 MP3 播放 器 ， 因 为 它 的 价值 
大 ;第 二 种 情况 是 音质 好 的 MP3 播放 器 价格 高 ， 而 性 能 低 的 那 种 MP3 播放 器 价格 低 ， 这 
时 顾客 就 要 权衡 一 下 ， 到 底 是 购买 性 能 高 价格 高 的 还 是 购买 性 能 低 价格 低 的 MP3 播放 器 ， 
这 时 就 需要 衡量 为 得 到 商品 的 有 用 性 而 付出 的 花费 是 否 合适 。 从 这 个 意义 上 讲 ， 价 值 是 被 
当做 衡量 物品 (事物 或 产品 ) 有 益 程 度 的 一 种 尺度 ,或 者 说 是 物品 的 效用 (功能 ) 与 费用 (成 
本 ) 的 比值 。 上 述 定义 除了 表明 价值 或 由 于 增加 功能 或 由 于 降低 成 本 而 增加 外 ， 还 可 以 说 
明 价值 是 可 以 测定 的 变化 的 量 。 
此 外 ， 还 须 进 一 步 指出 的 是 ， 就 产品 而 言 ， 同 一 件 产品 的 功能 是 随 着 使 用 条 件 、 时 
间 、 地 点 和 对 象 的 不 同 ， 对 它 的 需求 程度 不 一 样 ， 当 然 评价 也 不 相同 。 同 时 ， 还 应 看 到 ， 
成 本 也 是 可 以 改变 的 。 所 以 说 v 通过 功能 和 成 本 的 改变 来 达到 提高 价值 的 目的 ， 正 是 价值 
工程 研究 问题 的 实质 。 

2) 功能 

功能 是 对 象 能 够 满足 某 种 需求 的 一 种 属性 。 具 体 来 说 ， 功 能 就 是 功用 、 效 用 。 其 分 类 
如 下 所 述 。 

(1) EJE Use Function) 和 品位 功能 (Esteem Function) 。 使 用 功能 是 对 象 所 具有 
的 与 技术 经 济 用 途 直 接 有 关 的 功能 ; 品位 功能 是 与 使 用 者 的 精神 感觉 、 主 观 意识 有 关 的 功 
能 ， 如 美观 、 豪 华 等 。 

(2) 基本 功能 (Basic Function) 和 辅助 功能 (Supporting Function) 。 基 本 功能 是 决定 对 
象 性 质 和 存在 的 基本 要 素 ; 辅助 功能 是 为 更 好 实现 基本 功能 而 附加 的 一 些 因素 。 

(3) 必要 功能 (Necessary Function) 和 不 必要 功能 (Unnecessary Function) 。 必 要 功能 
是 为 满足 使 用 者 的 要 求 而 必须 具备 的 功能 ; 不 必要 功能 是 与 满足 使 用 者 的 需求 无 关 的 
功能 。 

(4) 不 足 功能 (Insufficient Function) 和 过剩 功能 (Plethoric Function)。 不 足 功 能 是 对 
象 尚 未 满足 使 用 者 需求 的 必要 功能 ; 过 剩 功能 是 超过 使 用 者 需求 的 功能 。 

3) 成 本 

价值 工程 中 的 成 本 指 的 是 寿命 周期 成 本 (life cycle cost)， 包 括 产品 从 研究 、 设 计 、 制 
造 、 销 售 、 使 用 直至 报废 为 止 的 整个 期 间 的 全 部 费用 。 它 由 生产 成 本 和 使 用 成 本 两 部 分 构 
成 ， 生 产 成 本 包括 研究 开发 费 、 设 计 费 、 原 材料 费 、 能 源 费 、 加 工 费 、 包 装 费 、 运 输 费 、 
销售 费 、 税 收 等 构成 ， 用 户 的 使 用 成 本 包括 使 用 过 程 中 的 安装 费 、 运 行 费 、 维 修 费 等 各 项 
费用 ， 如 图 9. 1 所 示 。 
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寿命 周期 成 本 C=Ci+C; 





图 9.1 生产 成 本 


在 价值 工程 活动 中 ， 虽 然 把 重点 放 在 产品 的 设计 阶段 ， 但 既 要 重视 降低 设计 制造 成 
本 ， 也 必须 重视 降低 维护 使 用 成 本 ， 把 产品 的 生产 和 使 用 作为 一 个 整 体 。 这 样 做 ， 不 仅 对 
企业 有 利 ， 对 用 户 有 利 ， 对 整个 社会 也 有 极 大 的 益处 。 

2. 价值 工程 的 特点 

价值 工程 强调 的 是 以 功能 分 析 为 核心 ,力求 用 最 低 的 全 寿命 周期 费用 ， 可 靠 地 实现 产 
品 或 作业 的 必要 功能 的 一 种 有 组 织 的 创造 性 活动 ; 

价值 工程 既 不 片面 地 强调 提高 功能 ， 也 不 单纯 地 追求 降低 成 本 ， 而 是 把 功能 和 成 本 作 
为 一 个 问题 的 两 个 方面 ， 把 技术 和 经 济 有 机 地 结合 起 来 ， 在 保证 产品 具有 使 用 者 所 要 求 的 
必要 功能 的 前 提 下 ， 尽 可 能 地 降低 成 本 ”提高 产品 的 价值 ， 使 用 户 和 企业 都 获得 效益 。 生 
产 企业 的 效益 主要 是 为 社会 提供 有 用 的 产品 或 服务 ， 并 增加 利润 ; 用 户 的 效益 主要 是 享受 
更 满意 的 产品 功能 或 服务 , 并 节约 支付 的 费用 。 所 以 价值 工程 需要 把 两 者 结合 起 来 ， 使 
用 户 和 企业 都 获得 效益 、 才 是 价值 工程 的 根本 目的 。 

价值 工程 包含 以 下 4 个 方面 的 特点 。 

(1) 功能 分 析 是 价值 工程 的 核心 ， 即 准确 地 分 析 产 品 或 作业 的 必要 功能 、 剩 余 功能 、 
不 必要 功能 是 价值 工程 实施 效果 的 关键 ;功能 分 析 是 价值 工程 特有 的 一 种 分 析 方 法 ， 也 是 
价值 工程 的 重要 特点 。 价 值 工程 活动 之 所 以 能 取得 显著 效果 ， 其 关键 就 在 于 抓 住 了 功能 系 
统 分 析 这 一 环节 。 只 有 通过 功能 系统 分 析 ， 才 能 了 解 现 有 功能 的 性 质 ， 明 确 功 能 的 满足 程 
度 及 各 功能 之 间 的 逻辑 关系 ， 为 研究 功能 与 成 本 之 间 的 关系 打下 基础 。 由 于 功能 与 成 本 的 
关系 是 相当 复杂 的 ， 只 有 采用 系统 的 观点 和 方法 ， 进 行 定性 和 定量 的 分 析 研 究 ， 才 能 达到 
满足 功能 需求 ， 降 低 成 本 ， 提 高 研究 对 象 价值 的 目的 。 

(2) 追求 的 是 全 寿命 周期 费用 最 低 ， 这 就 说 明 仅仅 追求 产品 的 生产 成 本 最 低 是 不 够 
的 ， 还 需要 考虑 产品 在 其 寿命 周期 的 使 用 成 本 。 

(3) 价值 工程 是 有 组 织 的 创造 性 活动 ， 价 值 工程 的 活动 范围 涉及 企业 内 外 生产 经 营 活 
动 的 许多 环节 ， 必 须 把 与 价值 工程 对 象 相关 的 环节 ， 从 产品 的 开发 、 设 计 、 制 造 、 供 销 、 
成 本 核算 直到 产品 用 户 的 有 关 人 员 组 织 起 来 、 有 组 织 、 有 计划 、 有 步骤 地 展开 ， 形 成 功能 
与 成 本 综合 分 析 的 创造 性 活动 。 价 值 工程 强调 ， 要 想 提高 价值 必须 有 创造 性 的 活动 ， 它 是 
通过 对 研究 对 象 进行 功能 与 成 本 的 系统 分 析 ， 找 出 改进 目标 后 ， 突 出 价值 工程 活动 过 程 中 
“不 断 创 新 ”环节 ， 充 分 发 挥 人 的 主观 能 动 性 和 创新 精神 ， 并 把 突破 、 创 新 的 思想 移植 于 
价值 工程 的 具体 操作 上 ， 把 提高 价值 的 目标 和 提高 功能 或 降低 成 本 的 具体 创新 结合 起 来 。 
从 而 创造 出 新 的 功能 载体 或 者 新 的 生产 载体 来 ， 使 指导 思想 转化 为 一 种 具体 的 技法 。 

(4) 从 消费 者 角度 分 析 必要 功能 ， 价值 工程 的 目的 是 以 最 低 的 费用 实现 产品 的 必要 功 
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能 ， 因 此 价值 应 从 用 户 的 角度 来 考虑 ， 而 不 是 从 制造 者 或 设计 者 的 角度 来 考虑 。 产 品 功能 
的 高 低 是 以 能 否 满足 用 户 的 需要 来 衡量 和 评价 的 。 因 此 ， 功 能 不 能 满足 用 户 的 要 求 ， 即 质 
量 再 高 的 产品 是 没有 市 场 的 ; 但 是 ， 如 果 质 量 超过 了 用 户 的 需要 ， 导 致 费用 和 价格 的 大 幅 
提高 ， 显 然 也 不 会 受到 市 场 的 欢迎 。 所 以 从 价值 工程 的 观点 来 看 ， 功 能 不 足 、 功 能 过 剩 或 
不 必要 功能 对 产品 的 市 场 竞 争 能 力 都 不 利 ， 应 以 满足 用 户 所 需要 的 必要 功能 为 目标 。 

3. 提高 价值 的 途径 

根据 价值 、 功 能 、 成 本 的 上 述 关 系 ， 提 高 价值 的 途径 总 体 上 可 以 分 为 两 类 : 一 类 是 以 
提高 功能 为 主 的 途径 ， 一 类 是 以 降低 成 本 为 主 的 途径 。 既 提高 功能 ， 又 降低 成 本 ， 是 一 种 
理想 途径 。 提 高 价值 的 基本 途径 见 表 9 - 1， 其 具体 表现 为 以 下 5 个 方面 。 

表 9-1 提高 价值 的 主要 途径 表 



























































提高 价值 途径 表达 式 着 重点 
功能 不 变 ,成 本 降低 F/C} =V4 着 重 于 降低 成 本 
成 本 不 变 , 功 能 提高 下 个 /C 一 区 术 着 重 于 提高 功能 
功能 提高 .成 本 降低 Fi ACksvni 理想 途径 
成 本 略 增 , 功 能 大 幅度 提高 EI ACEN) 着 重 于 提高 功能 
功能 略 减 ,成 本 大 幅度 下 降 Ry/Cyy Ni 着 重 于 降低 成 本 


上 述 5 种 基本 途径 ， 仅 是 依据 价值 工程 的 基本 关系 式 允 一 F/C， 从 定性 的 角度 所 提出 
来 的 一 些 思路 。 在 价值 工程 活动 中 ， 具 体 选 择 提 高 价值 途径 时 ， 则 需 进 一 步 进 行 市 场 调 
查 ， 依 据 用 户 的 要 求 ， 按 照 价 值 分 析 的 重点 。 针 对 不 同 途径 的 适用 特点 和 企业 的 实际 条 件 
进行 具体 的 选择 。 


9.1.3 价值 工程 的 指导 原则 及 工作 程序 











麦 尔 斯 在 长 期 实践 过 程 中 ， 总结 了 一 套 开 展 价值 工作 的 原则 ， 用 于 指导 价值 工程 活动 
的 各 步 又 的 工作 。 这 些 原则 包括 以 下 几 个 方面 。 

(1) 分 析 问 题 要 避免 一 般 化 、 概 念 化 ， 要 作 具 体 分 析 。 

(2) 收集 一 切 可 用 的 成 本 资料 。 

(3) 使 用 最 好 、 最 可 靠 的 情报 。 

(4) 打破 现 有 常规 ， 进 行 创新 和 提高 。 

(5) 发 挥 真 正 的 独创 性 。 

(6) 找 出 障碍 ， 克 服 障 碍 。 

(7) 充分 利用 有 关 专家 ， 扩 大 专业 知识 面 。 

(8) 对 于 重要 的 公差 ， 要 换算 成 加 工 费用 来 认真 考虑 。 

(9) 尽量 采用 专业 化 工厂 的 现成 产品 。 

(10) 利用 和 购买 专业 化 工厂 的 生产 技术 。 

(11) 采用 专门 生产 工艺 。 

(12) 尽量 采用 标准 。 
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(13) 以 “我 是 否 这 样 花 自己 的 钱 ” 作 为 判断 标准 。 

这 13 条 原则 中 ,第 1 条 至 第 5 条 是 属于 思想 方法 和 精神 状态 的 要 求 ， 提 出 要 实事 求 
是 , 要 有 创新 精神 ; 第 6 条 至 第 12 条 是 组 织 方法 和 技术 方法 的 要 求 ， 提 出 要 重 专家 
专业 化 、 重 标准 化 ; 第 13 条 则 提出 了 价值 分 析 的 判断 标准 。 

价值 工程 已 发 展 成 为 一 门 比较 完善 的 管理 技术 ， 在 实践 中 已 形成 了 一 套 科学 的 实施 程 
序 。 这 套 实施 程序 实际 上 是 分 析 问 题 、 综 合 研究 和 方案 评价 的 3 个 一 般 决 策 程序 ， 通常 是 
围绕 以 下 7 个 合乎 逻辑 程序 的 问题 展开 的 。 

(1) 这 是 什么 ? 

(2) 这 是 干什么 用 的 ? 

(3) 它 的 成 本 多 少 ? 

(4) 它 的 价值 多 少 ? 

(5) 有 其 他 方法 能 实现 这 个 功能 吗 ? 

(6) 新 的 方案 成 本 多 少 ? 功能 如 何 ? 

(7) 新 的 方案 能 满足 要 求 吗 ? 

按 顺序 回答 和 解决 这 7 个 问题 的 过 程 ， 就 是 价值 工程 的 工作 程序 和 步 又 。 其 主要 是 选 
择 价值 工程 对 象 ， 收 集 情报 ， 功 能 系统 分 析 , 功 能 评价 ， 方案 创造 、 方 案 评 价 ， 方案 试验 
和 提案 ， 活 动 成 果 评 价 。 其 具体 内 容 如 下 - 

1) 选择 价值 工程 对 象 

价值 工程 的 主要 途径 是 进行 分 析 ， 选 择 对 象 是 在 总 体 中 确定 功能 分 析 的 对 象 。 它 是 根 

企业 、 市 场 的 需要 ， 从 得 到 效益 出 发 来 分 析 确 定 的 。 对 象 选择 的 基本 原则 : 在 生产 经 营 
上 有 迫切 的 必要 性 ， 在 改进 功能 、 降 低 成 本 上 有 取得 较 大 成 果 的 潜力 。 

2) 搜集 情报 

通过 搜集 情报 ， 可 以 从 情报 中 得 到 进行 价值 工程 活动 的 依据 、 标 准 、 对 比 对 象 ， 同 时 
可 以 受到 启发 、 打 开 思路 ， 深 入 地 发 现 问题 ， 科 学 地 确定 问题 的 所 在 和 问题 的 性 质 ， 以 及 
设想 改进 方向 、 方 针 和 方法 。 

3) 功能 系统 分 析 

功能 分 析 也 称 为 功能 研究 ， 对 于 新 产品 来 讲 ， 又 称 为 功能 设计 ， 是 价值 工程 的 核心 。 
价值 工程 的 活动 就 是 围绕 这 个 中 心 环节 在 进行 。 因 为 价值 工程 的 目的 是 用 最 低 的 寿命 周期 
成 本 ,可靠 地 实现 用 户 所 需 的 必要 的 功能 。 所 以 ,价值 工程 师 对 产品 的 分 析 ， 首 先 不 是 分 
析 产 品 的 结构 ， 而 是 分 析 产 品 的 功能 ， 也 即 从 传统 的 对 产品 结构 的 分 析 ( 研 究 ) 转 移 到 对 产 
品 功能 的 分 析 ( 研 究 )。 这 样 就 摆脱 现存 结构 对 设计 思路 的 束缚 ， 为 广泛 联系 科学 技术 的 新 
成 果 ， 找 出 实现 所 需 功 能 的 最 优 方案 ， 提 供 了 一 种 有 效 方法 。 

功能 分 析 包括 功能 定义 、 功 能 分 类 和 功能 整理 。 功 能 定义 是 指 用 来 确定 分 析 对 象 的 功 
能 。 功 能 分 类 是 指 确定 功能 的 类 型 和 重要 程度 ， 如 基本 功能 、 辅 助 功能 ， 使 用 功能 、 美 观 
功能 ， 必 要 功能 、 不 必要 功能 等 。 功 能 整理 是 指 制作 功能 系统 图 ， 用 来 表示 功能 间 的 “ 目 
的 ”和 “手段 ”关系 ， 确 定 和 去 除 不 必要 功能 。 

(1) 确定 功能 定义 。 对 功能 要 给 予 科学 的 定义 ， 进行 按 类 整理 ， 理 顺 功 能 之 间 的 逻辑 
关系 ， 为 功能 分 析 提 供 系 统 资料 。 

(2) 功能 整理 。 功 能 整理 目的 是 确切 地 定义 功能 ， 正 确 地 划分 功能 类 别 ， 科 学 地 确定 
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功能 系统 ， 发 现 和 提出 不 必要 的 功能 和 不 正确 的 或 可 以 简化 的 功能 。 

4) 功能 评价 

功能 评价 的 目的 是 寻求 功能 最 低 的 成 本 。 它 是 用 量化 手段 来 描述 功能 的 重要 程度 和 价 
值 ， 以 找 出 低 价值 区 域 。 明 确实 施 价值 工程 的 目标 、 重 点 和 大 致 的 经 济 效果 。 功 能 评价 的 
主要 尺度 是 价值 系数 ， 可 由 功能 和 费用 来 求 得 。 此 时 ， 要 将 功能 用 成 本 来 表示 ， 以 此 将 功 
能 量化 ， 并 可 确定 与 功能 的 重要 程度 相对 应 的 功能 成 本 。 

5) 方案 创新 和 评价 

为 了 改进 设计 ， 就 必须 提出 创新 方案 ， 麦 尔 斯 曾 说 过 ， 要 得 到 价值 高 的 设计 ， 必 须 有 
20 一 50 个 可 选 方案 。 提 出 实现 某 一 功能 的 各 种 各 样 的 设想 ， 逐 步 使 其 完善 和 具体 化 ， 形 
成 若干 个 在 技术 上 和 经 济 上 比较 完善 的 方案 。 提 出 改进 方案 是 一 个 创造 的 过 程 ， 在 进行 中 
应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 要 敢于 打破 常规 ， 不 受 原 设计 的 束缚 ， 完 全 根据 功能 定义 来 设想 实现 功能 的 
役 ， 要 从 各 种 不 同 角度 来 设想 。 

(2) 要 发 动 大 家 参加 这 一 工作 ， 组 织 不 同学 科 、 不 同 经 验 的 人 在 一 起 商讨 改进 方案 
互相 启发 。 

G) 把 不 同 想法 集中 ， 发 展 成 方案 , 逐步 使 其 完善 。 在 提出 设想 阶段 形成 的 若干 种 改 
进 新 方案 ,不 可 能 十 分 完善 ， 也 必然 有 好 有 坏 。 

因此 , 一 方面 要 使 方案 具体 化 另 一 方面 要 分 析 其 优 缺 点 ， 进 行 评 价 ， 最 后 选 出 最 佳 
方案 。 

方案 评价 要 从 两 方面 进行 :一 方面 要 从 满足 需要 、 满 足 要求 、 保 证 功能 等 方面 进行 评 
价 ; 另 一 方面 要 从 降低 费用 ， 降 低 成 本 等 经 济 方 面 进行 评价 。 总 之 ， 要 看 是 否 提 高 了 价 
值 ， 增 加 了 经 济 效果 。 

6) 方案 试验 和 提案 

为 了 确保 选用 的 方案 是 先进 可 行 的 ， 必 须 对 选 出 的 最 优 方案 进行 试验 。 验 证 的 内 容 有 
方案 的 规格 和 条 件 是 否 合理 、 恰 当 ， 方案 的 优 缺 点 是 否 确切 ， 存 在 的 问题 有 无 进一步 解决 
的 措施 ， 并 将 选 出 方案 及 有 关 技 术 经 济 资料 编写 成 正式 提案 。 

7) 评价 活动 成 果 

在 方案 实施 以 后 ,需要 对 实施 方案 的 技术 、 经 济 、 社 会 效果 进行 分 析 总 结 。 

以 上 工作 程序 和 问题 见 表 9 - 2。 


表 9-2 价值 工程 活动 程序 表 
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一 般 决 价值 工程 程序 价值 工程 提问 
an 
策 程序 基本 步骤 详细 步骤 
ës = (1) 选择 对 象 
DS 这 是 什么 ? 
KE? (2) 搜集 情报 
分 析 问 题 | ”功能 系统 分 析 | D 功能 定义 、 分 类 和 整理 它 的 作用 是 什么 ? 
它 的 成 本 是 什么 ? 
功能 评价 (4) 功能 评价 
它 的 价值 是 什么 ? 

















Sos 价值 工程 





























( 续 表 ) 
一 般 决 价值 工程 程序 
价值 工程 提问 
REF | 。 基本 步骤 详细 步 又 
综合 研究 方案 创造 (5) 方案 创造 有 其 他 方法 实现 这 个 功能 吗 ? 
(6) 概略 评价 (7) 方案 具体 化 
方案 评价 新 方案 的 成 本 是 多 少 ? 
(8) 详细 评价 (9) 方案 评审 
方案 评价 
(10) 方案 试验 、 实 施 
方案 实施 新 方案 能 满足 要 求 吗 ? 
aD 成 果 评价 








| 9. 2 价值 工程 对 象 选择 和 情报 搜集 


9.2.1 价值 工程 对 象 选择 的 原则 


选择 价值 工程 活动 的 对 象 ， 就 是 要 具体 确定 功能 成 本 分 析 的 产品 与 零 部 件 。 这 是 决定 
价值 工程 活动 收效 大 小 的 第 一 个 步骤。 在 一 个 企业 里 ,- 并 不 是 对 所 有 产品 都 要 进行 价值 工 
程 分 析 ， 而 是 有 选择 、 有 重点 地 进行 。 这 样 就 可 以 提高 价值 工程 活动 的 效果 ， 在 工作 量 相 
同 的 情况 下 ， 力 争取 得 最 好 的 成 效 。 一 般 来 说 , “选择 价值 工程 活动 的 对 象 ， 必 须 遵循 一 定 
的 原则 ， 运 用 适当 的 方法 保证 对 象 选择 得 合理 。 

价值 工程 是 就 某 个 具体 对 象 开 展 的 有 针对 性 的 分 析 评 价 和 改进 ， 有 了 对 象 才 有 分 析 的 
具体 内 容 和 目标 。 价 值 工程 的 对 象 选择 过 程 就 是 逐步 收缩 研究 范围 、 寻 找 目标 、 确 定 主攻 
方向 的 过 程 。 一 般 来 说 ， 对 象 的 选择 有 以 下 几 个 原则 。 
1. 与 企业 生产 经 营 发 展 相 一 致 的 原则 
由 于 行业 、 部 门 不 同 ， 环 境 、 条 件 不 同 ， 企 业经 营 目标 的 侧重 点 也 必然 不 同 。 企 业 可 
以 根据 一 定时 期 的 主要 经 营 目 标 ， 有 针对 性 地 选择 价值 工程 的 改进 对 象 。 通 常 企业 经 营 目 
标 有 如 下 9 个 方面 。 
(1) 对 国计民生 影响 较 大 的 产品 。 
(2) 国家 计划 任务 和 社会 需要 较 大 的 产品 。 
(3) 对 企业 经 济 效益 影响 较 大 的 产品 。 
(4) 竞争 激烈 的 产品 。 
(5) 扩大 销售 量 ， 提 高 市 场 占有 率 的 产品 。 
(6) 计划 延长 产品 寿命 周期 的 产品 。 
(7) 用 户 意见 大 ， 质 量 有 待 继续 提高 的 产品 。 
(8) 成 本 高 、 利 润 少 的 产品 。 
(9) 出 口 创汇 的 产品 。 
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2. 潜力 大 、 易 于 提高 价值 的 原则 

对 象 选择 要 围绕 提高 经 济 效益 这 个 中 心 ， 选 择 价值 低 、 潜 力 大 并 和 企业 人 力 、 设 备 、 
技术 条 件 相 适应 ， 在 预定 时 间 能 取得 成 功 的 产品 或 零 部 件 作为 价值 工程 活动 对 象 。 具 体 可 
以 从 下 列 几 个 方面 进行 分 析 和 选择 。 

(1) 从 设计 方面 来 看 ， 对 产品 结构 复杂 、 性 能 和 技术 指标 差距 大 、 体 积 大 、 重 量 大 的 
产品 、 部 件 进行 价值 工程 活动 ， 可 使 产品 结构 、 性 能 、 技 术 水 平 得 到 优化 ， 从 而 提高 产品 
价值 。 

(2) 从 生产 方面 来 看 ， 对 数量 多 、 关 键 部 件 、 工 艺 复杂 、 原 材料 消耗 高 和 废品 率 高 的 
产品 或 零 部 件 ， 特 别 是 对 量 多 、 产 值 比重 大 的 产品 ， 如 果 把 成 本 降 王 来 ， 所 取得 的 总 的 经 
济 效果 会 比较 大 。 

(3) 从 市 场 销售 方面 来 看 ， 选 择 用 户 意见 多 、 系 统 配套 差 、 维修 能 力 低 、 竞 争 力 差 、 
利润 率 低 的 ， 或 者 选择 市 场 上 畅销 但 竞争 激烈 的 产品 。 对 于 新 产品 、 新 工艺 和 寿命 周期 较 
长 的 产品 也 可 以 列 为 重点 。 

(4) 从 成 本 方面 来 看 ， 选 择 成 本 高 于 同类 产品 、 成 本 比重 大 的 ， 如 材料 费 、 管 理 
费 、 人 工 费 等 。 推 行 价 值 工程 就 是 要 降低 成 本 ,以 最 低 的 寿命 周期 成 本 可 靠 地 实现 必要 
功能 。 

根据 以 上 原则 ， 对 生产 企业 ,有 以 下 情况 之 一 者 ， 应 优先 选择 为 价值 工程 的 对 象 。 

(D 结构 复杂 或 落后 的 产品 s 

@ 制造 工序 多 或 制造 方法 落后 及 手工 劳动 较 多 的 产品 。 

@ 原材料 种 类 繁多 和 互 换 材料 较 多 的 产品 3 

@ 在 总 成 本 中 所 占 比重 大 的 产品 。 

对 由 各 组 成 部 分 组 成 的 产品 ， 应 优先 选择 以 下 部 分 作为 价值 工程 的 对 象 。 

D 造价 高 的 组 成 部 分 。 

@ 占 产品 成 本 比重 大 的 组 成 部 分 

@ 数量 多 的 组 成 部 分 。 

@ 体积 或 重量 大 的 组 成 部 分 

© 加 工 工序 多 的 组 成 部 分 。 

© 废品 率 高 和 关键 性 的 组 成 部 分 。 


























9.2.2 价值 工程 对 象 选择 的 方法 


价值 工程 对 象 选择 的 方法 有 定性 和 定量 两 大 类 别 ， 对 其 介绍 分 别 如 下 所 述 。 

1. 定性 的 方法 

定性 的 方法 主要 有 经 验 分 析 法 和 寿命 周期 分 析 法 。 

1) 经 验 分 析 法 

这 是 一 种 定性 分 析 法 ， 也 称 为 因素 分 析 法 。 Kata 
择 和 确定 分 析 对 象 。 在 对 各 因素 进行 综合 分 析 时 ， 既 要 区 别 轻重 缓急 ， 考 虑 需要 ， 又 要 考 
虑 可 能 性 。 经 验 分 析 法 的 优点 是 简便 易 行 ， 不 需要 特殊 训练 ， 能 综合 合 考虑 问题 。 缺 点 是 所 
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乏 定 量 依 据 ， 受 分 析 人 员 的 水 平和 主观 因素 的 影响 较 大 ， 可 结合 决策 树 分 析 法 使 用 。 一 般 
用 于 下 列 情 况 。 

(1) 供 选 择 的 对 象 ， 其 条 件 比 较 悬 殊 。 

(2) 预计 几 种 对 象 能 够 提高 经 济 效益 的 差异 比较 明显 的 。 

(3) 在 繁多 的 产品 、 品 种 (或 零 部 件 ) 中 ,粗略 筛选 工作 对 象 。 

2) 寿命 周期 分 析 法 

产品 寿命 周期 是 指 产品 从 投入 市 场 开始 直至 被 淘汰 为 止 所 经 历 的 时 间 ， 实 际 是 指 产品 
的 技术 寿命 。 这 段 时 间 一 般 按 产品 在 市 场 上 的 销售 量 多 少 分 为 投入 期 、 发 展期 (成 长 期 )、 
成 熟 期 (饱和 期 )、 衰 退 期 4 个 阶段 。 

使 用 产品 寿命 周期 分 析 法 ,首先 确定 产品 在 寿命 周期 中 处 在 哪个 阶段 ， 然 后 采取 相应 
措施 提高 产品 的 价值 。 

(1) 对 于 处 在 投入 期 的 新 产品 ， 价 值 工程 活动 的 重点 是 使 产品 的 功能 和 成 本 尽 可 能 满 
足 用户 的 要 求 ， 使 产品 具有 较 大 价值 ， 投 入 市 场 就 能 扩大 销售 ， 有 较 大 盈利 空间 。 

(2) 对 于 处 在 发 展期 的 产品 ， 价 值 工程 活动 的 重点 是 改进 产品 的 工艺 和 物资 供应 条 
件 ， 增 加 产量 并 扩大 销售 量 。 

(3) 对 于 处 在 成 熟 期 的 产品 ， 首 先是 少许 投资 尚 能 较 大 降低 成 本 或 增加 功能 的 产品 ， 
要 着 重 价值 工程 分 析 。 再 就 是 产品 销售 已 下 降 ， 但 对 购买 力 低 的 用 户 尚 有 吸引 力 的 产品 ， 
也 应 着 重 价值 分 析 。 在 该 阶段 ， 要 努力 降低 成 本 和 提高 功能 ;增强 产品 竞争 能 力 ， 并 应 抓 
住 时 机 进行 更 新 换代 的 研制 工作 。 尽快 开发 新 产品 , 一 旦 产品 进入 衰退 期 ， 应 立即 向 市 场 
投入 具有 更 高 价值 的 新 产品 。 

2. 定量 分 析 法 

定量 的 分 析 方 法 主要 有 ABC 分 析 法 强制 确定 法 、 价 值 系数 法 和 最 合适 区 域 法 等 。 

1) ABC 分 析 法 

ABC 分 析 法 是 一 种 运用 数理 统计 的 分 析 技 术 原 理 ， 按 照 局 部 成 本 在 总 成 本 中 的 比重 
大 小 来 选择 价值 工程 对 象 的 方法 ， 国 外 也 有 把 这 种 方法 称 为 帕 雷 托 分 析 法 。 此 法 是 选择 价 
值 工程 对 象 最 常用 的 方法 之 一 。 其 基本 原理 是 在 选择 价值 工程 对 象 时 ， 要 分 清 主 次 、 轻 
重 ， 区 别 关 键 的 少数 和 次 要 的 多 数 ， 根 据 不 同 的 情况 进行 分 类 对 待 。 

ABC 分 类 法 是 意大利 经 济 学 家 帕 雷 托 (Perato) 于 19 世纪 引入 经 济 管理 的 ， 其 在 分 析 
研究 本 国 财富 分 配 状 况 时 从 大 量 的 统计 资料 中 发 
现 ， 占 人 口 比例 小 的 少数 人 ,拥有 绝 大 部 分 社会 财 
富 ， 而 占有 少量 社会 财富 的 则 是 大 多 数 人 。 帕 雷 托 
用 图 直观 地 展示 了 这 种 现象 。 这 个 排列 图 由 帕 雷 托 
首创 ， 所 以 称 为 帕 雷 托 图 ， 如 图 9. 2 所 示 。 这 一 曲 
线 图 能 直观 地 表达 产品 成 本 中 的 主 次 因素 ， 所 以 ， 
也 称 为 主 次 因素 图 或 ABC 分 析 图 。 后 来 在 生产 实 
践 中 ， 人 们 发 现 经 济 管理 活动 也 存在 此 种 不 均 分 布 2 
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的 规律 ， 因 而 ,逐步 把 帕 雷 托 的 ABC HRR o 
理 和 方法 应 用 于 选择 价值 工程 活动 的 对 象 ， 效 果 十 零件 数 (%) 
分 显著 。 图 9.2 ABC 曲线 图 
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对 某 一 产品 的 全 部 零件 的 成 本 比重 进行 分 析 时 ,往往 有 少数 几 种 零件 在 产品 总 成 本 


h 





的 比重 很 大 ， 如 有 占 零件 总 数 10% 一 20% 的 零件 的 累计 成 本 占 总 成 本 的 70% ~80%, 这 
10%~~20% 的 零件 称 为 A 类 零件 。A 类 零件 数量 少 而 成 本 比重 大 ， 是 对 产品 成 本 举 足 轻 
重 的 关键 零件 类 ， 应 列 为 价值 工程 对 象 ; 还 有 一 些 零件 占 零件 总 数 的 70 站 一 80%， 但 成 本 
仅 占 总 成 本 的 10 外 一 20%， 这 类 零件 称 为 C 类 零件 。C 类 零件 虽然 数量 多 ， 但 对 整体 成 本 
影响 不 大 。A、C 两 种 零件 之 外 的 其 他 零件 归 为 也 类 零件 。 一 
象 ，B 类 作 一 般 分 析 ，C 类 可 不 作 分 析 。 
ABC 分 析 法 的 具体 步 又 如 下 所 述 。 
(1) 将 所 有 研究 对 象 ( 零 部 件 或 工序 、 项 目 )， 按 其 成 本 由 多 到 少 进行 排列 编号 。 
(2) 计算 每 个 研究 对 象 的 累计 个 数 占 全 部 研究 对 象 总 数 的 百分比 。 
(3) 计算 研究 对 象 的 累计 成 本 。 
(4) 计算 累计 成 本 占 总 成 本 的 百分比 。 
(5) 按 ABC 分 析 法 的 分 类 原则 进行 分 类 。 
(6) 画 出 ABC 曲线 图 。 
(7) 将 A 类 作为 价值 工程 的 主要 研究 对 象 h 其 具体 做 法 见 表 9 - 3。 
表 9-3 ABC 分 析 法 














般 来 说 ，A 类 为 寻 
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零件 编号 | 零件 数量 | 数量 比例 (%) | 成 本 | 成 本 比例 (%) | 成 本 累计 (%) 分 类 

A 3 3 70 35 35 

B 7 7 50 25 60 A 

e 6 6 36 18 78 

D 3 3 12 6 84 

F 9 9 8 4 88 B 

E 2 2 6 3 91 

G 6 6 6 3 94 

H 10 10 1 2 96 、 

I 32 32 6 3 99 

J 22 22 2 1 100 

合计 100 100% 200 100% 100% 

当 构成 产品 的 零件 较 少时 ， 可 以 直接 画 出 曲线 图 。 如 果 零 件数 量 很 多 ， 就 要 先 将 零件 
按 大 小 排列 ， 由 高 到 低 列 成 表格 ， 再 逐一 画 在 坐标 图 上 ， 然 后 作出 曲线 图 。 

在 产品 较 多 的 企业 中 ,应 选择 占 主导 地 位 的 或 对 利润 影响 最 大 的 产品 作为 A 类 对 象 。 

2) 强制 确定 法 

强制 确定 法 (简称 FD 法 )， 是 以 功能 重要 程度 作为 选择 价值 工程 对 象 决策 指标 的 一 种 
分 析 方 法 。 它 的 出 发 点 是 ， 功 能 重要 程度 高 的 零 部 件 ， 是 产品 中 的 关键 ， 因 此 ， 应 当 是 重 


点 分 析 对 象 。 强 制 确定 法 不 仅 能 用 于 产品 ， 也 可 用 于 工程 项 目 、 了 














[ 序 、 作 业 、 服 务 项 目 或 


管理 环节 的 分 析 上 。 强 制 确定 法 分 为 01 评分 法 和 04 评分 法 两 种 ， 评 分 时 由 熟悉 产品 的 专 
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家 5 一 15 人 参加 ， 各 自 独立 打分 ， 不 讨论 ， 不 干扰 。 
评分 法 。01 评分 法 是 先 将 构成 产品 的 各 零件 (或 项 目 因素 ) 排 列 成 矩阵 ， 并 站 


a) 01 
在 用 户 的 角 





度 按 功能 重要 程度 进行 一 对 一 循环 对 比 ， 两 两 打分 ， 功 能 相对 寻 





要 的 零件 得 1 


分 ,不 重要 的 得 0 分 ， 每 作 一 次 比较 有 一 个 得 1 分 ， 另 一 个 得 0 分 ， 合 计 各 零件 的 得 分 值 
〈 取 人 均值 ) 后 除 以 全 部 零件 的 得 分 值 总 和 ， 就 得 出 各 零件 的 功能 评价 系数 。 系 数 大 者 ， 表 
明 此 零件 重要 ， 应 该 列 为 重点 。 

有 时 某 一 零件 的 得 分 总 值 为 0， 但 实际 上 该 零件 不 能 说 是 没有 价值 ， 为 了 避免 这 种 误 
差 ， 往往 可 对 评分 值 加 以 修正 ， 修 正 的 方法 是 在 全 部 零件 得 分 基础 上 都 各 加 1 分 ， 用 修正 
后 的 得 分 值 作为 计算 功能 重要 系数 的 参数 。 其 具体 做 法 见 表 9 -4。 


表 9-4 01 评 分 表 






































ba A ee E gao "ER eT 
A x 1 1 2 [| 4 5 0.333 
B 0 SS H 1 2 $ 0.2 
已 0 0 0 1 1 H 0. 133 
D 0 1 x 1 3 1 0. 266 
E 0 Q Q, 0 x 0 1 0.066 
合计 10 15 1. 000 


























(2) 04 评分 法 a 01 评分 法 虽然 能 判别 零件 的 功能 重要 程度 ， 但 评分 规定 过 于 绝对 ， 
准确 度 不 高 ， 可 以 采用 04 评分 法 来 计算 功能 重要 系数 。 其 具体 做 法 见 表 9- 5。 


表 9-5 功能 评价 系数 表 




































































评分 者 困 | 志 | 再 | 本 | 小 
总 得 分 | 平均 值 分 值 | 功能 评价 系数 | VE ' 选择 
零 部 件 名称 评分 值 
A 3 1 1 1 1 19 3.8 0.38 ~ 
B 2 3 2 3 2 12 2.4 0.24 
CG 0 1 1 2 3 H 1.4 0.14 
D 1 2 3 1 1 11 22 0.22 
E 1 0 0 0 0 0.2 0.02 
合计 10 | 10 | 10 | 10 | 10 50 10 1.00 
04 评分 法 的 步骤 、 方 法 与 01 评分 法 基本 相同 ， 它 也 是 采用 一 对 一 比较 打分 的 方法 ， 
但 两 零件 得 分 之 和 为 4 分 。 
采用 “04” 评 分 法 进行 一 一 比较 时 ， 分 为 以 下 4 种 情况 : 


O 非常 重要 的 功能 得 4 分 ， 很 不 重要 的 功能 得 0 分 ; 
@ 比较 重要 的 功能 得 3 分 ， 不 太 重 要 的 功能 得 1 分 ; 
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@ 两 个 功能 重要 程度 相同 时 各 得 2 分 ; 

@ 自身 对 比 不 得 分 。 

各 零件 的 得 分 值 除 以 全 部 零件 的 得 分 值 的 总 和 ， 就 得 到 该 零件 的 功能 评价 系数 。 

强制 确定 法 是 国内 外 应 用 十 分 广泛 的 方法 之 一 ， 它 虽然 在 逻辑 上 不 十 分 严密 ， 又 含有 
定性 分 析 的 因素 ， 但 却 有 一 定 的 实用 性 ， 只 要 运用 得 当 ， 在 多 数 情 况 下 所 指示 的 方向 与 实 
际 大 致 相同 。 

3) 价值 系数 法 

价值 系数 法 是 根据 零 部 件 的 功能 重要 程度 进行 评分 ， 并 确定 功能 评价 系数 和 成 本 系数 






































进而 确定 价值 系数 ， 据 此 选择 价值 工程 对 象 ， 其 具体 做 法 见 表 9 - 6。 
表 9-6 04 评 分 表 
y 得 分 值 修正 值 
iea) 调整 | 整洁 | 润滑 | gE nan EEN RA Tess 

调整 x 3 3 2 8 0. 333 il 
清洁 1 x 1 1 3 0. 125 4 
润滑 1 3 x 2 6 0. 250 3 
紧 固 2 3 2 又 7 0. 292 2 
合计 4 9 6 5 24 1. 000 























(1) 确定 产品 零件 的 功能 评价 系数 。 功 能 评价 系数 主要 采用 强制 确定 法 中 01 法 和 04 
法 计算 零件 的 功能 评价 系数 。 其 可 用 公式 表示 为 
i 二 -该 零件 的 功能 分 数 
某 零 件 功 能 评价 系数 下 J FREIER 9-2) 
D 求 出 各 零件 的 成 本 系数 。 成 本 系数 是 指 每 个 零件 的 现实 成 本 占 产品 总 成 本 的 比 
值 。 其 可 用 公式 表示 为 
r 该 零件 的 成 本 m 
某 零件 成 本 系数 CT EE EE (9-3) 
(3) 求 出 各 零件 的 价值 系数 。 零 件 的 价值 系数 是 指 该 零件 的 功能 评价 系数 与 其 成 本 系 
数 之 比 。 其 可 用 公式 表示 为 


vU 一 该 零件 的 功能 评价 系数 S 
某 零 件 价值 系数 VT “该 过 件 前 成 本 系数 (9-4) 





(4) 根据 价值 系数 对 零件 进行 分 析 评 价 、 选 择 价值 工程 对 象 。 当 VI 二 1 时 ， 表 明和 零件 
的 功能 与 成 本 相当 ， 这 样 的 零件 不 必 进 行 价值 分 析 ; 当 VI >1 时 ,表明 零件 的 成 本 分 配 
偏 低 ， 与 其 功能 不 平衡 ， 这 种 情况 下 ， 应 该 首先 分 析 是 否 存 在 过 剩 的 功能 ， 并 予以 消除 ， 
否则 应 该 适当 增加 成 本 ; 当 VI 二 1 时 ， 表 明 零 件 实现 的 功能 所 分 配 的 成 本 偏 高 ， 应 该 把 这 
样 的 零件 作为 价值 工程 重点 对 象 。 其 具体 做 法 见 表 9-7。 

3. 最 合适 区 域 法 

这 是 一 种 在 采用 强制 确定 法 选择 价值 工程 对 象 时 ， 综 合 考虑 对 象 的 价值 系数 大 小 和 对 
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象 是 否 处 在 最 合适 区 域 两 种 因素 ， 从 而 确定 价值 工程 对 象 的 方法 。 
表 9-7 价值 系数 法 表 









































部 件 名 称 现状 成 本 成 本 指数 功能 评价 系数 价值 指数 选择 

A 20 0.1 0. 333 3.33 4 

B 100 0.50 0. 266 0.53 d 

C 40 0.2 0. 200 1 

D 28 0.14 0. 133 0.95 

E 12 0. 06 0. 066 Loi 

合计 200 1.00 1. 000 
合适 区 域 法 的 应 用 原则 是 ， 不 把 价值 系数 相等 的 对 象 同等 看 待 ， 而 优先 选择 对 产品 

实际 影响 较 大 的 对 象 ， 同 时 也 根据 功能 评价 系数 和 成 本 系数 确定 的 最 合适 区 域 来 确定 价值 
工程 对 象 。 最 合适 区 域 为 如 图 9. 3 所 示 的 阴影 部 分 。 





图 中 倾角 为 45 的 直线 称 为 标准 价值 
线 , 这 条 线 上 的 点 标志 着 功能 与 成 本 恰 。 
好 平衡 ， 此 时 VI 三 1。 标 准 价值 线 左 上 25H 
方 的 区 域 表 示 V>. AFI HERE 
示 VT 志 1， 其 中 离 原点 远 的 点 表示 功能 


























重要 成 本 高 ， 其 变化 对 整体 影响 大 , 必 Si E 
须 严 加 控制 ， 即 使 偏离 标准 价值 线 不 多 ， 1 
也 要 列 为 价值 工程 对 象 。 而 离 原点 近 的 二 
点 , 表明 其 功能 次 要 成 本 低 ， 其 变化 对 
整体 影响 小 , “可 以 放宽 控制 ， 人 允许 对 于 人 而 
标准 价值 线 有 较 大 的 偏离 。 因 此 ， 分 析 
对 象 所 在 的 最 合适 区 域 应 是 上 狭 下 宽 。 图 9.3 最 合适 区 域 法 价值 系数 图 
在 最 合适 区 域内 的 各 点 ,如 E、F、G 虽 
然 偏 离 标准 线 ， 但 不 选 作 价值 工程 对 象 ， 只 将 处 于 最 合适 区 域外 的 各 点 即 A、B、C、D 选 
作价 值 工程 对 象 。 
最 合适 区 域 是 根据 数学 原理 确定 的 。 其 数学 模型 是 
FI, 一 VCGF 十 2S( 适 用 于 标准 价值 线 上 方 曲线 方程 ) (9-5) 
FT 一 /CF 一 2S( 适 用 于 标准 价值 线 下 方 曲线 方程 ) (9-6) 
其 中 
2S 一 |CF 一 FP | WA 


通过 对 功能 和 成 本 分 析 的 基础 上 ，S 值 在 一 定 程度 上 揭示 了 评价 对 象 的 内 在 特性 ，S 
值 较 大 时 ， 则 两 条 曲线 偏离 标准 线 较 远 ,导致 落 在 最 合适 区 域 以 外 的 改进 对 象 数量 减少 ; 
S 值 较 小 时 ， 则 两 条 曲线 距离 标准 线 较 近 ， 导 致 落 在 最 合适 区 域 以 外 的 改进 对 象 数量 
较 多 。 
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上 列 各 式 在 一 定 程度 上 反映 了 功能 和 成 本 的 关系 。 如 果 2S== | CT 一 FT | 意味 着 每 个 
零件 都 有 它 自己 一 个 特定 的 常数 S， 那 么 ，S 值 给 定 的 大 ， 则 两 条 曲线 偏离 标准 线 的 距离 
大 ， 落 在 最 合适 区 域外 面 的 点 少 ，VE 对 象 选 的 就 少 ; 反之 ，S 值 给 定 的 小 ， 最 合适 区 域 
缩小 ， 则 VE 对 象 可 能 增加 。 至 于 S 值 取 多 少 ， 可 根据 工作 需要 和 人 力 、 财 力 、 设 备 能 力 
的 可 能 而 定 ， 原 则 是 拉 网 式 由 大 到 小 逐渐 缩小 ， 直 到 选择 的 对 象 与 客观 需要 一 致 为 止 。 








9.2.3 情报 的 搜集 


当 价值 工程 活动 的 对 象 选 定之 后 ， 就 要 进一步 开展 情报 搜集 工作 ， 这 是 价值 工程 不 可 
缺少 的 重要 环节 。 通 过 资料 、 信 息 的 搜集 、 整 理 和 汇总 、 分 析 ， 使 人 们 开阔 思路 ， 发 现 差 
距 ， 掌 握 依据 ， 开 拓 创 新 ， 使 价值 工程 活动 加 快速 度 、 提 高 效率 、 减 少 费用 、 增 大 收益 。 
因此 ， 搜 集 信息 情报 的 工作 ， 不 仅 是 选择 对 象 的 需要 ， 也 是 整个 价值 工程 活动 的 基础 。 

价值 工程 情报 ， 就 是 以 价值 工程 为 主体 ， 对 其 有 关 客 体 的 内 容 通 过 识别 、 加 工 、 整 
理 、 分 析 、 综 合 、 判 断 、 选 择 等 方式 获得 有 用 的 资料 ,并 为 价值 工程 活动 服务 信息 。 

情报 是 为 了 达到 某 种 特定 目的 而 收集 的 因此 要 着 眼 于 寻找 改进 依据 ， 要 在 庞大 的 总 
体系 统 中 找 出 需要 改进 的 薄弱 环节 ， 必 须 有 充分 的 情报 作为 依据 ， 如 功能 分 析 时 需要 经 济 
情报 ， 在 此 基础 上 才能 创造 性 地 运用 多 种 手段 ， 正 确 地 进行 对 象 选择 和 功能 分 析 。 

1. 情报 搜集 的 注意 方面 

(1) 情报 搜集 要 广泛 ， 要 掌握 全 面 的 信息 ， 以 便 从 全 局 去 观察 、 研 究 和 分 析 问 题 ， 避 
免得 出 片面 的 结论 。 同 时 要 注重 所 搜集 的 信息 资料 应 是 可 靠 无 误 的 。 错 误 的 信息 会 导致 错 
误 的 结论 ， 导 致 错误 的 决策 ， 这 关系 到 企业 的 兴 训 成败， 所 以 信息 要 真实 可 靠 。 

(2) 搜集 信息 资料 的 目的 必须 明确 ， 力 求 避免 盲目 性 。 目 的 性 就 是 要 解决 “ 专 ” 的 问 
题 ， 即 对 每 个 问题 要 有 深入 细致 的 资料 。 

(3) 搜集 情报 前 ， 要 了 解 对 象 和 明确 范围 ， 只 有 对 对 象 的 功能 及 寿命 周期 有 足够 的 了 
解 ， 才 能 透 过 现象 弄 清 本 质 ， 与 用 户 的 真正 要 求 作 比较 ， 有 效 地 进行 研究 分 析 。 

(4) 要 注意 时 间 的 重要 性 ， 错 过 时 机 无 可 挽回 ， 因 而 信息 要 及 时 ,才能 适应 国民 经 济 
迅速 发 展 、 市 场 需求 瞬息 万 变 、 竞 争 激烈 的 需要 。 

2. 情报 搜集 的 内 容 

多 数 情况 下 ， 围 绕 价值 工程 的 某 一 课题 所 需 情报 的 内 容 不 尽 一 致 ， 但 一 般 来 说 要 涉及 
以 下 几 个 方面 。 

1) 用 户 方面 的 情报 

用 户 方面 的 情报 对 价值 改善 具有 规定 性 作用 ， 是 产品 设计 的 基本 依据 。 其 主要 包括 如 
下 内 容 。 

(1) 用 户 的 基本 要 求 : 用 户 要 求 产 品 必 备 的 基本 功能 及 其 水 平 ， 对 产品 寿命 与 可 靠 性 
要 求 ; 希望 价格 降低 幅度 及 交 货 时 间 ; 对 技术 服务 的 具体 要 求 ; 对 产品 所 产生 副作用 的 最 
高 限度 等 。 

(2) 用 户 的 基本 条 件 : 用 户 所 处 的 销售 地 区 及 其 市 场 阶层 ; 用 户 的 经 济 条 件 及 购买 力 
KE; 用 户 的 文化 水 平 及 操作 能 力 ; 用 户 的 使 用 环境 及 维修 、 保 养 能 力 等 。 
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2) 销售 方面 的 情报 

销售 方面 的 情报 ， 对 价值 改善 具有 指导 性 作用 ， 是 确定 产品 设计 目标 的 重要 基础 。 其 
主要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 产品 方面 : 产品 销售 的 市 场 范围 及 其 发 展 趋势 ;产品 销售 数量 的 演变 及 其 缘由 ; 
国家 需求 计划 与 市 场 需求 预测 ; 产品 的 技术 现状 及 其 发 展 的 可 能 。 

D 竞争 方面 : 主要 竞争 对 手 的 技术 经 济 现状 及 其 未 来 发 展 趋势 ， 竞争 对 手 的 主要 特 
性 与 问题 ， 名牌 产品 的 优势 与 特色 : 各 家 的 产量 、 销 量 以 及 售后 服务 等 。 

3) 技术 方面 的 情报 

技术 方面 的 情报 ， 对 价值 改善 具有 方向 性 作用 ， 是 改进 设计 的 主要 来 源 。 其 主要 包括 
以 下 内 容 。 
) 科技 方面 有 关 的 科研 成 果 及 其 应 用 情况 新 结构 、 新 材料 、 新 工艺 的 现状 及 其 发 
展 ; 标准 化 的 具体 要 求 及 其 存在 问题 ， 国 内 外 同类 产品 的 开发 与 研究 方向 。 
(2) 设计 方面 : 产品 设计 的 主要 功能 标准 与 其 相关 要 求 ; 产品 的 结构 原理 及 零 部 件 配 
合 的 先进 程度 ; 材料 价格 、 尺 寸 、 精 度 ; 产品 造型 的 适时 程度 及 其 体积 、 重 量 、 色 泽 的 发 
展 趋向 。 

4) 成 本 方面 的 情报 
成 本 方面 的 情报 ， 对 价值 改善 具有 参考 性 作用 ， 是 确定 成 本 目标 的 参照 系统 。 其 主要 
有 以 下 内 容 。 
(1) 同类 企业 成 本 : 同类 企业 的 生产 成 本 、 使 用 成 本 ;主要 原材料 、 能 源 费 用 的 构成 
情况 及 其 变化 趋势 ， 车 间 经 费 、 企业 管 理 费 等 有 关 资 料 ;~ 产 品 及 其 组 件 等 历史 资料 中 的 最 
低 成 本 。 
(2) 供 料 企业 成 本 ; 供 料 企业 成 本 的 变动 ， 必 将 引起 供应 材料 价格 的 变动 。 具 体 包括 
原材料 、 人 燃料 生产 企业 的 各 种 成 本 的 现状 ;各 历史 时 期 的 发 展 变化 状况 ; 未 来 发 展 的 趋势 
与 可 能 。 

5) 本 企业 的 情报 

本 企业 的 情报 ， 主 要 指 本 企业 生产 经 营 方面 的 情报 ， 对 价值 改善 具有 条 件 性 作用 ， 是 
产品 开发 的 可 能 性 依据 。 其 主要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 经 营 概况 : 企业 的 经 营 思想 、 方 针 、 目 标 ; 企业 的 近期 发 展 与 长 远 发 展 规划 ; 企 
业 的 经 营 品 种 与 相应 的 产量 、 质 量 情况 ; 企业 的 技术 经 济 指标 在 同行 业 中 所 处 的 地 位 与 水 
平等 。 

(2) 综合 能 力 : 本 企业 的 开发 、 设 计 、 研 究 能 力 ; 技术 经 济 的 总 体 水 平 与 试制 能 力 ; 
各 有 关 环 节 的 加 工 制造 能 力 ; 通用 设备 、 专 业 设 备 、 工 艺 装备 情况 ; 质量 保证 能 力 ， 供 应 
运输 能 力 以 及 应 变 能 力 等 。 
6) 协作 企业 的 情报 
协作 企业 的 情报 ， 对 改善 价值 具有 制约 的 作用 ， 它 是 产品 开发 设计 可 能 性 的 外 界 因 
素 ， 其 主要 包括 以 下 内 容 。 
) 涉及 对 象 : 产品 开发 、 设 计 所 涉及 的 原材料 、 辅 助 材料 、 半 成 品 、 外 协 件 的 品 
种 、 规 格 、 数 量 、 质 量 以 及 订货 的 难 易 程度 。 

(2) 企业 概况 : 经 常 性 的 供应 与 协作 企业 地 区 分 布 、 距 离 、 交 通 运 输 、 联 络 的 难 易 程 
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度 ; 企业 的 经 营 管理 水 平 ， 质 量 、 价 格 、 信 誉 情况 ;企业 的 长 远 发 展 趋势 与 可 靠 性 状况 。 

男 外， 情报 的 内 容 还 应 包括 国家 与 社会 有 关 部 门 方面 的 情报 。 例 如 ， 国 家 的 新 经 济 政 
策 ， 有 关 产 品 的 优惠 政策 ， 国 家 有 关 部 门 的 技术 政策 、 能 源 政策 ， 有 关 部 门 的 对 外 贸易 ， 
技术 引进 ， 以 及 环保 方面 的 法 令 规定 等 。 














| 9. 3 功能 系统 分 析 和 评价 


9.3.1 功能 系统 分 析 


价值 工程 旨 在 提高 研究 对 象 的 价值 ， 其 目的 是 以 对 象 的 最 低 寿 命 周 期 成 本 可 靠 地 实现 
使 用 者 所 需 功 能 ， 以 获取 最 佳 的 综合 效益 。 显 然 ， 要 想 提 高 对 象 价值 ， 获 取 最 佳 的 综合 
益 ， 必 须 抓 住 对 象 的 本 质 一 一 功能 。 为 此 ， 只 有 通过 功能 系统 分 析 ， 才 能 加 深 对 功能 的 理 
解 ， 探 索 功 能 要 求 ， 明 确 功能 的 性 质 和 相互 关系 ， 并 使 功能 数量 化 ， 进 而 对 研究 对 象 进行 
价值 评价 和 成 本 评价 ， 以 利于 方案 创新 。 

功能 系统 分 析 包含 功能 定义 和 功能 整理 ; 进行 功能 系统 分 析 的 基础 是 功能 分 类 。 功 能 
系统 分 析 是 价值 工程 的 核心 。 

1， 功能 分 类 

既然 功能 是 满足 某 种 需求 的 一 种 属性 ， 那 么 ,- 凡是 满足 用 户 需 求 的 任何 一 种 属性 都 应 
属于 功能 的 范畴 。- 功 能 的 概念 是 广义 的 ， 它 随 着 研究 对 象 的 不 同 ， 可 以 有 多 方面 的 含义 ， 
如 就 一 个 机 构 、 一 项 活动 来 说 ， 其 功能 可 以 解释 为 所 具有 的 特定 职能 或 任务 。 
例如 ， 手 表 可 以 显示 时 间 ， 还 能 防水 、 防 磁 、 防 震 。 显 然 ， 这 些 属 性 并 非 一 样 。 如 不 
能 显示 时 间 ， 就 无 法 称 其 为 手表 ; 若 不 能 防水 ， 也 就 很 难保 证 其 可 靠 准确 地 显示 时 间 ， 但 
对 于 大 多 数 用 户 而 言 ， 手 表 缺 乏 防水 功能 并 不 一 定 就 认为 手表 不 能 使 用 。 一 个 产品 可 以 有 
多 种 功能 ， 为 了 更 好 地 研究 这 些 不 同 的 功能 ， 首 先 需 要 将 功能 进行 分 类 。 
1) 从 功能 的 重要 程度 角度 看 可 分 为 基本 功能 和 辅助 功能 
(1) 基本 功能 。 基 本 功能 是 与 对 象 的 主要 目的 直接 有 关 的 功能 ， 是 对 象 存在 的 主要 理 
由 。 一 个 产品 可 以 有 多 种 功能 来 满足 用 户 对 产品 所 提出 的 各 种 要 求 ， 其 中 能 满足 用 户 基 本 
要 求 的 那 一 部 分 功能 就 是 产品 的 基本 功能 ， 它 是 产品 存在 的 基本 条 件 ， 也 是 用 户 购买 产品 
的 主要 原因 。 显 然 ， 一 件 产品 并 不 一 定 只 具有 一 项 基本 功能 。 例 如 ， 手 表 的 基本 功能 是 显 
示 时 间 ， 而 益 钟 的 基本 功能 是 显示 时 间 和 定时 产生 响声 。 由 于 基本 功能 是 用 户 需 求 的 基本 
原 此 不 能 由 设计 者 或 企业 加 以 改变 ， 相 反 却 要 想方设法 给 予 保证 。 

(2) 辅助 功能 。 辅 助 功能 是 为 更 好 地 实现 基本 功能 服务 的 功能 。 辅 助 功能 也 称 为 二 次 
功能 ， 是 为 有 效 地 实现 基本 功能 而 添加 的 功能 。 其 作用 虽然 相对 于 基本 功能 是 次 要 的 ， 但 
它 是 实现 基本 功能 的 重要 手段 。 例 如 ， 手 表 的 基本 功能 是 显示 时 间 ， 而 防水 、 防 磁 、 防 震 
则 是 为 了 更 准确 地 显示 时 间 而 附加 的 辅助 功能 。 又 如 ， 电 视 机 的 遥控 功能 就 是 为 使 基本 功 
能 能 够 得 到 更 方便 的 实现 而 附加 的 辅助 功能 。 
于 辅助 功能 是 由 设计 者 附加 上 去 的 功能 ， 当 然 是 可 以 改变 的 ， 所 以 ， 应 该 在 确保 基 
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第 9 如 价值 工程 


本 功能 实现 的 前 提 下 ， 根 据 需 要 和 可 能 来 增加 或 别 除 铺 助 功能 。 从 开展 价值 工程 活动 本 身 
来 说 ， 改 进 辅助 功能 是 开展 价值 工程 活动 的 重要 课题 ， 也 是 降低 成 本 潜力 较 大 的 地 方 。 

需要 指出 的 是 ， 随 着 科学 技术 的 进步 和 用 户 需求 的 变化 ， 基 本 功能 和 辅助 功能 的 划分 
是 相对 的 ， 有 时 辅助 功能 也 可 以 转化 为 基本 功能 。 例 如 ， 洗 衣 机 的 基本 功能 曾经 是 洗涤 家 
物 ， 而 自动 半自动、 漂洗、 脱水 等 为 其 辅助 功能 。 但 发 展 到 目前 的 “全 自动 ”洗衣 机 
时 ， 由 于 可 以 根据 需要 来 预选 操作 程序 ,“ 自 动 洗 渗 ” 就 成 为 其 基本 功能 了 。 

2) 从 用 户 对 功能 需求 角度 看 分 为 必要 功能 和 不 必要 功能 

必要 功能 是 为 满足 使 用 者 需求 而 必须 具有 的 功能 ， 不 必要 功能 是 对 象 所 具有 的 、 与 满 
足 使 用 者 的 需求 无 关 的 功能 。 

必要 功能 是 用 户 所 必要 的 功能 ， 它 包括 基本 功能 与 辅助 功能 ”基本 功能 一 定 是 必要 功 
能 ， 而 辅助 功能 既 有 必要 的 部 分 ， 也 可 能 包含 有 不 必要 的 部 分 。 不 必要 功能 的 发 生 ， 可 能 
源 于 生产 厂家 的 失误 ， 也 可 能 源 于 用 户 不 同 的 要 求 。 因 此 ， 区 分 功能 必要 与 否 ， 必 须 以 用 
户 的 需求 为 准绳 ， 而 不 能 赁 生产 厂家 的 主观 腾 电 。 发 现 不 必要 功能 并 别 除 不 必要 功能 ， 正 
是 价值 工程 活动 中 研究 功能 的 重要 目的 。 当 然 , 功 能 是 于 必要 ， 对 于 不 同 用 户 来 说 ， 有 不 
同 的 划分 标准 ， 因 此 ， 在 产品 设计 时 ， 要 有 明确 的 市 场 目标 群体 才能 准确 地 划分 必要 功能 
与 不 必要 功能 。 

3) 从 功能 的 性 质 角度 看 可 分 为 使 用 功能 和 美学 功能 
OD 使 用 功能 。 使 用 功能 是 对 象 所 具有 的 与 技术 经 济 用 途 直接 有 关 的 功能 。 凡 是 从 产 
品 使 用 目的 方面 所 提出 的 各 项 特性 要 求 都 属于 使 用 功能 ， 也 就 是 产品 及 其 组 成 部 分 的 实际 
用 途 或 给 用 户 带 来 的 效用 ;并 体现 用 户 要 求 效用 的 程度 如 可 靠 性 、 安 全 性 、 维 修 性 、 操 
作 性 和 有 效 性 等 。 使 用 功能 是 用 户 最 关心 的 功能 它们 往往 通过 基本 功能 或 畏 助 功能 来 实 
现 ， 如 热水瓶 的 保持 水 温 、 手 表 的 显示 时 间 和 计时 均 是 使 用 功能 。 
确定 产品 使用 功能 不 仅 要 考虑 使 用 目的 (用 户 所 要 求 的 效用 )， 也 要 考虑 使 用 时 间 与 条 
件 ， 还 要 考虑 企业 的 经 营 方针 、 生 产 技术 水 平 及 用 户 的 购买 能 力 。 只 有 这 样 ， 才 能 使 产品 
的 使 用 功能 既 满足 用 户 需求 又 符合 社会 利益 (如 环境 保护 等 )。 
(2) 美学 功能 。 美 学 功能 是 与 使 用 者 的 精神 感觉 、 主 观 意识 有 关 的 功能 ， 如 贵重 功 
能 、 美 学 功能 、 外 观 功能 、 欣 赏 功能 等 。 美 学 功能 是 在 满足 用 户 对 使 用 功能 要 求 的 前 提 
下 ， 为 了 吸引 用 户 ， 提 高 竞争 能 力 ， 在 贵重 美学、 外观 、 欣 赏 等 方面 所 提供 的 功能 ， 如 
产品 的 结构 、 造 型 、 色 彩 、 数 字符 号 、 商 标 图 案 、 包 装 装潢 等 。 美 学 功能 多 通过 辅助 功能 
来 实现 ， 但 像 工艺 品 、 装 饰品 的 美学 功能 则 属于 基本 功能 。 

有 些 产品 只 要 求 使 用 功能 ， 不 要 求 美学 功能 ， 如 矿产 资源 、 地 下 管道 及 其 他 不 需要 外 
观 要 求 的 产品 。 有 些 产品 却 只 要 求 美学 功能 ， 一 般 不 要 求 使 用 功能 ， 如 工艺 品 等 。 但 对 大 
多 数 产品 来 说 ， 则 既 有 使 用 功能 ， 又 有 美学 功能 ， 只 不 过 因 产品 性 质 、 经 济 发 达 程 度 、 民 
族 特点 、 风 俗 文化 的 不 同 ， 使 用 功能 与 美学 功能 的 构成 比例 不 同 而 已 。 但 随 着 生产 的 发 展 
和 生活 水 平 的 不 断 提高 ， 美 学 功能 越 来 越 显示 出 重要 的 作用 。 

4) 从 功能 的 满足 程度 角度 看 ， 可 分 为 不 足 功能 和 过 剩 功能 

不 足 功能 是 对 象 尚未 满足 使 用 者 需求 的 必要 功能 ， 过 剩 功能 是 对 象 所 具有 的 、 超 过 使 
j 者 需求 的 必要 功能 。 不 足 功能 既 可 以 表现 为 产品 的 整体 功能 在 数量 上 低 于 某 一 确定 标 
准 ， 也 可 以 表现 为 某 些 零 部 件 的 功能 对 于 产品 整体 功能 的 需求 ， 而 这 些 都 必然 导致 产品 在 
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使 用 中 表现 为 功能 不 足以 满足 使 用 者 的 需求 。 例 如 ,手表 的 准确 性 不 够 ， 洗 衣 机 把 衣服 洗 
得 不 够 干净 ， 钢 笔墨 水 流出 不 够 均匀 等 。 过 剩 功能 虽然 从 定性 的 角度 来 看 属于 必要 功能 ， 
但 在 数量 上 超过 了 使 用 者 的 需求 。 它 可 以 表现 为 产品 的 整体 功能 在 数量 上 超过 了 某 一 确定 
标准 ， 也 可 以 表现 为 某 些 零 部 件 的 功能 超出 产品 整体 功能 的 需求 ， 造 成 了 资源 的 浪费 。 例 
如 ， 某 汽车 国家 规定 的 报废 里 程 限额 为 30 万 公里 ， 但 该 汽车 在 运行 了 30 万 公里 后 其 主要 
零 部 件 依然 性 能 稳定 ， 可 以 继续 安全 运行 5 万 公里 ， 那 么 该 汽车 的 主要 零 部 件 相 对 于 用 户 
而 言 就 属于 过 剩 功能 。 过 剩 功能 虽然 从 功能 角度 相对 用 户 来 说 没有 造成 问题 ， 但 过 剩 功 能 
增加 了 不 必要 的 成 本 ， 提 高 了 产品 的 价格 ， 削 弱 了 产品 的 市 场 竞争 力 。 

功能 是 对 象 满足 某 种 需求 的 一 种 属性 。 这 也 就 是 说 ， 在 价值 工程 活动 中 ， 功 能 作为 一 
种 属性 是 价值 工程 对 象 所 固有 的 性 质 ， 是 客观 存在 的 。 它 不 随时 间 s 地 点 、 条 件 和 人 的 主 
观感 受 而 变化 ， 可 以 用 客观 的 技术 指标 来 衡量 。 但 作为 满足 某 种 需求 的 一 种 属性 ， 功 能 又 
与 需求 偏好 和 特点 有 关 ， 即 与 人 的 主观 感受 有 关 。 这 种 主观 感受 不 仅 含 有 心理 因素 ， 还 含 
有 技术 因素 、 经 济 因素 和 其 他 因素 ， 是 这 些 因素 的 结合 统一 ， 由 用 户 在 市 场 购买 时 进行 评 
估 。 因 此 ， 功 能 又 是 主观 的 。 因此， 在 对 功能 进行 描述 时 ， 是 需要 建立 在 充分 的 市 场 调查 
的 基础 之 上 的 。 

功能 的 客观 属性 取决 于 功能 载体 的 客观 性 ,但 功能 与 其 载体 在 概念 上 应 该 分 开 。 这 是 
因为 用 户 购买 物品 时 需要 的 是 它 的 功能 ,而 不 是 物品 本 身 ， 只 要 功能 相同 ， 物 品 是 可 以 蔡 
代 的 ， 像 防火 纸 蔡 代 石棉 板 那样 。 由 于 人 们 需求 的 本 质 是 产品 的 功能 ， 而 同一 功能 具有 多 
个 载体 ， 为 实现 同一 功能 , 也 可 能 有 多 种 手段 。 所 以 ， 功 能 可 以 与 现 有 载体 或 手段 相 分 
离 ， 从 而 可 以 去 寻找 蔡 代 的 新 载体 或 新 手段 。 例 如 ,> 显示 时 间 可 由 手表 实现 ， 也 可 以 由 手 
机 实现 ， 既 可 以 是 指针 显示 ;也 可 以 是 液晶 显示 。 电 子 管 电路 的 功能 先后 由 晶体 管 电路 、 
集成 电路 实现 ， 当 然 ,- 这 种 实现 已 不 是 简单 的 载体 蔡 代 或 功能 扩展 ， 而 是 一 种 创新 。 从 开 
展 价值 工程 活动 的 实践 看 ， 功 能 载体 的 替代 在 价值 工程 初始 阶段 多 表现 为 资源 (特别 是 材 
料 ) 的 替代 ， 但 随 着 价值 工程 活动 的 深入 开展 ， 以 功能 创新 的 结构 奉 代 原 有 结构 ， 特 别 是 
局 部 功能 结构 创新 影响 产品 发 生 质变 的 应 用 实例 越 来 越 多 。 

2. 功能 定义 

功能 定义 ， 是 通过 对 产品 与 其 各 组 成 部 件 的 逐一 解剖 而 认识 它 在 产品 中 的 具体 效用 ， 
并 用 明确 简练 的 语言 给 予 结论 上 的 表述 。 这 一 认识 与 表述 的 过 程 ， 就 是 功能 定义 。 因 为 无 
论 是 产品 或 零 部 件 ， 从 现象 来 说 它们 具有 作为 物品 所 特有 的 外 形 或 材质 ， 及 其 所 表现 的 物 
理性 能 。 而 功能 定义 就 是 要 透 过 这 些 表 面 上 的 现象 找 出 隐藏 在 背后 的 特性 ， 从 中 抽出 本 质 
的 东西 一 一 功能 ， 并 一 项 一 项 地 加 以 区 别 和 限定 ， 特 别 是 要 把 它们 的 关系 搞 清 楚 。 显 然 ， 
功能 定义 的 过 程 ， 就 是 将 实体 结构 向 功能 结构 抽象 化 的 过 程 ， 即 透 过 现象 看 本 质 的 过 程 。 
功能 定义 的 主要 方法 如 下 所 述 。 

1) 使 用 功能 的 定义 方法 

使 用 功能 大 多 是 以 一 定 的 动作 行为 作用 于 某 一 特定 的 对 象 。 由 于 动作 行为 必然 以 动词 
来 表述 ， 被 作用 的 对 象 是 动词 的 宾语 。 因 此 ， 对 使 用 功能 下 定义 时 ， 动词 和 名 词 构成 
的 动 宾 词 组 来 描述 。 动 宾 词组 作为 功能 定义 的 主要 形式 ， 不 仅 适 用 于 使 用 功能 ， 还 适用 于 
基本 功能 的 定义 。 

2) 辅助 功能 的 定义 方法 
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辅助 功能 的 定义 是 对 产品 基本 功能 实施 过 程 中 的 辅助 性 要 求 所 进行 的 限定 与 描述 。 例 
如 ,收音 机 的 基本 功能 是 “发 生 音 响 信息 ”， 其 辅助 功能 有 音质 优美 、 性 能 稳定 、 造 型 大 
方 、 色 泽 美 观 等 。 

3) 美学 功能 的 定义 方法 

对 美学 功能 下 定义 ,就 是 对 研究 对 象 所 具有 的 外 观 、 特 性 或 艺术 水 平 进行 定性 地 表 
述 。 一般 情况 下 ， 对象 的 外 观 、 特 性 或 艺术 水 平 用 形容 词 来 描述 ， 由 此 构成 一 个 名 词 加 形 
容 词 的 陈述 与 被 陈述 关系 的 主 谓词 组 。 例如， 前 述 收音 机 的 美学 功能 造型 大 方 、 色 泽 美 观 
就 是 这 种 结构 。 

在 给 功能 下 定义 时 ， 必 须 注意 以 下 几 点 。 

(1) 抓 住 功能 本 质 。 在 给 功能 下 定义 时 要 围绕 用 户 所 要 求 的 功能 ， 对 事物 进行 本 质 思 
考 。 只 有 这 样 ， 才 能 正确 理解 产品 应 具备 的 功能 ， 才 能 抓 住 问题 的 本 质 。 有 些 产 品 之 所 以 
给 用 户 提供 不 必要 的 功能 、 过 剩 功能 ， 或 漏 掉 用 户 所 需要 的 功能 ， 或 功能 水 平 不 能 满足 用 
户 要 求 等 ， 往 往 是 由 于 设计 者 没有 从 用 户 的 要 求 出 发 真正 理解 产品 应 具备 的 功能 而 造成 
的 。 所 以 说 ,能 否 抓 住 问 题 的 本 质 来 准确 描述 功能 定义 ， 对 价值 工程 活动 的 好 坏 与 成 败 有 
着 重大 的 影响 。 
(2) 表达 准确 简明 。 对 于 产品 及 其 组 成 部 分 的 功能 定义 的 正确 与 否 ， 直 接 关系 到 以 后 
价值 工程 活动 的 成 果 。 因 此 ， 必 须 定性 准确 ， 和 否则 ， 以 后 在 改进 产品 及 组 成 部 分 的 功能 
时 ， 就 会 发 生 混乱 现象 。 例 如 ， 钢 笔 的 功能 定义 ， 如 果 认 为 是 “写字 ”， 这 种 表述 就 是 不 
太 合适 的 ， 因 为 这 是 站 在 人 们 使 用 钢笔 的 角度 出 发 来 给 钢笔 下 的 定义 ， 所 以 ， 定 性 不 准 。 
如 果 站 在 客体 的 立场 来 给 钢笔 下 功能 定义 ， 则 可 以 是 “有 节奏 均匀 地 流出 墨水 ”， 这 就 相 
对 定性 准确 些 了 。 又 如 ， 气压 表 的 功能 定义 ， 如果 描述 为 “测量 压力 ”， 这 虽然 是 站 在 客 
体 的 立场 上 给 气压 表 下 的 功能 定义 ,但 也 不 够 精确 。 而 应 该 是 “ 测 压 准确 ”或 者 是 “精确 
也 测量 压力 ” 因为 ， 一 个 不 精确 的 气压 表 是 没有 使 用 价值 的 。 为 此 ， 有 时 在 给 产品 下 功 
能 定义 时 ， 还 要 加 上 一 个 对 客体 功能 说 明 的 规定 性 副词 。 通 过 这 样 准确 性 的 描述 ， 才 能 为 
今后 改进 产品 的 功能 指出 方向 。 还 要 注意 功能 定义 的 表达 必须 简单 明了 ， 切 合 实际 ， 不 可 
一 词 多 义 , 含混 不 清 。 
(3) 尽 可 能 定量 化 。 尽 可 能 使 用 能 够 测定 数量 的 名 词 来 定义 功能 ， 以 便于 在 功能 评价 
和 方案 创造 过 程 中 将 功能 数量 化 ， 利 于 价值 工程 活动 中 的 定量 分 析 。 例 如 ， 吊 车 的 功能 ， 
不 能 用 “起 吊 物品 ”， 因 为 物品 这 种 表述 是 无 法 测量 的 。 若 改 用 “起 吊 重 物 ” 的 表述 ， 这 
就 可 以 通过 吊车 的 起 重重 量 来 具体 量化 ， 而 且 ， 在 评价 功能 和 成 本 高 低 时 ， 就 有 了 定量 化 
的 依据 。 

(4) 要 考虑 实现 功能 的 制约 条 件 。 虽 然 功 能 定义 是 从 对 象 的 实体 中 抽象 “功能 ”这 一 
本 质 的 活动 ， 但 在 进行 功能 定义 时 ,不 能 忘记 可 靠 的 实现 功能 所 应 具备 的 制约 条 件 。 例 
如 ， 对 轴承 和 润滑 油 的 功能 ， 则 不 能 简单 地 定义 为 减少 摩擦 ， 而 应 根据 其 特点 (制约 条 件 ) 
描述 为 “减少 滚动 摩擦 ”或 “减少 滑动 摩擦 ”。 

在 功能 定义 时 ， 应 该 考虑 的 实现 功能 所 需要 的 制约 条 件 有 以 下 几 点 。 

O 功能 承担 对 象 是 什么 ? 

© 实现 功能 的 目的 是 什么 ? 

@ 功能 何 时 实现 ? 
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@ 功能 在 何 处 实现 ? 

@ 实现 功能 的 方式 有 哪些 ? 

© 功能 实现 的 程度 怎样 ? 

(5) 注意 功能 定义 表述 的 唯一 性 。 在 给 功能 下 定义 时 ， 对 研究 对 象 及 其 构成 要 素 所 具 
有 的 功能 要 一 项 一 项 地 明确 ， 每 一 项 功能 只 能 有 一 个 定义 。 若 一 个 构成 要 素 有 几 项 功能 ， 
就 要 分 别 逐 项 下 定义 。 例 如 ， 暧 水 瓶 外 壳 有 两 项 功能 ， 则 要 分 别 定义 为 “保护 瓶 胆 ” 和 
“美化 外 观 ”。 而 若 几 个 构成 要 素 同时 具有 某 一 项 功能 ， 则 这 些 构 成 要 素 的 功能 定义 中 都 应 
具有 这 一 功能 定义 。 也 就 是 说 ,不 论 是 构成 要 素 具有 几 项 功能 ， 还 是 功能 需要 几 个 要 素 同 
时 实现 ， 都 要 满足 某 一 特定 功能 必须 对 应 于 唯一 的 确定 的 功能 定义 。 

功能 定义 确定 以 后 ,为 了 保证 其 准确 无 误 . 还 可 以 通过 以 下 检查 提问 的 办 法 来 验证 。 

O 是 否 用 主 谓词 组 或 动 宾 词组 简明 扼要 地 给 功能 下 定义 ? 

@ 对 功能 的 理解 是 否 一 致 

@ 功能 的 表达 是 否 一 致 ? 

@ 功能 定义 是 否 存在 遗漏 之 处 ? 

@ 功能 的 表达 是 否 有 利于 定量 化 ? 

© 给 功能 下 定义 时 ， 是否 考 虑 扩大 改进 思想 ? 

D 是 否 存 在 凭 主观 推断 对 功能 下 定义 的 现象 ? 

@ 是 否 考 虑 了 功能 实现 的 制约 条 件 ? 

@ 是 否 存 在 无 法 下 定义 的 功能 ? 

D 是 否 每 项 功能 只 有 一 个 定义 ? 

3. 功能 整理 

所 谓 功能 整理 “就 是 在 功能 定义 的 基础 上 上 ,按照 功能 之 间 的 逻辑 关系 ， 把 产品 构成 要 
素 的 功能 按照 二 定 的 关系 进行 系统 地 整理 与 排列 ， 然 后 绘制 功能 系统 图 ， 以 便 从 局 部 与 整 
体 的 相互 关系 上 把 握 问 题 ， 从 而 达到 掌握 必要 功能 和 发 现 不 必要 功能 的 目的 ， 并 提出 改进 
的 办 法 。 对 产品 及 其 零 部 件 进行 功能 定义 和 功能 分 类 ， 这 只 是 单独 对 各 个 零 部 件 进行 功能 
分 析 ， 而 没有 研究 它们 之 间 的 内 在 依存 关系 。 一 个 产品 所 属 的 零 部 件 在 结构 上 既 相对 独 
立 ， 又 相互 联系 ; 产品 功能 通过 各 零 部 件 功能 的 相互 联结 得 到 实现 ， 所 以 一 个 产品 既 存在 
一 个 结构 系统 ， 又 存在 一 个 功能 系统 ， 而 功能 系统 是 更 本 质 的 东西 ， 是 生产 者 和 使 用 者 最 
终 的 目的 。 所以， 人 们 必须 从 功能 的 角度 去 分 析 研 究 产 品 各 零 部 件 担负 的 功能 ， 零 部 件 越 
多 ,它们 之 间 的 关系 也 越 复 杂 。 特 别 是 一 件 大 型 产品 ， 其 零 部 件 十 分 繁多 ,功能 之 间 的 内 
在 关系 错综复杂 ， 如 果 不 从 功能 系统 的 角度 进行 研究 分 析 ， 就 很 难看 清 各 个 功能 之 间 的 旭 
辑 关 系 及 其 重要 程度 。 这 样 ， 就 不 便于 开展 价值 工程 活动 。 

功能 整理 的 作用 主要 如 下 。 

1) 明确 功能 体系 关系 

功能 体系 主要 由 两 种 关系 构建 : 一 种 是 从 属 关 系 ， 即 某 一 部 分 功能 是 从 属于 另 一 部 分 
功能 的 ， 表 现 为 “目的 与 手段 ”的 关系 ,手段 是 从 属于 目的 的 ， 是 为 目的 服务 的 ; 另 一 种 
是 并 列 关 系 ， 即 它们 在 功能 系统 中 相互 独立 ， 都 是 为 了 达到 同一 目的 而 设置 的 功能 。 通 过 
功能 整理 ， 可 以 明确 哪些 是 目的 功能 ， 哪 些 是 手段 功能 ， 它 们 又 是 由 哪些 零 部 件 (构成 要 
素 ) 来 实现 的 。 进 而 可 以 从 大 量 的 功能 中 明确 它们 之 间 的 层次 和 从 属 关系 ， 明 确 它们 是 如 
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何 组 成 与 产品 结构 相对 应 的 体系 来 实现 产品 总 体 功 能 的 ， 并 进一步 整理 出 一 个 与 产品 结构 
系统 相对 应 的 功能 系统 来 。 

2) 判别 功能 必要 性 

在 功能 整理 过 程 中 ， 可 能 会 发 现 某 些 特 有 目的 或 接 不 上 上 位 关系 或 下 位 关系 的 功能 。 
那么 ， 这 些 功 能 是 否 必 要 ， 就 会 突现 出 该 功能 的 零 部 件 是 否 必 要 的 问题 ， 就 很 值得 进一步 
探讨 了 。 如 果 目 的 功能 十 分 肯定 ， 却 找 不 到 手段 功能 ， 就 需要 考虑 是 否 应 追加 或 补充 其 下 
位 功能 。 同 样 ， 当 有 若干 项 手段 功能 为 同一 目的 功能 服务 时 ， 则 要 考虑 是 否 存在 重复 功能 
的 问题 。 

3) 检查 功能 定义 准确 性 

在 进行 功能 整理 时 ， 有 时 会 发 现 有 的 功能 找 不 到 其 目的 功能 :这 种 没有 目的 功能 是 否 
就 是 不 必要 功能 呢 ? 这 时 还 需 重 新 审核 已 有 的 功能 定义 。 因 为 * 有 可 能 或 者 是 功能 定义 表 
达 不 当 ， 以 致 形成 了 目的 性 不 明确 的 功能 项 目 ; 或 者 是 在 功能 定义 过 程 中 ,遗漏 了 其 目的 
功能 。 通 过 功能 整理 ， 进 一 步 检查 功能 定义 ， 通 过 修改 和 补充 ， 达 到 完善 功能 定义 的 
目的 。 

4) 竟 定 功能 定量 分 析 基 础 

功能 分 析 的 最 终 步 又 是 功能 定量 分 析 ， 通 过 功能 整理 ， 可 以 定性 地 分 析出 各 单项 功能 
之 间 的 内 在 逻辑 关系 ， 并 绘制 出 各 功能 系统 框图 ， 最 终 为 进行 有 效 的 功能 定量 分 析 提 供 
依据 。 

5) 明确 改进 重点 

通过 功能 整理 ， 可 以 清晰 透彻 地 了 解 产品 功能 系统 与 产品 结构 系统 的 对 应 关系 ， 可 以 
准确 地 划分 功能 区 域 ， 并 相应 地 确定 价值 工程 活动 的 范围 ， 做 到 抓 大 放 小 ， 突 出 重点 ， 避 
免 言 目 低 效 价值 工程 工作 。 

功能 整理 的 王 作 程序 ， 通 常 按 以 下 方面 进行 。 

(1) 把 功能 定义 写 在 小 卡片 上 ， 每 条 写 一 张 卡片 ， 这 样 便于 排列 、 调 整 和 修改 。 

(2) 从 基本 功能 中 挑选 出 一 个 最 基本 的 功能 ， 也 就 是 最 上 位 的 功能 (产品 的 目的 )， 排 
列 在 左边 。 其 他 卡片 按 功能 的 性 质 以 树枝 状 结构 的 形式 向 右 排列 。 

(3) 逐个 研究 功能 之 间 的 关系 ， 也 就 是 找 出 功能 之 间 的 上 下 位 关系 。 例 如 ， 人 们 分 析 
某 一 个 功能 时 ， 如 果 提 出 一 个 问题 ， 即 为 什么 需要 这 个 功能 ? 或 者 是 这 个 功能 为 了 达到 什 
么 目的 ? 那么 就 能 找到 它 的 上 位 功能 。 要 查 问 它 的 下 位 功能 ， 可 以 提问 这 个 功能 是 怎样 实 
现 的 ? 这 样 通过 回答 为 什么 和 怎么 样 ， 就 能 找到 上 位 功能 和 下 位 功能 。 上 位 功能 和 下 位 功 
能 的 关系 为 上 位 功能 是 目的 ， 下 位 功能 是 手段 。 当 然 目 的 和 手段 的 关系 是 相对 的 。 就 某 一 
个 功能 而 言 ， 对 于 它 的 上 位 功能 来 说 是 手段 ， 对 于 它 的 下 位 功能 来 说 却 是 目的 。 如 图 9.4 
所 示 为 上 位 功能 与 下 位 功能 关系 图 。 


承受 上 部 荷载 | 一 一 =| 设置 基础 承重 | 一 一 =| 提供 钢筋 水 泥 | 






































目的 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 FR 
上 上 位 功能 一 一 一 一 一 一 一 一 一 = 下 位 功能 
TE 手段 
上 位 功能 -= 一 一 = 一 = 一 下 位 功能 


图 9.4 上 位 功能 与 下 位 功能 关系 图 
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而 一 (4) 功能 的 并 列 关系 。 它 是 指 在 功能 系统 中 
























































一 1 功能 区域 ! 在 上 位 功能 之 后 ,往往 有 几 个 并 列 的 功能 存在 
Fo— 这 些 并 列 的 功能 又 各 自 形成 一 个 子 系统 ， 构 成 一 
Fa— 个 功能 区 域 ， 称 为 “功能 区 ”。 

Te s Fa E (5) 编制 功能 系统 图 。 根 据 上 面 所 确定 的 功能 
| e 间 的 上 下 关系 和 并 列 关系 ,把 上 位 功能 画 在 左边 ， 
me Joers 下 位 功能 排 在 右边 ， 并列 关系 功能 并 列 排列 。 即 
| | Se 按 其 逻辑 关系 ， 从 整体 出 发 ， 用 图 形 表示 ， 就 形 
| 成 了 功能 系统 图 。 初 步 形成 的 功能 系统 图 ， 必 须 
BID FAO | 进一步 地 检查 和 验证 功能 关系 是 否 正确 ， 再 经 过 
目的 (上 ) … FACO 充分 地 讨论 和 严格 地 审查 最 后 整理 成 迎 辑 严密 、 

图 9.5 功能 系统 图 结构 清晰 的 功能 系统 图 如 图 9. 5 所 示 。 


9.3.2 功能 评价 


通过 功能 定义 和 功能 整理 ， 明 确 了 用 户 所 要 求 的 功能 ， 还 仅仅 是 定性 地 解决 了 “功能 
是 什么 ”的 问题 。 而 要 有 效 地 开展 价值 王 程 活动 ， 还 必须 解决 “功能 的 成 本 是 多 少 ” 和 
“功能 的 价值 是 多 少 ” 的 问题 ， 即 通过 对 功能 进行 定量 的 分 析 ， 确 定 重 点 改善 的 功能 ， 这 
才 是 功能 评价 所 要 解决 的 问题 。 
所 谓 功能 评价 ， 是 指 对 通过 功能 系统 分 析 所 确定 的 功能 领域 进行 定量 化 计算 ， 并 定量 
地 评价 功能 价值 ， 从 而 选 出 功能 价值 低 、 改 善 期 望 值 大 的 功能 作为 价值 工程 的 重点 改进 对 
象 的 活动 。 依 据 价值 工程 的 基本 关系 式 V 二 F/C， 要 定量 地 评价 功能 价值 ， 必 须 先 将 功能 
和 成 本 数量 化 。 成 本 可 以 用 货币 单位 直接 进行 定量 度量 ， 但 功能 却 不 同 。 一 方面 ， 大 多 数 
功能 不 易 用 数量 准确 计量 ; 另 一 方面 ， 有 些 功 能 虽 可 能 直接 计量 ， 但 一 个 产品 各 项 功能 的 
计量 单位 也 会 不 尽 相 同 ， 须 找 出 一 个 共同 的 标准 才能 进行 比较 和 评价 ， 就 是 计量 相同 ， 也 
往往 不 能 进行 简单 的 计算 与 比较 。 因 此 ， 功 能 评价 的 关键 是 将 功能 数量 化 ， 即 对 功能 价值 
进行 测定 与 比较 。 
功能 评价 实际 上 就 是 将 测定 的 功能 价值 通过 与 评价 基准 的 比较 来 进行 判断 和 评定 。 由 
于 对 功能 价值 的 测定 方法 及 相应 评价 基准 选择 的 不 同 ， 形 成 了 不 同 的 评价 方法 。 总 的 来 
， 可 将 功能 评价 的 方法 分 为 两 大 类 : 功能 成 本 法 和 功能 系数 法 。 
功能 成 本 法 是 直接 计算 功能 的 货币 量 ， 用 金额 表达 功能 的 量 值 ， 并 与 实现 用 户 所 需要 
的 某 项 必要 功能 的 最 低 成 本 相 比较 ， 故 也 称 为 绝对 值 法 。 这 种 方法 便于 更 好 地 从 功能 成 本 
的 角度 出 发 ， 合 理 地 确定 功能 与 成 本 的 具体 数值 。 

功能 系数 法 是 通过 计算 功能 评价 系数 (简称 功能 系数 ) 和 成 本 系数 ， 并 通过 功能 系数 与 
成 本 系数 的 比较 来 计算 功能 价值 ， 由 此 描述 功能 的 重要 程度 、 复 杂 程 度 、 用 户 需求 强度 与 
成 本 之 间 的 协调 关系 等 。 功 能 系数 法 也 称 为 相对 值 法 或 功能 指数 法 。 
上 述 两 类 方法 ， 在 实际 的 操作 过 程 中 ， 针 对 具体 评价 对 象 的 差异 ， 采 用 的 评价 方式 、 
计算 方法 等 各 不 相同 ， 从 而 形成 了 若干 个 不 同 的 具体 评价 方法 。 对 于 众多 的 评价 方法 ， 实 
际 运用 时 无 论 选 择 哪 一 种 方法 ， 只 要 保证 评价 符合 实际 ， 有 益 于 价值 工程 活动 的 有 效 开 
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展 ， 就 是 科学 的 。 应 该 指出 的 是 ， 在 实际 运用 这 些 方法 时 ， 一 定 要 以 价值 工程 的 基本 思想 
为 指导 ， 切 不 可 局 限于 方法 的 套用 ， 更 不 能 进行 数字 游戏 。 

1. 功能 成 本 法 

这 种 方法 是 通过 设想 方案 的 各 功能 成 本 与 目前 成 本 分 别 进行 比较 ， 寻 求 改进 途径 。 其 
基本 思路 是 ， 实 现 分 析 对 象 某 一 功能 可 以 有 几 个 方案 ， 对 应 着 几 个 成 本 ， 其 中 最 低 的 成 本 
称 为 目标 成 本 ， 它 与 相应 的 目前 成 本 之 比 为 该 功能 的 价值 系数 ， 二 者 之 差 为 该 功能 的 成 本 
降低 的 期 望 值 。 该 方法 的 基本 步骤 如 下 。 

(1) 确定 一 个 产品 (或 部 件 ) 的 全 部 零件 的 现实 成 本 。 

(2) 把 零件 成 本 核算 成 功能 成 本 。 在 实际 产品 中 ， 常 常 有 下 列 情况 ， 即 实现 一 个 功 
能 要 由 几 个 零件 来 完成 ， 或 者 一 个 零件 有 几 个 功能 。 因 此 ， 零 件 的 成 本 不 等 于 功能 的 成 
本 ， 要 把 零件 成 本 换算 成 功能 成 本 。 换 算 的 方法 是 ， 一 个 零件 有 一 个 功能 ， 则 零件 的 
成 本 就 是 功能 的 成 本 ;一 个 零件 有 两 个 或 两 个 以 上 功能 ， 就 把 零件 成 本 按 功能 的 重要 
程度 分 挫 给 各 个 功能 ; 上 位 功能 的 成 本 是 下 位 功能 的 成 本 之 合计 。 功 能 成 本 分 析 见 
表 9-8。 



























































表 9-8 .功能 成 本 分 析 表 单位 : 元 
零 部 件 功能 (或 功能 区 ) 

序号 名 称 成 本 F, F, F, F, Fs Fe 

1 A 150 50 50 50 

3 B 250 75 100 50 

3 È 30 20 10 

4 D 70 25 25 

、 G G CG G G G G 

a 500 75 15 125 120 25 110 
(3) 确定 功能 的 必要 成 本 (最 低 成 本 ， 也 称 为 目标 成 本 ) 。 确 定 的 方法 : 从 实现 每 个 功 
能 的 初步 改进 方案 中 找 出 最 低 的 成 本 方案 (要 对 改进 方案 的 成 本 进行 估算 )， 以 此 方案 的 成 
本 为 功能 的 必要 成 本 ; 或 从 厂 内 外 已 有 的 相同 或 相似 零件 的 成 本 中 找 出 最 低 成 本 ， 以 此 来 


确定 功能 的 必要 成 本 。 
(4) 计算 各 功能 的 价值 。 计 算 公 式 仍 采用 V 王 F/C, 但 这 里 的 V 以 价值 系数 表示 之 ， 
下 是 以 实现 这 一 功能 的 必要 成 本 来 计量 ，C 表示 实现 这 一 功能 的 现实 成 本 ， 即 
二 实现 功能 的 必要 成 本 e 
ME ER Sr 
通过 这 样 计算 . 就 知道 了 每 一 功能 的 现实 价值 的 大 小 ， 计 算出 的 功能 价值 ( 即 价值 系 
数 ) 一 般 都 小 于 1， 即 现实 成 本 高 于 必要 成 本 。 现 实 成 本 和 必要 成 本 之 差 (C 一 下 ) 就 是 改善 
的 幅度 ， 也 称 为 期 望 值 。 
(5) 按照 价值 系数 从 小 到 大 的 顺序 排队 ， 确 定价 值 工程 对 象 、 重 

















点 、 顺 序 和 目标 。 
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2， 功 能 系数 法 

功能 评价 系数 法 要 求 产 品 各 构成 部 分 都 发 挥 最 大 功能 ， 也 就 是 使 产品 各 构成 部 分 的 性 
能 指标 ， 如 寿命 、 磨 损 度 、 强 度 等 大 致 相同 ， 即 各 部 分 价值 系数 大 致 相同 。 这 就 是 从 等 价 
值 的 观点 来 进行 功能 评价 。 功 能 系数 是 指 构成 要 素 ( 如 零 部 件 等 ) 的 功能 在 总 体 功能 中 所 占 
的 比重 。 功 能 系数 是 通过 评定 总 体 功能 中 各 构成 要 素 功能 的 重要 程度 (或 用 户 需求 强度 )， 
并 用 功能 分 值 来 表达 功能 评价 程度 的 大 小 ， 再 化 成 百分数 后 得 到 的 。 功 能 系数 法 便 是 将 评 
对 象 的 功能 系数 与 相对 应 的 成 本 系数 ( 即 构成 要 素 的 目前 成 本 在 总 体 成 本 中 的 比率 ) 相 
比 ， 算 出 评价 对 象 的 价值 系数 ， 并 对 其 进行 综合 分 析 ， 确 定价 值 工 程 重 点 改进 对 象 的 
方法 。 









































| 9. 4 方案 的 创造 与 评价 


9.4.1 方案 的 创造 


方案 创造 ， 就 是 从 改善 对 象 的 价值 出 发 ， 针 对 应 改进 的 具体 目标 ， 依 据 已 建立 的 功 
能 系统 图 和 功能 目标 成 本 ， 通 过 创造 性 的 思维 活动 ， 提 出 实现 功能 的 各 种 改进 方案 。 方 
案 的 提出 是 在 收集 情报 和 功能 分 析 的 基础 上 进行 创造 和 开拓 的 过 程 ， 也 是 把 经 验 和 知 
识 进行 分 析 、 提 炼 、 组 合 的 过 程 ， 需 要 有 效 的 方法 进行 引导 和 激发 ， 才 能 充分 发 挥 分 
析 能 力 、 综 合 能 力 和 创造 技巧 ， 并 提出 改进 方案 。 方 案 创造 的 主要 方法 主要 有 以 下 
几 种 。 

L 哥 顿 法 

这 是 美国 人 哥 顿 在 1964 年 提出 的 方法 。 这 种 方法 的 指导 思想 是 ， 把 要 研究 的 问题 适 
当 抽 象 ， 以 利于 开阔 思路 。 会 议 主持 者 并 不 把 要 解决 的 问题 全 部 挫 开 ， 只 把 问题 抽象 地 介 
绍 给 大 家 ， 要 求 海阔天空 地 提出 各 种 设想 。 例 如 ,要 研究 一 种 新 型 割 稻 机 ， 则 只 提出 如 何 
把 东西 割断 和 分 开 ， 大 家 围绕 这 一 问题 提 方案 。 会 议 主持 者 要 善于 引导 ， 步 步 深入 ， 等 到 
适当 时 机 ， 再 把 问题 讲 明 ， 以 作 进一步 研究 。 

2. 头脑 风暴 法 

头脑 风暴 法 (Brain Storming) 是 一 种 专家 会 议 法 ,是 用 来 产生 有 助 于 查 明和 概念 化 问 
题 的 思想 、 目 标 和 策略 的 方法 。 它 是 1948 年 由 创造 性 思维 专家 奥 斯 本 (Alex F. Osborn) 首 
先 提 出 的 一 种 加 强 创造 性 思维 的 手段 ， 它 可 以 用 来 产生 大 量 关 于 解决 问题 的 潜在 解决 办 法 
的 建议 。 它 通过 召集 一 定数 量 的 专家 (通常 在 10~~15 人 之 间 ) 一 道 开会 研究 ， 共 同 对 某 一 
问题 作出 集体 判断 。 

头脑 风暴 法 的 优点 如 下 。 

D 它 能 够 发 挥 一 组 专家 的 共同 智慧 ， 产 生 专家 智能 互补 效应 。 

(2) 它 使 专家 交流 信息 、 相 互 启发 ， 产生“ 思维 共振 ”作用 ， 爆 发 出 更 多 的 创造 性 思 
维 的 火花 。 
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(3) 专家 团体 所 拥有 及 提供 的 知识 和 信息 量 比 单个 专家 所 有 的 知识 和 信息 量 要 大 











得 多 。 
(4) 专家 会 议 所 考虑 的 问题 的 方面 以 及 所 提供 的 备 选 方案 ， 比 单个 成 员 单独 思考 及 提 
供 的 备 选 方案 更 多 、 更 全 面 和 更 合理 。 

这 种 方法 的 主要 缺点 ;与 会 专家 人 数 有 限 ， 代 表 性 是 否 充分 成 问题 ， 与 会 者 易 受 权威 
及 潮流 的 影响 ， 出 于 自尊 心 等 因素 ， 有 的 专家 易于 固执 己见 等 。 

为 了 给 专家 提供 一 个 充分 发 挥 创造 性 思维 的 良好 环境 ， 获 得 真知 灼 见 ， 采 用 头脑 风暴 
法 组 织 专家 会 议 时 ， 应 遵守 以 下 基本 原则 

(1) 提出 论题 或 议题 的 具体 要 求 ， 限 制 议题 的 范围 ， 并 规定 提出 设想 时 所 用 的 术语 ， 
使 主题 突出 ， 而 不 至 于 漫 无 边际 。 

(2) 不 能 对 别人 的 意见 或 建议 评 头 品 足 、 提 出 怀疑 ， 不 要 放弃 和 中 止 讨 论 任何 一 个 设 
想 ， 而 要 对 每 一 个 设想 加 以 认真 研究 ， 而 不 管 它 是 否 适当 或 可 行 。 

(3) 鼓励 与 会 者 对 已 提出 的 设想 或 方案 加 以 改进 和 综合 ,给予 准备 修改 自己 的 设想 者 
以 优先 发 言 权 。 

(4) 支持 和 鼓励 与 会 者 解放 思想 创造 一 种 自由 讨论 的 氛围 ， 激 发 其 想象 力 和 创 
造 力 。 

(5) 发 言 要 简练 、 不 要 详 述 ， 袍 长 的 阐述 将 有 碍 创造 性 气氛 ， 使 人 感到 压抑 。 

(6) 不 允许 参加 者 宣读 事先 准备 好 的 建议 一 览 表 。 

头脑 风暴 法 有 各 种 类 型 ”如 直接 的 头脑 风暴 法 一 -这 是 一 种 依 一 定 的 规则 ， 鼓 励 创造 
性 活动 的 一 种 专家 集体 评估 的 方法 ; 质疑 的 头脑 风暴 法 一 一 这 是 一 种 同时 召开 两 个 专家 会 
议 的 集体 产生 设想 或 方案 的 方法 (第 一 个 会 议 按照 直接 的 头脑 风暴 法 的 要 求 进行 ， 第 二 个 
会 议 对 第 一 个 会 议 提出 的 设想 或 方法 加 以 质疑 ); 有 控制 的 产生 设想 的 方法 一 一 这 是 一 种 
利用 定向 智 为 活动 作用 于 产生 设想 的 过 程 ,用 于 开拓 远景 设想 和 独到 设想 的 方法 ; 鼓励 观 
察 的 方法 一 一 其 目的 是 在 一 定 限制 条 件 下 ， 就 所 讨论 的 问题 找 出 合理 的 方案 ; 对 策 创造 方 
法 一 一 即 就 所 讨论 问题 寻找 一 个 统一 的 方案 。 

3. 德尔 菲 法 

德尔 非法 (Delphi technique) 采 用 函 询 调查 的 形式 ， 向 与 预测 问题 有 关 领 域 的 专家 分 别 
提出 问题 ,使 专家 在 彼此 不 见面 的 情况 下 发 表意 见 、 交 流 信息 ， 而 后 将 其 答复 意见 加 以 整 
理 、 综 合 。 

德尔 非法 的 主要 目的 是 使 专家 达成 共识 ,得 出 最 后 预测 结果 。 





















































9.4.2 方案 的 评价 


方案 评价 是 对 创新 阶段 提出 的 设想 和 方案 的 优 缺 点 和 可 行 性 作 分 析 、 比 较 、 论 证 和 评 
价 ， 并 在 评论 过 程 中 对 有 希望 的 方案 进一步 完善 的 过 程 。 方 案 评价 的 标准 是 价值 的 高 低 而 
不 是 功能 成 本 的 优 劣 ， 即 以 功能 费用 比 作为 最 终 的 评价 标准 。 方 案 评价 的 步骤 可 分 为 概略 
评价 和 详细 评价 两 大 步骤， 其 评价 内 容 均 围绕 着 技术 评价 、 经 济 评价 、 社 会 评价 进行 ， 并 
在 此 基础 上 进行 综合 评价 。 概 略 评价 是 对 方案 创新 中 所 提出 的 设想 方案 进行 大 致 的 粗略 评 
价 ， 筛 选 出 有 价值 的 设想 ， 以 便 进 行 方案 的 具体 制定 。 概 略 评价 内 容 比 较 粗略 ， 评 价 方法 较 
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技术 评价 简单 ， 力 求 尽快 得 出 结论 ， 以 便 有 效 利 用 时 
























































间 。 详细 评价 是 对 已 经 粗略 筛选 之 后 的 若 二 
[ay erin | 一 一- sarn] 有 前 途 的 方案 进行 细致 评价 ， 其 主要 目的 是 
社会 评价 H 筛选 出 最 佳 方案 ， 以 便 正 式 提交 审查 。 因 

此 ， 详 细 评 价 必须 提供 详尽 、 有 说 服 力 的 数 


Hip ARENA 据 ， 论 证 方案 实施 的 效果 ， 如 图 9. 6 所 示 。 


1. 方案 概略 评价 

在 方案 创造 阶段 ， 从 不 同 的 角度 提出 了 许多 可 行 方案 。 然 而 ， 对 所 有 可 行 方案 都 要 作 
出 明确 取舍 。 为 了 节省 人 力 、 物 力 、 提 高 效率 ， 通 过 初步 得 选 ， 把 一 些 希 望 不 大 的 方案 首 
先 淘 汰 ， 保 留 价值 较 高 的 可 行 方案 为 详细 评价 做 好 准备 工作 。 

在 概略 评价 阶段 ,具有 预测 的 性 质 ， 属 于 探索 性 评价 = 些 时， 还 没有 开展 大 量 的 试验 
研究 工作 ， 还 没有 准确 的 实践 方面 的 数据 ， 主 要 是 参考 有 关 资 料 ， 汇 总 设计 、 生 产 及 销售 
部 门 的 意见 ， 来 全 盘 考 虑 方案 中 的 各 种 问题 。 要 用 较 短 的 时 间 ， 对 众多 的 方案 进行 初步 选 
择 。 方 法 要 求 简单 、 明 确 、 易 行 。 

1) 概略 评价 的 内 容 

概略 评价 包括 技术 、 经 济 、 社 会 3 个 方面 的 主要 影响 因素 ， 不 同性 质 的 方案 ， 有 不 同 
的 概略 评价 内 容 。 一 般 可 从 以 下 几 个 方面 进行 评价 。 

(1) 技术 可 行 性 。 对 功能 是 否 满足 用 户 要 求 ， 满 足 程度 怎样 ， 企 业内 部 是 否 具备 实施 
方案 技术 条 件 ， 技 术 难 题 能 和 否 解 决 ， 相 关 企业 外 部 条 件 能 否 解决 等 方面 进行 评价 。 

(2) 经 济 合理 性 。 它 主要 是 测算 方案 的 寿命 周期 成 本 ， 与 目标 成 本 进行 比较 ， 是 否 能 
实现 预定 的 期 望 目 标 ;- 企 业内 部 是 否 允 许 , 投资 是 否 可 能 。 

(3) 社会 适宜 性 。 它 主要 考虑 是 否 符合 国家 政策 法 规 ， 是 否 最 有 效 地 利用 资源 ， 有 无 
造成 环境 污染 或 损害 生态 平衡 ， 对 国民 经 济 是 否 存 在 不 利 影响 等 。 

(4) 综合 分 析 。 在 结合 技术 、 经 济 和 社会 3 个 方面 因素 基础 上 ， 根 据 企 业经 营 方针 的 
需要 ， 进 行 综合 分 析 、 评 价 ， 并 考虑 能 和 否 盈 利 ， 是 否 能 提高 对 象 的 价值 ， 是 否 能 提高 社会 
效益 和 经 济 效益 等 。 在 以 技术 水 平和 成 本 水 平 为 主要 评价 内 容 时 ， 不 能 简单 地 从 粗略 对 比 
结果 来 筛选 ， 而 要 从 价值 的 升降 来 综合 考虑 。 因 此 ,在 概略 评价 的 过 程 中 ， 要 在 对 比 表格 
的 基础 上 ， 根 据 价值 的 高 低 ， 全 盘 考虑 该 方案 能 否 满足 功能 与 成 本 方面 的 要 求 ， 从 能 和 否 提 
高 价值 的 角度 来 解决 方案 的 取舍。 

概略 评价 要 求 效率 高 ， 时 间 及 时 ， 而 不 要 求 详 尽 确 切 ， 所 以 ， 在 方法 上 要 求 简便 易 
行 ， 形式 灵活 多 样 ， 不 受 严 格 限制 。 既 可 使 用 技术 、 经 济 指标 类 推 ， 也 可 采用 差异 比较 法 
或 优 缺 点 列举 评价 法 。 

2) 概略 评价 注意 事项 

(1) 是 对 方案 设想 要 进行 系统 整理 。 方 案 创 新 阶段 采取 有 效 的 方法 ， 可 以 激发 价值 工 
程 人 员 的 创意 ， 获 得 众多 的 创新 设想 方案 。 在 对 其 概略 评价 之 前 ， 为 了 提高 评价 效率 ， 需 
要 对 众多 的 方案 设想 分 别 归 类 ， 系 统 整理 。 对 内 容 大 致 相同 的 设想 归 为 一 类 ， 以 便 取 长 补 
短 ， 提 高 设想 的 质量 ， 使 之 不 断 完 善 ， 并 将 整理 后 的 各 种 设想 方案 按照 产品 或 功能 填 人 
表 9-9 中 。 
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表 9-9 概略 评价 一 览 表 






































方案 经 济 评价 技术 评价 社会 评价 综合 评价 
A O o O O 
B O o O A 
č O B D 
D O A O O 
E O o x O 
注 : X 一 一 不 可 行 方案 ; 
口 一 可 行 方案 


人 一 一 有 待 进一步 研究 的 方案 。 
(2) 概略 评价 不 必要 搞 得 很 严密 ， 评 价 标准 不 应 过 细 过 严 ， 要 透 过 现象 抓 住 本 质 ， 以 


避免 把 好 的 方案 扼杀 在 萌芽 状态 。 一 些 有 价值 的 方案 ,在 设想 阶段 往往 很 不 完善 ， 初 看 起 
来 毫 无 道理 ， 如 果 标 准 过 严 过 细 ， 很 容易 把 它们 淘汰 掉 。 应 当 以 宽容 、 积 极 的 态度 去 发 现 
和 扶持 它们 ， 从 而 提供 更 多 的 有 可 能 带 来 突破 性 成 效 的 备 选 方案 。 


化 ， 


(3) 概略 评价 阶段 不 能 确定 最 后 的 提案 。 

(4) 小 组 成 员 中 只 要 有 一 人 坚持 认为 方案 可 行 ， 也 应 当 和 暂时 保留 。 

(5) 对 不 采用 的 方案 要 型 清楚 原因 。 

(6) 对 经 济 性 好 而 技术 上 难度 大 的 方案 ， 不 可 轻易 和 否定。 设想 不 明确 的 要 适当 具体 
表面 上 离 题 很 远 的 设想 * 要 抓 住 实质 ， 联 结 主题 、 以 利于 评价 的 进行 。 

2. 方案 的 详细 评价 

详细 评价 是 在 概括 评价 筛选 过 的 方案 中 * 选 出 准备 实施 的 最 佳 方案 ， 进 行 全 面 、 系 统 


而 确切 的 技术 、 经 济 、 社 会 以 及 综合 评价 。 详 细 评价 的 结果 ， 是 提案 审批 的 依据 。 与 概略 
评价 相 比 ， 详 细 评价 不 论 从 内 容 或 方法 上 来 说 ， 都 较为 复杂 。 下 面 从 技术 、 经 济 、 社 会 、 
综合 评价 4 个 方面 分 别 加 以 叙述 。 


1) 技术 评价 
技术 评价 就 是 评定 新 方案 在 技术 上 的 可 行 性 ， 以 用 户 要 求 的 功能 为 依据 ， 评 价 方案 的 





必要 功能 和 实现 功能 条 件 的 强度 。 技 术 评价 是 以 能 否 实现 预定 功能 为 中 心 ， 对 新 方案 的 技 
术 性 能 、 可 靠 性 、 外 观 、 协 调 性 和 成 功率 等 方面 进行 逐 项 评价 。 对 于 产品 来 说 ， 一 般 可 从 
以 下 几 个 方面 的 内 容 进行 评价 。 


性 、 





(1) 技术 设计 、 设 计 原 理 、 关 键 问题 、 先 进 性 、 成 功率 。 

(2) 产品 或 零件 的 功能 、 性 能 、 加 工 性 、 装 配 性 、 搬 运 性 、 安 装 件 、 可 靠 性 、 维 修 
操作 性 、 安 全 性 、 外 观 、 整 体 协调 性 。 

(3) 材料 供应 的 保证 程度 。 

(4) 目前 存在 问题 的 解决 程度 。 

O 制约 条 件 的 满足 程度 。 

技术 评价 一 般 可 采用 以 下 的 工作 步骤 。 

(1) 准备 工作 。 准 备 工作 包括 研究 技术 的 目的 ， 把 握 技术 的 要 点 ， 确 定 对 比 技术 ， 确 
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定 蔡 代 方 案 。 

(2) 寻找 影响 。 在 技术 开发 和 技术 应 用 过 程 中 ， 新 技术 除 产生 预期 效果 外 ， 往 往 还 产 
生 许 多 副 效 果 ， 这些 副 效果 有 的 有 利于 社会 的 进步 ， 称 为 正 影响 ,但 也 有 很 多 有 碍 社会 的 
进步 ， 称 为 负 影响 ， 有 的 负 影 响 是 直接 的 ， 明 显 的 ， 有 的 负 影 响 是 潜在 的 ， 负 影响 中 还 有 
不 可 逆 的 负 影响 。 寻 找 和 分 析 这 些 负 影 响 ， 特 别 是 那些 不 可 逆 的 负 影 响 ， 是 技术 可 行 性 评 
价 的 重要 任务 。 要 从 各 个 方面 、 各 种 角度 查 明 可 能 产生 的 直接 影响 及 间接 影响 ， 必 要 时 应 
通过 各 种 试验 、 计 算 或 评定 ， 取 得 必要 的 数据 和 资料 。 

(3) 整理 分 析 ， 对 查 明 的 各 种 影响 的 内 容 、 相 互 关系 和 影响 程度 进行 分 析 ， 并 进行 系 
统 整理 。 

(4) 挑选 出 非 容忍 性 的 影响 ， 即 社会 不 容许 存在 影响 或 可 能 对 社会 带 来 极 大 危害 的 影 
响 。 这 是 方案 的 否决 因素 。 

(5) 制定 对 策 ， 为 消除 非 容忍 性 影响 带 来 的 危害 ， 制 订 相应 的 技术 对 策 ， 进 一 步 修 订 
替代 方案 。 

(6) 综合 评价 ， 得 出 结论 。 综 合 评价 是 技术 评价 的 最 后 阶段 ， 在 上 述 各 个 阶段 的 基础 
上 ， 对 技术 发 展 的 各 个 替代 方案 进行 综合 比较 "从 而 决定 最 优 方案 。 同 时 对 要 研究 的 技术 
与 现 有 技术 进行 对 比 ， 对 拟 研究 的 技术 是 否 发 展 和 如 何 发 展 ， 作 出 结论 性 意见 。 

2) 经 济 评价 

方案 的 经 济 可 行 性 主要 是 以 产品 寿命 周期 成 本 为 主要 目标 ， 同 时 ， 围 绕 着 新 方案 在 实 
施 过 程 中 所 产生 的 成 本 、 利 润 、 年 节约 额 ， 以 及 初期 投资 费用 等 进行 测算 和 对 比 。 

(1) 成 本 评价 。 成 本 估算 以 寿命 周期 成 本 为 标准 ,包括 生产 成 本 和 使 用 成 本 两 部 分 。 
评价 时 把 两 部 分 成 本 之 和 最 低 的 方案 视 为 经 济 性 最 优 的 方案 。 但 是 ， 生 产 成 本 是 企业 可 控 
制 的 ， 而 使 用 成 本 与 使 用 方法 、 使 用 状态 有 关 ， 企业 难于 控制 ， 是 不 可 控制 成 本 。 因 此 ， 
评价 时 ,实际 上 是 以 生产 过 程 中 产品 产生 的 成 本 为 主 进行 的 。 同 时 应 该 指出 ， 进 行 成 本 预 
测 时 要 以 未 来 成 本 进行 估算 ， 不 能 简单 地 套用 现行 成 本 资料 。 

(2) 利润 评价 。 利 润 是 销售 收入 减 去 成 本 和 税金 以 及 销售 费用 后 的 纯 收 入 。 利 润 是 一 
个 综合 指标 ， 它 反映 了 企业 在 一 定时 期 内 的 经 营 成 果 。 在 单位 产品 利润 一 定 的 情况 下 ， 产 
品 销售 收入 越 多 ,说 明 产品 越 受 欢迎 ,满足 用 户 要 求 的 程度 越 高 ， 方 案 的 价值 越 高 。 

(3) 方案 措施 费用 评价 。 方 案 措 施 费 用 是 指 实施 方案 时 所 投入 的 设计 费用 、 设 备 安装 
费用 、 试 验 与 试制 费用 等 技术 措施 费用 、 生 产 组 织 调整 费用 ， 以 及 因 采 用 新 方案 而 产生 的 
损失 费 。 同 时 还 要 估算 失败 风险 损失 ， 而 且 要 评价 与 该 方案 所 获 利润 的 比值 大 小 。 
(4) 节约 额 和 投资 回收 期 的 评价 。 为 了 评价 方案 的 经 济 效果 ， 必 须 计 算 节 约 额 和 投资 
本 收 期 。 其 中 回收 期 越 短 的 方案 越 有 利 。 如 果 回 收 期 超过 标准 回收 期 ， 则 方案 不 可 取 。 此 
外 还 要 考虑 ， 回 收 期 应 小 于 该 产品 的 生产 期 限 ; 回收 期 要 小 于 措施 装备 和 设备 的 使 用 年 
限 ; 回收 期 内 科学 技术 是 否 有 大 的 突破 等 。 
3) 社会 评价 
方案 的 社会 评价 主要 是 谋求 企业 利益 、 用 户 利益 及 社会 利益 的 一 致 性 ,谋求 从 企业 角 
度 对 方案 的 评价 与 从 其 他 角度 对 方案 评价 一 致 。 社 会 评价 的 内 容 要 根据 方案 的 具体 情况 而 
定 。 一 般 要 考虑 以 下 几 个 方面 的 问题 。 

(1) 政策 法 规 方面 : 是否 符合 国家 有 关 政 策 、 法 令 、 规 定 、 标 准 以 及 科技 发 展 规划 的 
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(2) 国民 经 济 方 面 : 方案 的 实施 效果 是 否 与 国家 的 长 远 规划 及 国民 经 济 发 展 计划 要 求 
相 一 致 。 方 案 的 社会 效果 是 否 与 社会 范围 内 的 人 、 财 、 物 、 资 源 的 合理 利用 相 一 致 。 

(3) 生态 环境 方面 : 在 防止 环境 污染 、 自 然 环 境 及 保护 生态 平衡 等 方面 是 否 存在 抵触 
或 危害 。 

(4) 用 户 利益 方面 : 是 否 符合 使 用 者 的 风俗 习惯 ， 对 身体 健康 、 心 理 状态 、 人 际 关系 
等 有 无 不 利 影响 ， 能 否 满足 使 用 要 求 。 

(5) 其 他 方面 包括 发 展 对 本 地 区 、 本 部 门 产业 经 济 的 影响 ， 对 工业 布局 的 影响 ， 对 
出 口 创汇 或 节约 外 汇 的 影响 ， 对 填补 国家 空白 及 提高 科技 水 平 的 影响 ， 对 改善 社会 就 业 及 
劳动 条 件 的 影响 ， 对 精神 文明 、 人 口 素质 、 文 化 教育 方面 的 影响 等 # 社会 评价 是 一 个 涉及 
范围 广 、 关 系 复杂 的 问题 ， 目 前 价值 工程 的 方案 评价 只 能 作 粗 略 评价 。 

4) 综合 评价 

综合 评价 是 在 技术 评价 、 经 济 评价 、 社 会 评价 的 基础 上 ， 对 方案 所 做 的 整体 评价 。 评 
价 程序 一 般 是 首先 确定 评价 项 目 ， 即 需要 用 哪些 指标 或 因素 来 衡量 方案 的 优 劣 ; 然后 分 析 
每 个 方案 对 每 一 评价 项 目的 满足 程度 ， 即 分 析 该 方案 能 否 满足 或 实现 该 项 目的 要 求 ， 满 足 
或 实现 的 程度 如 何 ; 最 后 根据 方案 对 各 评价 项 目的 满足 程度 判断 方案 的 总 体 价值 ， 从 对 比 
方案 中 选择 总 体 价值 最 大 的 定 为 最 优 方案 。 综合 评价 的 方法 多 种 多 样 ， 下 面 介绍 几 种 简单 
常用 的 方法 。 

A) 加 法 评价 法 。 加 法 评价 法 也 称 为 等 分 制 评 分 法 ， 它 是 以 方案 的 多 项 评价 标准 对 各 
项 评价 项 目 逐 一 评分 (百分制 或 五 分 制 )。 打 分 的 依据 是 方案 能 满足 标准 的 程度 ， 然 后 将 各 
项 评价 项 目 得 分 相 加 ， 以 得 分 多 少 来 评价 方案 的 优 劣 。 其 具体 步骤 如 下 所 述 。 

D 确定 评价 项 目 ” 划 分 评价 等 级 ， 制定 评分 标准 。 评 价 项 目 、 评 价 等 级 、 评 分 标准 
的 内 容 和 粗细 程度 ， 均 因 评 价 对 象 而 不 同 ， 可 用 类 比 法 或 经 验 法 确定 ， 一 般 包 括 技术 、 经 
济 、 社 会 3 个 方面 。 

@ 根据 各 方案 对 评价 项 目的 满足 程度 进行 打分 。 

@ 汇总 各 方案 的 得 分 总 值 。 

@ 以 总 分 最 高 方案 作为 改善 方案 。 以 某 房 地 产 项 目 为 例 的 加 法 评价 法 见 表 9 - 10。 


表 9-10 加 法 评价 法 











































































































评价 项 目 
方案 总 分 结论 
户型 结构 | 承重 结构 | 立 面 效果 | 地 段位 置 | 小 区 环境 | 价格 
A 80 60 60 70 65 75 410 
90 65 70 80 70 70 445 v 
e 90 80 60 70 60 60 420 
D 70 75 70 75 60 75 425 
(2) 连 乘 评分 法 。 同 加 法 评分 法 类 似 ， 首 先 按 照 加 法 评分 法 评 出 各 项 功能 的 得 分 ， 然 
后 将 每 种 方案 的 每 一 项 要 素 得 分 连 乘 ， 并 将 连 乘 所 得 到 的 积 作为 方案 的 评价 值 。 其 具体 做 


法 见 表 9- 11。 
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表 9-11 连 乘 评分 法 


















































方案 连 乘积 结论 
户型 结构 | 承重 结构 | 立 面 效果 | 地 段位 置 | 小 区 环境 | ”价格 

A 4 3 3 3 2 4 864 

B 5 3 1 1 3 A 2 160 

Ẹ 1 1 H 1 3 3 1728 

D 3 1 3 1 3 3 1 296 

(3) 加 权 评 分 法 。 加 权 评分 法 是 同时 考虑 功能 与 成 本 两 方面 的 各 种 因素 ， 按 重要 性 进 
行 加 权 计算 ， 并 根据 各 方面 对 评价 项 目的 满足 程度 进行 评价 * 这 种 方法 计算 上 比较 麻烦 ， 





但 结果 能 接近 方案 的 实际 情况 。 评 价 步 又 : 确定 评价 项 目 ; 评定 各 评价 因素 的 重 3 
以 此 作为 加 权 系数 ; 评定 方案 对 评价 项 目的 满足 程度 ; 加权 计算 各 方案 得 分 ， 总 分 高 者 为 
最 优 方案 。 在 加 权 评 分 法 中 ， 方案 的 满足 程度 由 评分 人 员 按 计算 、 试 验 结果 可 凭 经 验 直 接 
打分 评定 。 除 百分制 外 ， 也 可 采用 五 分 制 或 十 分 制 。 加 权 评 分 法 见 表 9 - 12。 

表 9-12 加 权 评 分 法 






























































评价 项 目 
方案 “| 户型 结构 | 承重 结构 | 立 面 效果 | 地 段位 置 | 小 区 环境 | 价格 | 总 分 结论 
加 权 系 数 | 加 权 系 数 | 加 权 系 数 | 加 权 系 数 | 加 权 系 数 | 加 权 系 数 
0.2 0.1 0.1 0.3 0.1 0.2 
A 4 0.8 3 03 3 0.3 3 |09 2 0.2 4 0.8 3.3 
B 5 1 3 0.3 4 0.4 4 1.2 3 0.3 号 0.6 3.8 a 
È 4 0.8 4 0.4 3 0.3 4 lg 3 0.3 3. 0.6 3.6 
D 3 0.6 4 0.4 3 0.3 4 L2 3 03 2 0.6 3.4 
| 9.5 方案 的 试验 与 提案 


9. 5.1 方案 的 试验 


经 过 分 析 评价 得 到 的 优选 方案 ， 仍 不 能 完全 保证 实施 中 不 发 生 问题 ， 尤 其 是 在 方案 中 
采用 了 某 些 新 方法 、 新 手段 、 新 工艺 、 新 材料 时 。 为 了 保证 方案 切实 可 行 和 达到 提高 价值 
的 目的 ， 必 须 对 方案 进行 全 面 的 测试 和 试验 。 通 过 系统 的 测试 和 试验 之 后 ， 方 能 最 终 肯定 
其 先进 性 、 效 益 性 和 可 行 性 。 测 试 试验 的 内 容 一 般 包 括 以 下 内 容 。 

D 方案 能 否 可 靠 地 实现 使 用 者 所 要 求 的 功能 ?实现 程度 如 何 ? 

(2) 方案 的 技术 性 如 何 ? 根据 是 否 可 靠 ? 

(3) 方案 的 技术 性 计算 是 否 完整 无 缺 ? 实 验 数据 是 否 足够 可 靠 ? 
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(4) 方案 的 寿命 周期 成 本 是 否 最 低 ? 根据 如 何 ? 

O 方案 实施 所 需 的 人 力 、 物 力 、 财 力 有 无 保障 ? 能 否 解决 ? 

(6) 方案 与 外 部 环境 的 适应 程度 如 何 ? 有 无 严重 不 协调 ? 

(7) 方案 是 否 达到 目标 成 本 预期 值 和 经 济 效益 的 要 求 ? 

方案 的 经 济 性 方面 的 检查 是 不 能 缺少 的 ， 要 从 正式 使 用 所 处 的 内 部 与 外 部 条 件 出 发 ， 
检查 方案 整个 寿命 周期 中 的 成 本 费用 、 工 时 消耗 等 各 种 数据 、 资 料 ， 计 算 、 验 证 方案 在 正 
式 使 用 时 能 否 达 到 预计 的 经 济 性 指标 。 

方案 的 技术 性 测试 也 是 不 可 缺少 的 ， 即 使 是 在 方案 评价 阶段 进行 过 单项 的 性 能 试验 或 
样品 试制 ， 在 正式 编写 方案 和 上 报 方案 之 前 ， 有 必要 再 次 进行 全 面试 验 ， 试 验 条 件 要 尽 可 
能 与 正式 使 用 的 条 件 相 同 。 

方案 实验 方法 主要 有 性 能 试验 、 模 拟 试验 、 实 地 试验 、 样 机 试验 和 理论 验证 等 。 试 验 
工作 应 当 在 方案 上 交 之 前 完成 。 某 些 性 能 试验 要 贯穿 在 整个 方案 创造 阶段 中 进行 ， 以 取得 
必要 的 数据 和 资料 。 

试验 项 目 和 试验 条 件 ， 要 按 用 户 的 实际 需要 来 制定 ， 尽 量 与 实际 使 用 条 件 相 吻 合 ， 不 
能 遗漏 必要 的 项 目 ， 也 不 能 降低 要 求 。 测 试 项 目的 确定 ,应 注意 避免 条 条 框框 的 约束 ， 尽 
可 能 只 保留 最 必要 的 项 目 。 

试验 中 取得 的 数据 和 资料 ， 经 过 整理 、 分 析 之 后 ， 形 成 书面 的 试验 报告 ， 必 要 时 可 附 
在 提案 中 作为 定量 分 析 的 依据 。 

负责 检查 、 测 试 的 人 员 最 好 是 没有 参与 本 方案 设计 的 同行 专家 ， 避 免 出 现 人 为 因素 。 











9.5.2 提案 的 编制 和 审批 


价值 工程 二 般 采 用 提案 表 的 形式 ， 按 照 方案 的 每 一 项 改进 内 容 填 写 一 张 ， 对 重大 项 
H. 诸如 新 产品 的 设计 ， 老 产品 的 重大 改进 等 ， 除 填写 本 表 外 还 要 汇总 成 价值 工程 提案 总 
K. 而 且 要 求 附 有 详细 的 调查 资料 和 技术 、 经 济 、 社 会 评价 及 设计 图 纸 和 提案 说 明 书 等 。 

根据 提案 的 内 容 和 重要 程度 的 大 小 ， 按 照 审批 权限 上 报 有 关 决 策 部 门 ， 报 告 中 应 该 包 
含 以 下 内 容 。 

(1) 价值 工程 分 析 对 象 产品 的 概况 ， 选 择 理由 。 

(2) 价值 工程 提案 表 。 

(3) 价值 工程 提案 总 表 。 

(4) 提案 的 有 关 技 术 设 计 和 经 济 分 析 方 面 的 资料 。 

(5) 价值 工程 工作 表 。 它 包括 各 项 专门 情报 功能 系统 图 、 功 能 评价 ,方案 的 评价 及 具 
体 化 ， 试 制 验证 和 调查 改进 效果 。 

(6) 结论 意见 。 





| 9. 6 活动 成 果 评价 


方案 评价 是 预测 性 质 的 测算 与 估计 ， 价 值 工程 最 终 的 成 果 是 在 提案 实施 经 过 一 定时 间 
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以 后 ， 对 获得 的 技术 、 经 济 、 社 会 的 实际 效果 进行 分 析 得 出 的 。 一 般 从 企业 和 社会 两 个 角 
度 进 行 评 价 。 


9.6.1 企业 技术 经 济 效果 评价 


(1) 产品 功能 条 件 的 改善 。 它 包括 产品 的 质量 、 寿 命 、 使 用 的 可 靠 性 、 维 修 的 方便 程 


、 运 转 的 协调 性 、 外 观 以 及 各 项 技术 指标 的 改善 情况 等 。 








(2) 产品 经 济 指标 的 改善 。 它 包括 劳动 生产 率 、 市 场 占有 率 、 设 备 利 用 率 、 资 金利 润 














、 资 金利 用 率 的 提高 和 原材料 及 能 源 消耗 的 降低 等 。 通 常用 以 下 几 项 指标 来 分 析 。 


@ 全 年 净 节 约 额 一 (改进 前 单位 产品 成 本 一 改进 后 单位 产品 成 本 ) X 年 产量 一 














价值 工程 活动 费用 (9-9) 
Gu 玄 二 改进 前 单位 产品 成 本 一 改进 后 单位 产品 成 本 8 

@ 产品 成 本 降低 率 进 前 单位 产品 成 未 an X100% (9-10) 
去 一 价值 工程 产品 成 本 净 节 约 额 

@ 价值 工程 效率 VEER EEN x100% 9-11) 


9.6.2 社会 效果 评价 


社会 效果 评价 是 比较 广泛 的 , 主要 包括 以 下 内 容 。 
(1) 是 否 填补 地 区 或 国家 所 需 产 品 的 空白 。 

(2) 稀缺 和 贵重 物资 的 节约 。 

(3) 能 源 的 节约 和 开发 。 

(4) 使 用 成 本 的 降低 。 

(5) 公害 的 防止 和 减少 。 

(6) 劳动 强度 的 减轻 等 。 


| 9.7 价值 工程 分 析 案 例 





某 开 发 商 在 某 一 地 块 准备 开发 商品 房 ， 其 中 以 多 层 住宅 为 主 ， 为 了 优化 设计 ， 采 用 价 














值 工程 的 方法 进行 分 析 。 分 析 步 又 如 下 : 


1. 选择 价值 工程 的 研究 对 象 

本 小 区 多 层 住 宅 所 占 比 重 达 ， 选 取 多 层 住 宅 设计 方案 作为 价值 工程 的 研究 对 象 ; 
2. 资料 收集 ， 调 查 研 究 

收集 有 关 住 宅 成 本 方面 的 信息 ,调查 客户 对 住宅 各 方面 的 功能 需求 ， 收 集 客户 各 方 丰 

















的 偏好 信息 ; 


3. 功能 分 析 
依据 调查 资料 的 分 析 ， 确 定 住宅 功能 评价 因素 ， 按 照 用 户 的 偏好 排序 依次 为 : 平面 布 
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S 价值 工程 

局 、 采 光 通 风 、 层 高 层 数 、 坚 固 耐用 、 防 火 防震 防空 三 防 设施 、 室 内 外 装饰 、 绿 化 及 景观 
等 环境 设计 。 

4. 确定 以 上 功能 评价 指标 的 权重 系数 

综合 设计 人 员 、 用 户 意见 和 专家 的 建议 ,确定 住宅 功能 评价 指标 的 权重 系数 ， 可 采 
德尔 菲 法 或 层次 分 析 法 。 得 到 各 指标 的 权重 系数 如 表 9 - 13 所 示 。 

表 9-13 功能 评价 指标 权重 系数 表 
指标 平面 布局 | 采光 通风 | 层 高 层 数 | 坚固 耐用 | 三 防 设施 | 内 外 装饰 | 环境 设计 
权重 0. 31 | 0.22 0.04 0.18 0. 06 0. 14 0. 05 





















































5 方案 创造 


根据 当地 的 地 质 特点 、 环 境 现状 以 及 用 户 的 意见 等 条 件 ， 设 计 单位 提出 了 多 种 设计 方 
案 ， 各 方案 的 特征 和 造价 如 表 9- 14 所 示 。 


表 9-14 设计 方案 的 特征 及 造价 

















方案 主要 特征 单方 造价 | 成 本 系数 

D 混合 结构 ， 层 高 2. 9m，240nim 内 外 砖 墙 ， 预 制 桩 基础 ， 半 地 下 700 0.315 3 
室 储存 间 ， 外 装修 好 ， 室 内 设备 较 好 

S 混合 结构 ， 层 高 3m? 240mm 内 外 砖 墙 ，120mmi 非 承重 砖 墙 ， Ea Gäng 
条 形 基础 ， 外 装修 好 Wee 

e ,混合 结构 ， 层 高 2 9m， 加 气 混凝土 内 墙 , 沉 管 灌注 桩 基础 ， 外 een Hp 
装修 好 

D 混合 结构 ; 层 高 3m， 空 心 砖 内 墙 :满堂 基础 ， 装 修 及 设备 一 般 550 0.247 7 











6. 计算 成 本 系数 
根据 成 本 系数 C 三 该 方案 单方 造价 /各 方案 单方 造价 之 和 ， 求 出 各 方案 的 成 本 系数 。 
见 表 9- 14。 
7. 求 功能 系数 下 
采用 专家 打分 法 强制 确定 功能 系数 。 各 指标 采用 10 分 制 有 专家 进行 打分 ， 打 分 结果 
见 表 9- 15。 根 据 功 能 因素 权重 求 各 方案 加 权 总 分 ， 并 按 下 式 求 功能 系数 下 。 
功能 系数 二 该 方案 加 权 总 分 





























表 9-15 设计 方案 的 功能 系数 表 
功能 指标 方案 
指标 权重 A D C D 
平面 布局 0. 31 10 10 9 10 
采光 通风 0.22 9 8 9 r 
层 高 层 数 0. 04 8 8 H 9 
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( 续 表 ) 
功能 指标 方案 
指标 权重 A B C D 
坚固 耐用 0.18 9 9 9 8 
三 防 设施 0. 06 6 5 H 6 
内 外 装饰 0. 14 10 8 6 5 
环境 设计 0.05 7 9 6 9 
方案 加 权 总 分 9. 13 8.67 8. 23 7.95 
功能 系数 0.268 7 0. 255 2 0242 2 0. 234 0 














8. 计算 价值 系数 w， 进 行 方案 评价 
根据 价值 系数 V 一 功能 F/ 成 本 C， 计 算 四 个 方案 的 价值 系数 如 表 9 - 16 所 示 。 
表 9-16 价值 系数 表 























方案 A B D D 
功能 系数 0.268 7 01255 2 0.242 2 0. 234 0 
成 本 系数 0.315 3 0. 234 2 0202 7 0.247 7 
价值 系数 0. 852 1. 090 1.195 0. 945 


从 以 上 四 个 方案 可 以 看 出 ， 方 案 C 的 价值 系数 最 大 ， 为 最 优 方案 。 


价值 工程 是 一 门 致力 于 提高 产品 或 系统 功能 ， 降 低产 品 或 系统 成 本 ， 从 而 以 最 低 
寿命 周期 成 本 来 可 靠 地 实现 用 户 所 要 求 功能 的 技术 与 经 济 相 结 合 的 学 科 。 通 过 运用 价 
值 工程 的 原理 和 方法 ， 对 工程 建设 方案 进行 技术 经 济 评价 和 比较 ， 可 以 达到 减少 资源 
消耗 ， 提 高 经 济 效益 的 目的 。 

价值 的 高 低 ， 取 决 于 功能 与 成 本 的 比值 大 小 。 因 此 ， 要 提高 某 一 产品 的 价值 ， 必 
须 从 功能 与 成 本 两 个 方面 来 考虑 。 

价值 工程 的 工作 程序 就 是 针对 对 象 的 功能 和 成 本 提出 问题 、 分 析 问 题 、 解 决 问题 
的 过 程 ， 一 般 分 为 准备 阶段 、 分 析 阶 段 、 创 新 阶段 和 实施 与 评价 阶段 。 














思 考 题 


(1) 什么 是 价值 工程 ? 价值 工程 中 的 价值 含义 是 什么 ? 提高 价值 有 哪些 途径 ? 
(BY 


价值 工程 


(2) 价值 功能 的 工作 程序 是 什么 ? 

G) ABC 分 析 法 和 强制 确定 法 选择 分 析 对 象 的 基本 思路 和 步骤 是 什么 ? 

(4) 什么 是 功能 ? 功能 如 何 分 类 ? 什么 是 功能 定义 ?怎样 进行 功能 定义 ? 

(5) 什么 是 功能 整理 ? 怎样 绘制 功能 系统 图 ? 将 你 熟悉 的 某 种 生活 日 用 品 及 其 组 成 部 
分 进行 功能 分 析 ， 并 绘 出 功能 系统 图 。 

(6) 什么 是 功能 评价 ”常用 的 功能 评价 方法 有 哪儿 种 ?其 基本 思想 和 特点 是 什么 ? 怎 
样 根据 功能 评价 结果 选择 价值 工程 的 改进 对 象 ? 























习 题 

(1) 从 功能 重要 程度 的 角度 分 类 ， 可 分 为 (”“)。 N 

A. 必要 功能 和 非 必要 功能 B. 基本 功能 和 辅助 功能 

C. 使 用 功能 和 美学 功能 D 过 剩 功 能 和 不 足 功能 
(2) 从 用 户 对 功能 需求 角度 进行 分 类 ， 可 分 为 C e 

A. 过 剩 功能 和 不 足 功能 B: 必要 功能 和 不 必要 功能 

C. 使 用 功能 和 美学 功能 D 基本 功能 和 辅助 必要 功能 
(3) 功能 整理 的 主要 任务 是 (6 “ )。 

A. 确定 功能 定义 ` B. 确定 功能 成 本 

C. 建立 功能 系统 图 D 确定 功能 系数 


(4) 在 价值 工程 的 创造 改进 方案 的 方法 中 * 有 一 种 是 以 会 议 的 形式 进行 ， 由 熟悉 业务 
并 有 经 验 的 人 员 人 参加 ,但 会 议 只 解决 一 个 问题 ,由 主持 人 提出 一 个 抽象 的 功能 概要 ， 要 解 
决 的 问题 只 有 主持 人 知道 ， 不 告诉 大 家 ， 以 免 思 路 受 限制 ， 该 方法 是 (。”)。 


A. 头脑 风暴 法 B. 德尔 非法 
C. 经 验 法 D 哥 顿 法 
(5) 价值 工程 中 的 总 成 本 是 指 ( ”)。 
A. 生产 成 本 B. 产品 寿命 周期 成 本 
C. 使 用 成 本 D. 使 用 和 维修 费用 成 本 


(6) 价值 工程 的 目的 是 ( Js 
A. 以 最 低 的 生产 成 本 实现 最 好 的 经 济 效益 
D 以 最 低 的 生产 成 本 实现 使 用 者 所 需 的 功能 
C. 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 实现 使 用 者 所 需 的 最 高 功能 
D. 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 可 靠 的 实现 使 用 者 所 需 的 必要 功能 
(7) 价值 工程 的 核心 是 ( ) 。 
A. 对 象 选 择 B. 信息 资料 的 收集 
C. 功能 评价 D. 功能 分 析 
(8) 在 进行 产品 功能 价值 分 析 时 ， 若 甲 、 乙 、 丙 、 丁 四 种 零 部 件 的 价值 系数 分 别 为 
Va =0.5, V =0.8, Va=l, Vr=1.2, METH ZEC ). 
A. 零 部 件 甲 D 零 部 件 乙 C. 零 部 件 丙 D 零 部 件 丁 
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(9) 运用 价值 工程 优化 设计 方案 所 得 结果 是 : 方案 甲 价值 系数 为 1. 28， 单 方 造价 为 
156 元 ; 方案 乙 价值 系数 为 1. 20， 单 方 造价 为 140 元 ; 方案 丙 价值 系数 为 1 05， 单 方 造价 
为 175 元 ; 方案 丁 价值 系数 为 1. 18， 单 方 造价 168 元 ， 最 佳 是 ( ) 方 案 。 

A. 甲 B Z C. 再 D.T 

(10) 某 产 品 运用 价值 分 析 ， 进 行 方案 创新 ， 产 生 了 甲 、 乙 、 丙 、 丁 四 个 方案 ， 有 关 

各 方案 的 部 分 数据 见 9 - 17， 则 优选 方案 应 是 ( Js 
表 9-17 题 (10) 各 方案 数据 表 





























方案 功能 指数 成 本 指数 
甲 0. 28 
Ss 0.22 0. 24 
再 0.26 0. 26 
F 0. 20 
A. 方案 甲 B. 方案 乙 C 方案 丙 D. 方案 丁 


AD 下 列 有 关 价 值 工程 的 表述 中 ， 不 正确 的 是 (。”)。 
A. 价值 工程 着 眼 于 产品 功能 提高 
B. 价值 工程 的 核心 是 功能 分 析 
C. 价值 工程 的 目标 表现 为 产品 价值 的 提高 
D. 价值 工程 是 有 组 织 的 创造 性 活动 
(12)( ”) 的 依据 是 意大利 经 济 学 家 帕 累 托 (PA. reto) 的 不 均匀 分 布 定律 ， 是 一 种 按 
照 局 部 成 本 在 总 成 本 中 所 占 比重 的 多 少 以 及 根据 “关键 的 少数 ， 次 要 的 多 数 ” 的 思想 来 选 
择 价 值 工程 对 象 的 方法 。 





A. 寿命 周期 法 B. 强制 确定 法 
C. 最 合适 区 域 法 D ABC 分 类 法 


(13) 洗衣 机 的 目的 是 洗 净 衣服 ,实现 这 一 目的 的 手段 是 提供 动力 。 则 洗 净 衣 服 的 功 
能 和 提供 动力 的 功能 的 关系 是 (。”)。 
A. 左 位 功能 和 右 位 功能 B. 右 位 功能 和 左 位 功能 
C. 上 位 功能 和 下 位 功能 D. 下 位 功能 和 上 位 功能 
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项 目 后 评价 





教学 目标 


本 章 主 要 讲述 项 目 后 评价 的 基本 理论 和 方法 。 通 过 本 章 的 学 
(1) 理解 项 目 后 评价 的 概念 、 原 则 和 程序 ; 

(2) 熟悉 项 目 后 评价 的 方法 

济 后 评价 、 社 会 和 环境 后 评价 的 内 容 。 


EI 


， 应 达到 以 下 目标 : 























知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
Gees (1) 掌握 项 目 后 评价 的 原则 和 程序 (1) 项 目 后 评价 的 概念 
项 目 后 评价 程序 | (2) 掌握 项 目 后 评价 内 容 与 范围 (2) 项 目 生命 周期 
(1) 热 悉 对 比分 析 法 、 成 功 度 法 a GE 






项 目 后 评价 方法 法 、 层 次 分 析 法 (AHP)、 模 





(2) 掌握 远 辑 框架 法 、 综 合 评价 法 








(1) 掌握 财务 后 评价 的 内 容 和 方法 
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经 济 效益 后 评价 GE 









业 人 数 定义 与 计算 
分 配 系数 





社会 环境 影响 后 | (1) 


掌 
(2) 掌握 国民 经 济 后 评价 的 内 容 和 方法 
掌握 社会 影响 后 评价 的 5 项 

学 











评价 (2) 掌握 环境 影响 后 评价 的 3 点 内 容 (3) 环境 质量 指数 
So e (1) 熟悉 后 评价 报告 编写 的 基本 要 求 Er 
后 评价 报告 编制 (2) 掌握 编制 报告 的 5 大 主要 内 容 项 目 (前 ) 评 估 与 后 评价 概念 的 区 别 
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项 目 后 评价 、 项 目 生命 周期 、 成 功 度 法 、 逻 辑 框架 法 、 财 务 后 评价 、 国 民 经 济 后 评 
价 、 社 会 影响 后 评价 、 环 境 影 响 后 评价 。 


ZE Am 


工程 项 目 投资 大 ， 建 设 周期 长 ， 建 成 后 项 目的 运营 关系 到 国家 经 济 的 发 展 和 人 民生 活 
质量 的 提高 。 已 建设 项 目 效益 如 何 ， 对 社会 和 环境 有 多 大 影响 ， 如 何 为 后 续 同类 项 目 建设 
提供 经 验 ， 这 就 需要 项 目的 后 评价 。 分 析 项 目 后 评价 是 本 章 的 要 点 。 


(mie 六 


10.1.1 项 目 后 评价 的 概念 


项 目 后 评价 (Post Project Evaluation) 是 指 对 已 完成 的 项 目的 目的 、 过 程 、 效 益 、 作 用 
和 影响 所 进行 的 系统 的 、 客 观 的 分 析 ; 通过 对 项 目 活动 实践 的 检查 总 结 ， 确 定 项 目 预 期 的 
目标 是 否 达 到 ,项 目 或 规划 是 否 合理 ,项 目的 主要 效益 指标 是 否 实现 ;通过 项 目 后 评价 分 
析 找 出 项 目 失 败 的 原因 “总 结 经 验 教训 并 通过 及 时 有 效 的 信息 反馈 ,为 未 来 新 项 目的 决策 
和 提高 完善 投资 决策 管理 水 平 提出 建议 ， 同 时 也 为 被 评 项 目 实施 运营 中 出 现 的 问题 提出 改 
进 意 见 ， 从 而 达到 提高 投资 效益 的 目的 。 

根据 项 目 生命 的 全 周期 过 程 概念 ， 一 般 认 为 项 目 后 评价 是 在 项 目 建 成 和 竣工 验收 之 后 
所 进行 的 评价 ， 其 评价 的 时 间 范 围 如 图 10. 1 所 示 的 也 点 到 下 点 。 此 前 的 过 程 可 分 为 项 目 
前 评估 (可 简称 为 项 目 评估 )、 项 目 中 间 评 价 ( 可 称 为 跟踪 评价 )， 与 项 目 后 评价 一 起 构成 完 
整 的 项 目 评估 评价 过 程 。 


i Wein SRL TARTE 这 到 能 力 后 评价 项 目 结束 
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A B D E F T 


C 
L- 项 目前 评估 项目 跟踪 评价 <|- 项 目 后 评价 一 一 一 | 
图 10.1 项 目 生命 周期 中 的 评价 阶段 


项 目 中 间 评 价 是 指 对 正在 建设 尚未 完工 的 项 目 所 进行 的 评价 。 中 间 评 价 可 以 是 全 面 、 
系统 地 对 项 目的 决策 、 目 标 、 过 程 及 未 来 效益 的 全 面 评 价 ; 也 可 以 是 单独 对 项 目 建设 过 程 
中 的 某 项 内 容 进 行 的 单项 评价 ; 或 者 对 一 个 行业 、 产 品 、 地 区 等 的 同类 项 目的 评价 。 中 间 
评价 的 作用 是 及 时 发 现 项 目 建设 过 程 中 存在 的 问题 ， 分 析 产 生 的 原因 ， 重 新 评价 项 目的 目 
标 是 否 可 能 达到 ,项 目的 效益 指标 是 否 可 以 实现 ， 并 据 此 提出 相应 的 对 策 和 措施 ， 以 使 决 
策 者 调整 和 完善 方案 ， 使 项 目 得 以 顺利 完成 。 项 目 中 间 评 价 包 括 项 目 实施 过 程 中 从 立项 到 
项 目 完 成 前 的 各 种 评价 。 例 如 ,开工 评价 、 跟 踪 评 价 、 调 整 评价 、 阶 段 评价 、 完 工 评价 
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等 。 国 外 把 中 间 评 价 称 为 “绩效 评价 ”。 

项 目 后 评价 的 内 容 包 括 项 目 效益 后 评价 、 项 目 影响 后 评价 和 项 目 管理 后 评价 3 大 
部 分 。 

(1) 项 目 效益 后 评价 主要 是 对 应 于 项 目前 评估 而 言 的 ， 是 指 项 目 竣工 后 对 项 目 投资 经 
济 效果 的 再 评价 。 评 价 方式 以 项 目 建成 运行 后 的 实际 数据 为 依据 ， 重 新 计算 项 目的 各 项 经 
济 指标 ， 并 与 项 目 评估 时 预测 的 经 济 指标 (如 项 目 净 现 值 、 项 目 内 部 收益 率 、 项 目 获 利 指 
数 等 ) 进 行 纵向 对 比 ， 评 价 分 析 两 者 的 偏差 及 其 产生 的 原因 ， 进 而 总 结 其 经 验 教训 ， 为 以 
后 的 相关 项 目 决策 提供 借鉴 和 反馈 信息 。 
(2) 项 目 影响 后 评价 有 环境 影响 后 评价 和 社会 影响 后 评价 两 个 方面 ， 环 境 影 响 后 评价 
主要 从 环境 对 项 目 产生 的 影响 方面 对 项 目前 评估 所 预测 的 情况 与 项 目 竣工 后 的 实际 环境 影 
响 效 果 进 行 对 比分 析 ， 如 环境 污染 、 资 源 保护 、 生 态 平衡 等 方面 。 社 会 影响 后 评价 是 从 项 
目的 角度 分 析 项 目 对 国家 或 地 区 社会 发 展 目标 的 贡献 和 影响 ”并 与 项 目 评估 时 的 分 析 进 行 
对 比 ， 重 新 确定 其 影响 程度 ， 以 便 决 定 是 否 采取 新 的 措施 ,- 降 低 其 负面 影响 。 
(3) 项 目 管理 后 评价 是 指 当 项 目 竣工 之 后 ， 对 项 目 策划 及 实施 阶段 的 项 目 管理 工作 所 
进行 的 评价 ， 目 的 是 通过 对 项 目 实施 过 程 中 管理 行为 及 管理 效果 的 分 析 ， 全 面 总 结 项 目 工 
作 的 管理 经 验 ， 为 类 似 项 目的 管理 提供 指导 。 

从 以 上 3 个 方面 的 内 容 可 以 看 出 项 目 后 评价 是 全 面 提 高 项 目 决策 和 项 目 管理 水 平 的 
必要 而 有 效 的 手段 。 





























10.1.2 项 目 后 评价 的 一 般 性 原则 


1. 公正 性 

这 一 原则 表示 在 评价 时 ， 应 采取 实事 求 是 的 态度 ， 在 发 现 问题 、 分 析 原 因 和 作出 结论 
时 要 避免 主观 腾 断 ， 应 始终 保持 客观 、 公 正 的 态度 进行 评价 工作 。 公 正 性 标志 着 项 目 后 评 
价 及 评价 者 的 信誉 ， 因 此 这 是 项 目 后 评价 应 坚持 的 一 条 重要 的 原则 。 

2， 独 立 性 

该 原则 指 项 目 后 评价 不 受 项 目 决策 者 、 管 理 者 和 执行 者 的 干扰 ， 也 不 同 于 项 目 决策 者 
和 管理 者 自己 开展 的 前 评估 ， 这 是 项 目 后 评价 公正 性 和 客观 性 的 重要 保证 。 坚 持 独 立 性 原 
则 要 从 评价 机 构 、 评 价 人 员 、 评 价 程序 以 及 监督 机 制 等 方面 来 加 以 落实 和 保证 ， 并 且 要 自 
始 至 终 贯穿 于 整个 项 目 后 评价 过 程 ， 包 括 评价 内 容 的 确定 、 指 标 选择 、 调 查 范 围 和 对 象 、 
报告 编写 及 审 稿 等 ， 都 应 独立 地 完成 。 

3. 科学 性 

科学 性 是 指 项 目 后 评价 所 采用 的 理论 、 方 法 和 技术 手段 是 公认 和 经 过 实践 验证 为 正确 
的 ， 评 价 结 果 既 要 反映 项 目的 成 功 经 验 ， 也 要 包括 失败 教训 。 科 学 性 还 要 求 项 目 后 评价 所 
采用 的 资料 信息 的 完整 性 和 可 靠 性 。 

4. 实用 性 

实用 性 原则 强调 项 目 后 评价 结果 能 对 未 来 的 类 似 项 目 提供 借鉴 和 指导 ， 对 被 评价 项 目 
本 身 的 后 期 运行 也 具有 指导 和 改进 作用 。 因 此 对 项 目 后 评价 报告 提出 的 结论 和 建议 要 求 具 
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体 、 实 用 和 可 行 。 

5. 反馈 性 

这 一 原则 的 反馈 包括 两 个 方面 的 含义 : 一 是 用 于 项 目 后 评价 的 信息 资料 是 从 项 目 竣 
工 后 实施 过 程 中 反馈 回来 的 ;二 是 后 评价 结果 要 及 时 反馈 给 各 相关 决策 和 实施 部 门 。 这 
种 反馈 可 称 为 两 级 反馈 ,项目 后 评价 是 这 两 级 反馈 的 中 间 加 工 过 程 :将 工程 项 目 运 行 的 
复杂 信息 通过 分 析 、 处 理 、 归 纳 成 具体 的 结论 和 建议 ， 供 相关 部 门 和 相关 项 目的 立项 评 
估 使 用 。 


10.1.3 项 目 后 评价 的 程序 


项 目 后 评价 的 程序 是 指 项 目 后 评价 工作 开展 的 步骤 , 一 般 包 括 后 评价 项 目 选择 、 后 
评价 计划 、 后 评价 内 容 与 范围 、 后 评价 专家 或 机 构 确 定 、 后 评价 实施 及 后 评价 报告 编 
制 等 。 

1. 后 评价 项 目 选择 

一 般 根 据 下 列 条 件 选择 须 开 展 后 评价 的 项 目 。 

(1) 政府 投资 项 目 中 规定 需要 进行 后 评价 的 项 目 。 

(2) 特殊 项 目 ( 如 大 型 项 目 、 复 杂项 目 和 试验 性 的 新 项 目 等 ) 。 

(3) 可 为 即将 实施 的 国家 预算 、 宏 观战 略 和 规划 制定 提供 信息 的 项 目 。 

(4) 具有 未 来 发 展 方向 的 有 代表 性 的 项 目 。 

(5) 对 行业 或 地 区 的 投资 发 展 有 重要 意义 的 项 目 。 

(6) 竣工 运营 后 与 前 评估 的 预测 结果 有 重大 变化 的 项 目 。 

(7) 其 他 需要 了 解 项 目的 作用 和 效果 的 项 目 。 

从 原则 土 讲 为 使 项 目的 运营 、 管 理 更 加 完善 和 本 着 对 投资 者 负责 的 态度 ， 大 、 中 型 
投资 项 目 有 条 件 都 应 进行 项 目 后 评价 工作 。 

2. 项 目 后 评价 计划 

确定 需要 进行 后 评价 的 项 目 后 ， 就 要 制订 项 目 后 评价 计划 。 制 订 项 目 后 评价 计划 的 时 
间 应 当 尽 可 能 地 早 ， 因 为 一 旦 确定 需要 进行 后 评价 之 后 ， 从 项 目的 可 行 性 论证 开始 ， 就 要 
注意 收集 和 保存 有 关 的 信息 资料 。 计 划 的 内 容 要 对 后 评价 的 预计 时 间 、 后 评价 范围 、 指 标 
系统 、 技 术 方 法 以 及 人 员 机 构 等 作出 总 体 安排 。 

3. 项 目 后 评价 内 容 与 范围 

后 评价 计划 主要 强调 各 评价 阶段 的 划分 和 时 间 安 排 ， 项 目 后 评价 的 内 容 与 范围 则 是 以 
项 目 后 评价 任务 书 的 形式 加 以 确定 ,并 对 目的 、 内 容 、 深 度 、 范 围 和 方法 作出 明确 而 具体 
的 说 明 。 其 主要 包括 以 下 几 点 。 

(1) 项 目 后 评价 的 目的 。 

(2) 项 目 后 评价 的 范围 与 内 容 。 

(3) 项 目 后 评价 的 方法 。 

(4) 项 目 后 评价 采用 的 指标 体系 。 

(5) 项 目 后 评价 所 需 的 经 费 。 
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(6) 项 目 后 评价 的 时 间 安 排 。 

4. 项 目 后 评价 机 构 和 咨询 专家 的 选择 

项 目 后 评价 一 般 分 为 两 个 阶段 : 自我 后 评价 和 独立 后 评价 。 自 我 后 评价 通常 由 项 目 
实施 单位 和 项 目 使 用 单位 ， 并 以 项 目 使 用 单位 为 主 来 完成 ， 重 点 是 记录 和 收集 项 目 运 行 
的 原始 数据 ， 从 使 用 者 的 角度 来 进行 后 评价 ; 独立 后 评价 由 独立 的 评价 机 构 完 成 。 评 价 
机 构 接 受 任务 后 ， 要 确定 一 名 专业 负责 人 ， 并 由 专业 负责 人 组 织 相关 专家 成 立 后 评价 小 
组 ,评价 小 组 成 员 与 被 评价 项 目 没有 经 济 和 社会 利益 关系 ， 以 保证 项 目 后 评价 的 公 
正 性 。 

后 评价 机 构 也 可 聘请 机 构 以 外 的 独立 后 评价 咨询 专家 ， 共 同 完成 项 目的 后 评价 任务 ， 
以 增加 公正 性 和 提高 评价 质量 。 

5. 项 目 后 评价 的 实施 

项 目 后 评价 的 具体 实施 ， 根 据 不 同类 型 的 项 目 可 能 有 所 不 同 ， 从 大 的 方面 包括 以 下 3 
个 方面 。 

1) 项 目 后 评价 信息 资料 的 收集 

首先 应 尽 可 能 全 面 地 收集 与 后 评价 项 目 有 关 的 原始 资料 ， 包 括 项 目 可 行 性 论证 (研究 ) 
报告 、 立 项 审批 书 、 项 目 变更 资料 、 次 不 验收 资料 、 决 算 审计 报告 、 各 项 设计 文件 、 项 目 

运营 情况 的 原始 记录 以 及 自我 后 评价 报告 等 资料 。 

2) 项 目 后 评价 的 现场 调查 资料 

现场 调查 要 预先 做 好 现场 调查 设计 ， 根 据 项 目 后 评价 内 容 的 需要 设计 调查 的 内 容 和 问 
题 、 调 查 对 象 、 调 查 形 式 以 及 具体 安排 等 。 调 查 的 内 容 要 包括 项 目 实施 情况 、 项 目 目标 的 
实现 情况 、 项 目 各 经 济 技术 指标 的 合理 性 ` 项目 产生 的 作用 及 影响 等 。 

3) 项 目 后 评价 资料 的 整理 与 分 析 

资料 的 整理 过 程 中 要 注意 资料 的 客观 性 和 有 效 性 ， 只 有 同时 满足 这 二 者 要 求 的 资料 才 
是 合格 的 资料 ， 对 于 非 正常 条 件 下 及 偶然 因素 作用 下 获取 的 信息 数据 不 应 作为 项 目 后 评价 
的 分 析 依 据 。 分 析 主 要 从 3 个 方面 进行 : 一 是 项 目 后 评价 结果 与 项 目前 评估 预测 结果 的 对 
比分 析 ; 二 是 对 项 目 后 评价 本 身 结 果 所 做 的 分 析 ; 三 是 对 项 目 未 来 发 展 的 分 析 。 

6. 项 目 后 评价 报告 的 编写 

Reeg 
一 项 。 报 告 的 编写 以 前 5 项 工作 内 容 为 依据 ， 以 评价 原则 为 指导 ， 客观、 全 面 、 公 正 地 摘 
述 被 评价 项 目的 实施 现状 。 项 目 后 评价 报告 要 具有 项 目 绩效 评价 、 改 善 项 目 后 续 发 展 和 提 
高 项 目 决策 人 员 水 平 的 功能 和 作用 。 报 告 的 编写 要 求 及 主要 内 容 参 见 5. 5 节 的 内 容 。 























10.1.4 项 目 后 评价 的 历史 与 发 展 








项 目 后 评价 和 项 目前 评估 在 国外 几乎 是 同时 提出 来 的 。20 世纪 30 年 代 , 美国 、 瑞 
等 一 些 发 达 国 家 的 财政 、 审 计 机 构 及 援外 单位 就 已 经 开始 了 工程 项 目的 后 评价 工作 ,美国 
国会 还 以 此 作为 监督 政府 投资 新 政 政策 的 手段 。 到 20 世纪 60 年 代 ， 美国 在 实施 “向 贫困 
宣战 ”的 计划 中 进一步 采用 项 目 评 估 和 后 评价 方法 进行 监督 。20 世纪 70 年 代 ， 项 目 后 评 
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价 广泛 地 被 国外 许多 国家 政府 、 世 界 银 行 、 亚 洲 开发 银行 等 国际 金融 组 织 所 采用 ， 成 为 项 

















目 生命 周期 中 的 一 个 重要 环节 和 投资 管理 的 一 种 重要 手段 ， 并 逐渐 形成 了 一 套 比较 完善 的 
管理 和 评价 体系 。 











在 项 目 后 评价 机 构 方 面 ， 大 部 分 西方 发 达 国家 将 其 隶属 于 立法 机 构 或 设立 于 政府 部 门 





中 。 例 如 美国 的 评价 机 构 为 美国 会 计 总 署 (General Accounting Office，GAO)， 直 接受 美 

















国会 领导 ; 马来西亚 则 是 在 各 级 政府 部 门 中 建立 项 目 监督 和 评价 机 构 ; 韩国 在 政府 中 设 











立 的 经 济 企划 院 评价 局 则 属于 国家 级 的 后 评价 机 构 。 在 许多 国际 金融 组 织 中 ， 一般 设立 独 
立 的 后 评价 机 构 ， 直 接 由 董事 会 领导 。 例 如 ， 世 界 银行 的 后 评价 机 构 为 业务 评价 局 (The 


World Bank Operations Evaluation Department，OED)。 在 发 展 中 国家 当中 ， 印 度 是 开展 




















后 评价 工作 比较 好 的 一 个 。 印 度 于 第 一 个 五 年 计划 (1951 一 1955 1 年) 期 间 就 成 立 了 规划 评 
议 组 织 ， 专 门 负责 组 织 项 目 后 评价 工作 。 印 度 各 邦 也 设 有 邦 评议 组 织 ， 负 责 各 州 的 具体 后 
评价 事务 。 印 度 的 规划 评议 组 织 设 在 国家 计划 委员 会 内 ， 它 直 接 向 计划 委员 会 副 主席 报告 


工作 ， 并 只 对 计划 委员 会 而 不 对 任何 其 他 行政 部 门 负责 以 保证 其 独立 性 。 





我 国 的 投资 项 目 后 评价 ， 始 于 20 世纪 80 年代。1988 年 原 国家 计 委 委托 中 国 国际 


工程 咨询 公司 ， 进 行 了 第 一 批 国家 重点 投资 建设 项 目的 后 评价 ,标志 着 项 目 后 评价 工作 
在 我 国 应 用 的 正式 开始 。 到 了 20 世纪 90 年 代 中 期 项 目 后 评价 工作 已 在 全 国 范 围 内 得 
到 普遍 推广 。 为 了 总 结 经 验 、 吸 取 教 训 ,，1996 年 ， 交 通 部 颁发 了 《公路 建设 项 目 后 评 


价 工作 管理 办 法 》， 并 确定 沪 嘉 s 广 佛 、 西 三 、 沈 大 4 条 高 速 公路 为 国内 首 批 高 速 公路 











后 评价 项 目 ， 标 志 着 我 国 项 目 后 评价 管理 水 平 已 经 止 升 到 了 一 个 新 的 高 度 。 自 2001 年 
起 国家 开发 银行 全 面 实 行 了 项 目 贷款 后 评价 ， 其 后 评价 工作 由 总 行 稽核 评价 局 负责 归口 
管理 ， 后 评价 工作 分 为 分 行 后 评价 、 总 行 主 要 业务 局 后 评价 和 后 评价 局 进行 的 后 评价 3 
个 层次 ， 建 立 了 比较 完整 的 后 评价 体系 汪 形 成 了 自己 的 特色 。2002 年 5 月 对 广东 省 已 
建成 营运 的 公路 项 目 一 一 深 汕 西高 速 公路 开展 了 环境 影响 后 评价 试点 工作 ， 这 是 我 国 开 











展 的 第 一 个 公路 项 目的 环境 影响 后 评价 ，2002 年 10 月 28 日 《中 华人 民 共 和 国 环境 影 
响 评价 法 》 颁 布 ， 并 于 2003 年 9 月 1 日 施行 。 该 法 首次 对 规划 、 建 设 项 目的 环境 影响 
提出 了 后 评价 (或 跟踪 评价 ) 要 求 ， 这 对 加 强 我 国 规划 、 建 设 项 目 环境 影响 评价 管理 ， 健 





全 环境 影响 评价 体系 具有 重要 的 作用 。2005 年 5 月 ， 国 资 委 颁布 了 《中 央企 业 固定 资 
产 投资 项 目 后 评价 工作 指南 》， 针 对 国资 委 管理 的 中 央企 业 固定 资产 投资 项 目的 后 评价 
工作 做 出 了 具体 规定 。 在 该 工作 指南 的 指导 下 ， 各 大 型 中 央企 业 集团 开展 了 一 系列 的 后 
评价 工作 ， 并 取得 了 较 好 的 效果 。 


《 

















国家 发 展 改革 委 也 加 快 了 政府 投资 项 目 后 评价 方法 的 制定 ， 并 于 2008 年 11 月 颁布 了 
中 央 政 府 投资 项 目 后 评价 管理 办 法 (试行 )》， 标 志 着 我 国政 府 投 资 项 目的 全 过 程 管理 体系 











在 制度 安排 和 政策 规定 方面 完成 了 基本 的 框架 建设 。 随 后 ， 水 利 部 于 2010 年 2 月 发 布 了 


《 
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水 利 建设 项 目 后 评价 管理 办 法 (试行 )》， 适 用 于 包括 防洪 、 排 涝 、 灌 溉 、 水 力 发 电 、 引 
供 ) 水 、 滩 涂 治 理 、 水 土 保持 、 水 资源 保护 等 方面 有 中 央 投 资 或 中 央 补 助 投资 的 项 目 后 











评价 。 
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经 过 近 20 年 的 时 间 ， 中 国 的 后 评价 事业 有 了 较 快 的 发 展 ， 在 公路 、 铁 路 、 水 利 、 火 














电站 、 大 型 建筑 项 目 等 工程 中 得 到 运用 ,但 是 由 于 投资 、 经 济 和 管理 体制 等 多 种 原因 ， 中 











国 的 项 目 后 评价 制度 、 组 织 建设 、 理 论 与 方法 以 及 应 用 实践 都 尚 不 成 熟 ， 许 多 行业 的 后 评 
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价 制度 规范 和 宏观 管理 监督 还 未 完全 纳入 法 制 化 的 轨道 。 


| 10. 2 项 目 后 评价 方法 





项 目 后 评价 工作 包含 的 内 容 十 分 广泛 ， 分 析 方 法 从 总 体 上 说 是 定量 和 定性 相 结合 ， 
中 主要 的 分 析 方 法 有 对 比分 析 法 、 逮 辑 框架 法 、 成 功 度 法 和 综合 评价 法 。 


10.2.1 对 比分 析 法 


对 比 法 也 是 后 评价 方法 的 一 条 基本 原则 ， 包 括 前 后 对 比 v. 有 无 对 比 和 横向 对 比 。 

前 后 对 比 是 将 项 目 可 行 性 研究 和 评估 时 所 预测 的 效益 和 项 目 竣工 投产 运行 后 的 实际 结 
果 相 比较 ， 找 出 差异 和 原因 。 这 种 对 比 用 于 提示 项 目的 计划 、 决 策 和 实施 的 质量 ， 是 项 目 
过 程 评价 应 遵循 的 原则 。 

有 无 对 比 是 将 项 目 投产 后 实际 发 生 的 情况 与 没有 运行 投资 项 目 可 能 发 生 的 情况 进行 对 
比 ， 以 度量 项 目的 真实 效益 、 影 响 和 作用 。 对 比 的 重点 主要 是 分 清 项 目 自身 的 作用 和 项 目 
以 外 的 作用 。 这 种 对 比 用 于 项 目的 效益 评价 和 影响 评价 。 对 比 的 关键 是 要 求 投入 的 代价 与 
产 出 的 效果 口径 一 致 ， 即 所 度量 的 效果 要 真正 归 因 于 有 此 项 目 。 有 无 对 比 法 需要 大 量 可 靠 
的 数据 ， 最 好 有 系统 的 项 目 监测 资料 ， 也 可 引用 当地 有 效 的 统计 资料 。 在 进行 对 比 时 ， 先 
要 确定 评价 内 容 和 主要 指标 ， 选 择 可 比 的 对 象 ， 用 科学 的 方法 收集 资料 ， 通 过 建立 对 比 表 
来 进行 分 析 。 

横向 对 比 是 同一 行业 内 类 似 项 目 相关 指标 的 对 比 ， 用 以 评价 项 目的 绩效 或 竞争 力 。 








10.2.2 逻辑 框架 法 


逻辑 框架 法 (Logical Framework Approach，LFA) 是 美国 国际 开发 署 在 1970 年 开发 
并 使 用 的 一 种 设计 、 计 划 和 评价 的 工具 。 目 前 大 部 分 的 国际 组 织 把 该 方法 作为 援助 项 目 
的 计划 、 管 理 和 后 评价 的 主要 方法 。LFA 不 是 一 种 机 械 的 方法 或 程序 ， 而 是 一 种 综合 、 
系统 地 研究 问题 的 思维 框架 模式 ,这 种 方法 有 助 于 对 关键 因素 和 问题 作出 合乎 逻辑 的 
分 析 。 

LFA 是 一 种 概念 化 论述 项 目的 方法 ， 即 用 一 张 简单 的 框图 来 清晰 地 分 析 一 个 复杂 项 
目的 内 涵 和 关系 ， 使 之 更 易 理 解 。LFA 是 将 几 个 内 容 相 关 、 必 须 同步 考虑 的 动态 因素 组 
合 起 来 ， 通 过 分 析 其 间 的 逻辑 关系 .从 设计 、 策 划 到 目的 、 目 标 等 方面 来 评价 一 项 活动 或 
MH., LFA 为 项 目 计划 者 和 评价 者 提供 一 种 分 析 框架 ， 用 以 确定 工作 的 范围 和 任务 ， 并 
通过 对 项 目 目标 和 达到 目标 所 需 的 手段 进行 逻辑 关系 的 分 析 。 

LFA 的 核心 概念 是 事物 的 因果 逻辑 关系 ， 即 “如 果 ” 提 供 了 某 种 条 件 , “那么 ”就 会 
产生 某 种 结果 ， 这些 条 件 包括 事物 内 在 的 因素 和 事物 所 需要 的 外 部 因素 。 

LFA 的 基本 模式 见 表 10 - 1， 其 可 用 一 张 4X4 的 矩阵 图 来 表示 。 

2005 年 5 月， 国务 院 国资 委 对 中 央企 业 固定 资产 投资 项 目 后 评价 工作 制定 了 工作 指 
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南 ， 其 中 对 人 逻辑 框架 法 通过 投入 、 产 出 、 直 接 目的 、 宏 观 影 响 4 个 层面 对 项 目 进行 分 析 和 
总 结 来 加 以 描述 ， 其 评价 模式 见 表 10-2. 
表 10-1 远 辑 框架 法 的 模式 























层次 描述 客观 验证 指标 验证 方法 重要 外 部 条 件 

目标 /影响 目标 指标 监测 和 监督 手段 及 方法 | 实现 目标 的 主要 条 件 
目的 /作用 目的 指标 监测 和 监督 手段 及 方法 | 实现 目的 的 主要 条 件 
产 出 /结果 产 出 物 定量 指标 监测 和 监督 手段 及 方法 | 实现 产 出 的 主要 条 件 
投入 /措施 投入 物 定量 指标 监测 和 监督 手段 及 方法 | 实现 投入 的 主要 条 件 








表 10- 2 国资 委 项 目 后 评价 逻辑 框架 表 


可 客观 验证 的 指标 原因 分 析 
项 目 描述 项 目 可 持续 能 力 
原 定 指标 | 实现 指标 | 差别 或 变化 | 内 部 原因 | 外 部 条 件 








项 目 宏观 目标 

项 目 直接 目的 

产 出 /建设 内 容 
投入 /活动 





























10.2.3 ”成功 度 评价 法 


成 功 度 评价 法 世 就 是 所 谓 的 打分 方法 ;是 以 逻辑 框架 法 分 析 的 项 目 目标 的 实现 程度 和 
经 济 效益 分 析 的 评价 结论 为 基础 ， 以 项 目的 目标 和 效益 为 核心 所 进行 的 全 面 系统 评价 。 首 
先 要 确定 成 功 度 的 等 级 及 标准 ， 再 选择 与 项 目 相关 的 评价 指标 并 确定 其 对 应 的 重要 性 权 
重 ， 通 过 指标 重要 性 分 析 和 单项 成 功 度 结论 的 综合 ， 即 可 得 到 整个 项 目的 成 功 度 指标 。 
成 功 度 评价 法 是 依靠 评价 专家 或 专家 组 的 经 验 ， 根据 项 目 各 方面 的 执行 情况 并 通过 系 
统 准 则 或 目标 判断 表 来 评价 项 目 总 体 的 成 功 程度 。 成 功 度 评价 是 以 逻辑 框架 法 分 析 的 项 目 
目标 的 实现 程度 和 经 济 效益 分 析 的 评价 结论 为 基础 ， 以 项 目的 目标 和 效益 为 核心 所 进行 的 
全 面 系统 的 评价 。 进 行 成 功 度 分 析 时 ， 首 先 确立 项 目 绩效 衡量 指标 ， 然 后 根据 如 下 的 评价 
体系 对 每 个 绩效 衡量 指标 进行 专家 打分 。 

(1) 成 功 (AA): 完全 实现 或 超出 目标 ; 相对 成 本 而 言 ， 总 体 效益 非常 大 。 
(2) 基本 成 功 (A): 目标 大 部 分 实现 ; 相对 成 本 而 言 ， 总 体 效益 较 大 。 

(3) 部 分 成 功 (B): 部 分 目标 实现 ; 相对 成 本 而 言 ， 取 得 了 一 定 效益 。 

(4) 不 成 功 (C) : 实现 的 目标 很 少 ; 相对 成 本 而 言 ， 取 得 的 效益 很 少 或 不 重要 。 

G) 失败 (D): 未 实现 目标 ; 相对 成 本 而 言 ， 没 有 取得 效益 或 亏损 ,项 目 放 弃 。 

项 目 成 功 度 表 可 设置 评价 项 目的 主要 指标 。 在 评定 具体 项 目的 成 功 度 时 ， 并 不 一 定 要 
测定 所 有 的 指标 ,评价 人 员 首 先 根 据 具体 项 目的 类 型 和 特点 ,确定 表 中 指标 与 项 目 相 关 的 
程度 ， 按 重要 性 分 为 重要 、 次 重要 和 不 重要 3 类 。 其 模式 见 表 10 - 3。 相 关 重 要 性 不 重要 
的 指标 就 不 用 测定 ， 对 每 项 指标 的 成 功率 进行 评价 后 ， 综 合 单项 指标 的 成 功 度 结 论 和 指标 
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mm "ops 
重要 性 可 得 到 整个 项 目的 成 功 度 评 价 结论 。 
表 10-3 项 目 成 功 度 评价 表 
评定 项 目 指标 项 目 相关 重要 性 评定 等 级 
宏观 目标 和 产业 政策 
决策 及 其 程序 
布局 与 规模 
项 目 目标 及 市 声 
设计 与 技术 装备 水 平 
资源 和 建设 条 件 
资金 来 源 和 柄 次 
项 目 进度 及 其 控制 
项 目 质 量 及 其 控制 
项 目 投资 及 其 控制 
项 目 经 营 
机 构 和 管理 
项 目 财务 效益 
项 目 经 济 效益 和 影响 
社会 和 环境 影响 
项 目 可 持续 性 
项 目 总 评 




































































10. 2.4 ”综合 评价 法 


1. 综合 评价 的 概念 

建设 项 目的 综合 后 评价 ， 就 是 在 建设 项 目的 各 分 项 分 部 工程 、 项 目 施工 的 各 阶段 以 及 
从 项 目 组 织 各 层次 评价 的 基础 上 ， 寻 求 项 目的 整体 优化 。 由 于 建设 项 目的 复杂 性 ， 技 术 、 
经 济 、 环 境 和 社会 的 影响 因素 众多 ， 各 种 评判 指标 也 只 能 反映 投资 项 目的 某 些 侧面 或 局 部 
功能 ， 因 此 采用 综合 评价 法 对 项 目 进行 综合 后 评价 更 能 从 整体 上 把 握 投 资 项 目的 建设 质量 
和 投资 者 的 决策 水 平 。 

2 综合 评价 法 的 一 般 步骤 

(1) 确定 目标 。 

(2) 确定 评价 范围 。 

(3) 确定 评价 指标 和 标准 。 

(4) 确定 指标 的 权重 。 

(5) 确定 综合 评价 的 判 据 。 

综合 评价 法 一 般 采 用 定性 分 析 或 定性 分 析 与 定量 分 析 相 结合 的 方法 ， 常 用 的 方法 有 德 
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尔 菲 法 、 层 次 分 析 法 (AHP)、 


10.3.1 项 目 财务 后 


模糊 综合 评判 法 等 。 


| 加 . 3 经 济 效益 后 评价 


项 目 财务 后 评价 是 项 目 后 


益 的 再 评价 。 项 目 财务 后 评价 从 企业 角度 出 
价格 、 生 产 成 本 、 销 售 收入 、 销 售 利润 等 重新 预测 整个 项 目 生命 期 的 财务 数据 ， 


投产 后 实际 的 财务 评价 指标 ， 


者 偏离 的 


价 指数 的 


率 、 资 本 金利 润 率 等 指标 ， 





i 评价 


评价 的 一 项 重要 内 容 ， 它 是 对 建成 投产 后 的 项 目 投资 财务 效 





发 ， 根 据 项 目 投产 后 的 实际 财务 数据 ， 如 产品 


计算 项 目 


然后 与 项 目前 评价 中 预测 的 财务 效益 指标 进行 对 比 ， 分 析 二 
后 项 目 财务 预测 水 平和 


以 反映 项 目 和 投资 者 的 获 利 能 力 : 
偿 债 能 力 分 析 主要 是 通过 资产 负债 表 、 借 款 还 本 付 息 计算 表 ， 
比率 、 速 动 比率 等 指标 来 反映 建设 项 目的 清偿 能 力 。 
财务 后 评价 指标 及 与 前 评估 的 对 比 可 按 表 10- 4 的 形式 列 : 





表 10-4 财务 后 评价 与 前 评估 对 比 表 


原因 ， 以 对 财务 评价 作出 结论 ， 吸 取 其 经 验 教训 ,- 提 高 今 
项 目 微观 决策 科学 化 水 平 。 但 财务 后 评价 中 采用 的 数据 不 能 简单 地 使 用 实际 数 ， 
因素 ， 以 使 各 项 评价 指标 在 前 评估 和 后 评价 的 

在 营利 性 分 析 中 ， 通 过 全 投资 和 自 有 资金 现金 流量 
现 值 、 


不 同时 点 上 具有 可 比 性 。 
表 计算 全 投资 税 前 内 部 收益 率 、 
自 有 资金 税 后 内 部 收益 率 等 指标 ; 通过 编制 损益 表 ， 


计算 资金 利润 率 、 





应 扣除 物 


Re 


计算 资产 负债 率 、 流 动 






























































序号 | 分析 | ` zeng 评价 指标 名 条 nan | 28 

1 全 部 投产 回收 期 

2 全 投资 现金 流量 表 | 财务 内 部 BND 

af 财务 净 现 值 ( 税 前 ) 

4 | 利 财务 内 部 收益 率 ( 税 后 ) 
性 | 自 有 资金 现金 量 表 

S LS 财务 净 现 值 ( 税 后 ) 

6 | 本 资金 利润 率 

7 损益 表 资金 利税 率 

8 资本 金利 润 率 

WESSEN RA 

10 | 能 资产 负债 率 

ul 32 arnik 流动 比率 

12 | 析 速 动 比率 
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10.3.2 项 目 经 济 后 评价 







项 目 经 济 后 评价 的 内 容 








mom oppen 





主要 是 通过 编制 全 投资 和 国内 投资 经 济 效益 和 费用 流量 表 、 外 
汇流 量 表 、 国 内 资源 流量 表 等 计算 出 项 目 实际 的 国民 经 济 营利 性 指标 














全 投资 和 国内 投 





资 经 济 内 部 收益 率 和 经 济 净 现 值 、 经 济 换 汇 成 本 、 经 济 节 汇 成 本 等 指标 ， 此 外 还 应 分 析 项 
目的 建设 对 当地 经 济 发 展 、 所 在 行业 和 社会 经 济 发 展 的 影响 ; 对 收益 公平 分 配 的 影响 ( 提 
高 低 收入 阶层 收入 水 平 的 影响 ); 对 提高 当地 人 口 就 业 的 影响 和 推动 本 地 区 、 本 行业 技术 
进步 的 影响 等 。 其 主要 作用 是 通过 项 目 后 评价 指标 与 前 评估 指标 的 比较 ， 分 析 项 目前 评估 
和 项 目 决策 质量 以 及 项 目 实际 的 国民 经 济 效益 费用 情况 。 经 济 后 评价 结果 与 前 评估 指标 对 





比 见 表 10 -5。 


表 10-5 国民 经 济 后 评价 指标 与 前 评估 对 比 表 


























| 人 名 称 报表 评价 指标 名 称 Ee nanj 28 
|3| 全 投资 社会 经 济 效益 | 经济 由 部 收益 率 
2 3 费用 流量 表 经 济 净 现 值 
ID | 国内 投资 社会 经 济 诡 经 济 内 部 收 益 兴 
4 | 析 | 益 费 用 流量 表 经 济 净 现 值 
a 





果 替代 出 口 产品 国内 资 
6 | È | 注 流 量 表 及 蔡 代 出 口 产 | 经 济 节 汇 成 本 
品 外 汇流 量 























| 加 . 4 项 目 社会 及 环境 影响 后 评价 


10.4.1 项 目 社会 影响 后 评价 


项 目 社会 影响 后 评价 主要 从 两 个 方面 进行 分 析 : 一 是 项 目 实施 后 对 社会 影响 的 实际 结 
D, 二 是 这 种 实际 结果 与 前 评估 预测 分 析 结 果 的 差距 及 其 原因 。 其 具体 内 容 包 括 以 下 


几 项 。 
1. 对 社会 就 业 的 影响 








项 目 对 社会 就 业 的 影响 包括 直接 和 间接 的 影响 ,评价 指标 可 采 上 

















新 增 就 业 人 数 或 用 易 











除 投资 额 影响 的 单位 投资 就 业 人 数 ， 前 者 为 绝对 量 指标 ， 后 者 为 相对 量 指标 。 其 计算 公 
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式 为 
新 增 就 业 人 数 一 项 目 直接 就 业 人 数 十 项 目 引 起 的 其 他 就 业 人 数 (10-1) 
单位 就 业 人 数 一 攻 办 总 (10-2) 


该 指标 可 反映 项 目 对 区 域 或 地 区 社会 就 业 率 的 影响 程度 ， 分 析 时 可 与 同 地 区 或 同行 业 
的 类 似 项 目 评价 指标 对 比 ， 项 目 对 间接 影响 的 其 他 就 业 人 数 要 注意 严格 区 分 。 

2. 对 地 区 收入 分 配 的 影响 

项 目 对 地 区 收入 分 配 的 影响 ， 主 要 是 从 国家 对 社会 公平 分 配 和 扶贫 政策 的 角度 考虑 。 
项 目 所 处 地 区 是 处 于 相对 富裕 或 贫困 的 状况 用 地 区 (省 级 ) 收 益 分 配 系数 中 的 人 均 国 民 收入 
来 描述 ， 通 过 重新 计算 引入 地 区 收益 分 配 系数 后 的 经 济 净 现 值 指标 GTDR)， 对 项 目的 社会 
影响 后 评价 进行 分 析 。 其 计算 公式 为 


























p=(&) (10-3) 
IDR = ENPV.D = DBSO; .GTi) D ao-4) 





式 中 : D, 一 一 第 ;个 地 区 (省 级 ) 收 益 分 配 系 数 ; 
G 一 一 项 目 评价 时 的 全 国人 均 国 民 收 入 ; 
G 一 一 同一 时 间 项 目 省 份 的 大 均 国民 收入 ; 
IDR 一 一 地 区 收入 分 配 效 益 ( 地 区 经 济 净 现 值 ); 
ENPV 一 一 项 目 经 济 净 现 值 ; 
/一 一 地 区 数量 ; 
B 一 一 经 济 效益 流量 ; 
C 一 一 费用 效益 流量 ; 





ti 一 一 社会 折 现 率 ; 
7 一 一 国家 规定 的 贫困 省 份 的 收入 分 配 参数 ， 由 国家 定期 公布 ， 其 值 代表 国家 对 贫 
困 地 区 的 投资 扶贫 政策 。 


3. 对 居民 生活 条 件 和 生活 质量 的 影响 

项 目 对 于 当地 居民 生活 条 件 和 生活 质量 的 影响 后 评价 主要 考察 项 目 实际 引起 的 居民 收 
入 变化 、 人 口 增长 率 变化 、 住 房 条 件 和 服务 设施 的 改善 、 体 育 和 娱乐 设施 的 改善 等 。 此 
外 ， 同 样 也 须 做 项 目前 评估 与 后 评价 的 分 析 对 比 。 

4. 项 目 对 地 方 和 社区 发 展 的 影响 

评价 项 目 实施 后 对 当地 社区 发 展 的 影响 主要 分 析 地 方 和 社区 的 社会 安定 、 社 区 福利 、 
地 方 政府 和 社区 的 参与 程度 、 社 区 的 组 织 机 构 和 管理 机 制 等 。 

5. 项 目 对 文化 教育 和 民族 宗教 的 影响 

项 目 对 文化 、 教 育 水 平 是 否 具有 促进 作用 ,对 妇女 社会 地 位 的 影响 、 特 别 是 对 当地 风 
俗 习惯 、 宗 教 信仰 的 影响 以 及 对 少数 民族 团结 的 影响 等 ， 主 要 以 定性 分 析 为 主 ， 也 须 从 项 
目 实施 后 的 状况 和 项 目前 评估 的 预测 情况 及 其 对 比 的 角度 来 分 析 。 
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10.4.2 项 目 环境 影响 后 评价 


项 目 环境 影响 后 评价 是 指 在 规划 、 建 设 活动 实施 后 ， 对 照 项 目前 评估 时 批准 的 项 目 环 
境 影响 报告 书 ， 将 其 对 环境 造成 的 实际 影响 程度 进行 系统 调查 和 评价 ， 检 查 减 少 环 境 影响 
措施 的 落实 程度 和 实施 效果 ， 验 证 环境 影响 预测 评估 结论 的 正确 性 、 可 靠 性 ， 判 断 提出 的 
环保 措施 的 有 效 性 ， 并 对 前 评估 时 未 认识 到 的 一 些 环境 影响 进行 分 析 研 究 ， 对 项 目 竣工 之 
后 的 各 类 变化 情况 进行 补充 完善 ， 以 达到 改进 环境 质量 和 管理 水 平 ， 并 采取 进一步 的 技术 
和 经 济 措施 ， 改 善 或 减少 项 目 对 环境 造成 的 不 利 影响 。 

项 目 环 境 影响 后 评价 的 主要 内 容 有 以 下 几 项 。 

1. 项 目 对 环境 污染 的 影响 

从 污染 源 分 析 ， 项 目 对 环境 污染 的 影响 后 评价 包括 以 下 内 容 。 

(1) 噪声 环境 影响 后 评价 。 对 建设 项 目 环境 影响 后 评价 工作 来 说 ， 噪 声 环境 评价 是 比 
较 重要 的 一 项 工作 。 根 据 前 评估 的 项 目 环境 影响 报告 ”在 确定 主要 噪声 环境 敏感 区 的 基础 
上 ， 对 敏感 区 测 点 进行 监测 和 评价 。 针 对 大 型 施工 机 具 产生 的 工程 噪声 ， 也 要 进一步 评价 
噪声 影响 状况 和 治理 效果 ， 以 及 前 评估 报告 中 已 制定 的 针对 防 噪 声 的 措施 是 否 合理 、 有 
效 等 。 

(2) 空气 环境 影响 后 评价 ,项目 竣工 投产 后 ， 对 周边 地 区 空气 环境 的 污染 ， 有 害 、 有 
毒气 体 的 排放 量 等 检测 结果 与 前 评估 结果 的 对 比 评价 。 

(3) 污水 环境 影响 后 评价 。 项 目 建成 后 ， 集 中 排放 的 污水 处 理 情况 及 对 周边 地 区 环境 
的 影响 ; 项 目 区 路 面 径流 对 周围 水 体 水 质 的 影响 ， 以 及 其 他 (固体 ) 污 染 物 的 排放 对 地 区 环 
境 的 影响 ， 后 评价 的 同时 也 要 与 前 评估 报告 的 预测 结果 进行 对 比分 析 。 

对 环境 污染 的 影响 可 用 环境 质量 指数 来 评价 。 环 境 质量 指数 的 数值 是 相对 于 某 一 个 环 
境 质量 标准 而 言 的 ， 当 选取 的 环境 质量 标准 变化 时 ， 尽 管 某 种 污染 物 的 浓度 并 未 变化 ， 环 
境 质量 指数 的 取 值 也 会 不 同 ， 因 此 在 进行 横向 比较 时 需 注意 各 自 采 用 的 标准 。 环 境 质量 标 
准 根据 项 目 所 处 地 区 或 城市 可 能 有 所 差别 ， 受 到 社会 、 经 济 等 因素 的 制约 。 环 境 质量 指数 
的 计算 公式 为 
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Qi 一 一 第 ;种 污染 物 的 排放 数量 ; 
Qu 一 第 ;种 污染 物 政府 允许 的 最 大 排放 量 ; 
项 目 排放 的 污染 物种 类 。 
2. 项 目 对 自然 资源 的 利用 和 保护 
项 目 对 自然 资源 的 利用 和 保护 是 指 对 包括 水 、 海 洋 、 土 地 、 森 林 、 草 原 、 矿 产 、 渔 
业 、 野 生动 植物 等 自然 界 中 对 人 类 有 用 的 一 切 物质 和 能 量 的 合理 开发 、 利 用 、 保 护 和 再 生 
增值 。 项 目 对 资源 利用 与 保护 的 后 评价 分 析 重 点 是 节约 能 源 和 水 资源 、 土 地 利用 和 资源 的 
综合 利用 等 。 可 参照 2002 年 10 月 颁布 的 《中 华人 民 共 和 国 环境 影响 评价 法 》 进 行 。 
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3. 项 目 对 生态 平衡 的 影 

项 目 对 生态 平衡 的 影响 ， 是 指 由 于 人 类 的 各 种 项 目 活动 对 自然 界 已 形成 的 生态 平衡 的 
影响 。 它 包括 的 范围 有 人 类 、 植 物 和 动物 种 群 (特别 是 珍稀 濒危 的 野生 动 植 物 )、 重 要 水 源 
涵养 区 、 具 有 重大 科教 文化 价值 的 地 质 构造 (如 著名 溶洞 、 冰 川 、 火 山 、 温 泉 等 自然 景 
观 )、 人 文 遗迹 、 气 候 、 土 壤 、 植 被 等 。 


| 加 . 5 项 目 后 评价 报告 的 编制 














10. 5.1 项 目 后 评价 报告 的 编写 要 求 


1. 文字 图 表 要 求 

文字 叙述 应 条 理 清晰 ， 行 文 流畅 ， 多 用 描述 性 文字 ， 尽 量 少 用 评价 性 语言 ， 报 告 中 图 
表 可 对 文字 的 表述 起 补充 和 提示 作用 ,图 表 须 具有 唯一 引用 编号 ， 文 中 有 相应 的 引用 位 
置 ， 图 表格 式 及 安排 应 符合 国家 或 地 方 行业 颁布 的 项 目 评价 规范 要 求 。 

2. 基础 数据 要 求 

客观 、 真 实地 反映 项 目 事实 是 后 评价 报告 的 基本 要 求 ,报告 中 所 有 引用 的 数据 要 注 明 
出 处 ， 对 数据 进行 计算 加 工 要 写 明 详细 过 程 ， 以 方便 检查 。 

3. 资料 收集 要 求 

资料 收集 需要 齐全 ， 不 得 遗漏 ， 包 括 项 目 自我 评价 报告 、 项 目 建议 书 及 批复 文件 、 项 
目 可 研 报告 及 其 评估 与 批复 文件 、 项 目 初步 设计 及 其 批复 文件 、 项 目 建设 开工 报告 、 招 投 
标 文件 、 主 要 合同 、 工 程 概算 调整 报告 、 监 理 报告 、 竣 工 验收 报告 及 其 相关 的 批复 文件 与 
资料 、 项 目 运 行 和 企业 生产 经 营 情况 、 财 务 报表 以 及 其 他 相关 资料 、 与 项 目 有 关 的 审计 报 
告 、 稽 查 报告 和 统计 资料 等 。 

4 编写 格式 要 求 

目前 除了 国家 发 展 改 革 委 颁布 的 《中 央 政 府 投资 项 目 后 评价 管理 办 法 (试行 )》 规 定 
外 ， 还 有 一 些 部 委 ， 如 交通 部 、 水 利 部 以 及 部 分 省 份 ， 如 安徽 、 江 苏 、 河 北 等 均 公 布 了 行 
业 和 地 方 规定 ， 编 写 报告 时 要 参照 本 行业 和 当地 政府 的 相关 规定 ， 综 合 确定 对 格式 的 要 
求 ， 常用 的 后 评价 报告 格式 如 下 : 

(1) 封面 

(2) 责任 表 

格式 如 下 : 

编制 单位 : 

总 工程 师 : 

总 经 济 师 : 
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总 会 计 师 : 

项 目 负 责 人 : 

主要 参加 人 员 : 

主要 参加 单位 : 

(3) 目录 

(4) 正文 内 容 

(5) 附件 

其 包括 : 有 关 委 托 、 招 标 、 评 审 、 批 复 等 主要 文件 的 复印 件 ; 专题 测试 ( 算 ) 研 究 报 
告 ; 其 他 支撑 证 明 材料 等 。 

















10.5.2 项 目 后 评价 报告 的 内 容 


现行 的 项 目 后 评价 内 容 ， 除 了 国资 委 和 发 展 改革 委 颁布 的 有 关 规定 外 ， 各 行业 还 陆续 
颁布 了 一 些 针 对 各 类 工程 项 目 具体 特点 的 项 目 后 评价 要 求 ， 一 些 专家 学 者 也 对 评价 内 容 和 
方法 做 了 许多 有 益 的 探索 ， 如 针对 建筑 节能 项 目 过 程 的 后 评价 内 容 、 高 速 公路 后 评价 模型 
以 及 环境 影响 后 评价 等 方面 的 研究 。 对 于 一 般 卫 程 项 目 来 说 ， 项 目 后 评价 报告 的 主要 内 容 
包括 以 下 几 点 。 

1. 总 论 

总 论 主要 包括 项 目 背景 ， 项 目 后 评价 的 目的 ， 后 评价 工作 的 组 织 管理 ， 后 评价 报告 的 
编制 单位 简介 ， 后 评价 报告 的 编写 依据 和 方法 项 目的 设计 单位 ， 项 目 可 行 性 研究 报告 与 
评估 报告 的 编写 单位 ， 项 目的 需求 与 市 场 前 景 预测 等。 

2， 项 目前 期 工作 后 评价 X 
项 目前 期 工作 的 质量 对 整个 项 目的 成 功 起 着 重要 的 作用 ， 因 此 前 期 工作 的 后 评价 就 显 
得 越 加 重要 。 其 主要 任务 是 评价 分 析 前 期 工作 的 业绩 及 其 总 结 出 的 经 验 、 失 误 及 其 分 析 找 
到 的 原因 ， 在 此 基础 上 ， 还 要 分 析 前 期 工作 的 效果 对 项 目 实施 运营 会 带 来 多 大 程度 的 影 
响 ， 从 而 为 今后 类 似 项 目的 管理 提供 指导 ， 也 为 加 强项 目前 期 工作 找到 依据 。 

项 目前 期 工作 后 评价 的 主要 内 容 有 项 目 筹备 工作 后 评价 ， 项 目 决策 工作 后 评价 ， 项 目 
贷款 融资 工作 后 评价 ， 项 目 勘察 设计 工作 后 评价 ， 项 目 招标 工作 后 评价 等 。 

3. 项 目 实施 后 评价 

项 目 实施 后 评价 是 指 对 工程 开工 之 后 至 验收 完毕 ， 投 入 运营 前 的 工作 进行 的 后 评价 ， 
i 于 这 段 时 间 是 资金 大 量 投放 阶段 因此， 对 于 设备 、 材 料 采购 、 资 金 是 否 合理 分 配 和 运 
用 的 后 评价 是 关键 。 

项 目 实施 后 评价 的 内 容 主 要 包括 项 目 开工 后 评价 ， 项 目 施工 组 织 与 管理 后 评价 ,项 
分 配 与 使 用 后 评价 项目 建 设 工期 后 评价 ， 项 目 建设 成 本 后 评 ， 项 目 变更 索赔 后 评价 ， 
目 竣工 验收 后 评价 等 。 

4. 项 目 运营 后 评价 

项 目 运营 阶段 是 实现 和 发 挥 项 目 投资 效益 的 阶段 ， 也 是 全 面 考 察 项 目 建设 合理 性 及 基 
成 果 的 阶段 。 需 要 注意 的 一 点 是 项 目 运营 后 评价 的 所 有 数据 都 是 来 自 项 目 投产 后 的 实际 
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(生产 ) 数 据 ， 因 此 可 以 用 来 与 可 行 性 研究 、 设 计 施工 的 分 析 预 测 数据 作 比 较 ， 充 分 地 总 结 
项 目的 经 验 和 教训 等 。 

项 目 运 营 后 评价 的 主要 内 容 包 括 项 目 产品 方案 合理 性 后 评价 ， 项 目 经 营 管理 后 评价 ， 
项 目 技术 水 平 后 评价 ， 项 目 财务 效益 后 评价 ， 项 目 经 济 效益 后 评价 ， 项 目 社会 效益 后 评 
价 等 。 

5. 项 目 影响 后 评价 

项 目 影响 后 评价 是 从 项 目 以 外 的 范围 来 研究 和 分 析 项 目 对 其 产生 的 影响 ， 这 一 阶段 的 
后 评价 应 注意 不 要 与 上 述 后 评价 重复 分 析 或 计算 ， 还 有 这 阶段 是 从 更 宏观 的 角度 来 考虑 问 
题 ， 因 此 有 些 因 素 可 能 无 法 量化 ,一般 只 作 定 性 分 析 。 

项 目 影响 后 评价 的 主要 内 容 包括 项 目 经 济 影响 后 评价 ， 项 目 环境 影响 后 评价 ， 项 目 社 
会 影响 后 评价 ， 项 目 安全 影响 后 评价 等 。 

6. 项 目 可 持续 性 评价 

项 目 可 持续 性 评价 有 时 也 称 为 项 目 目标 后 评价 ,主要 目的 是 评价 项 目 制定 的 既定 目标 
是 否 按 期 完成 ， 项 目 能 否 按 设计 的 运营 参数 和 按 预 期 的 效果 在 生命 周期 内 持续 稳定 的 
运行 。 

项 目 可 持续 性 评价 涉及 因素 较 复杂 评价 时 建议 考虑 以 下 几 点 。 

(1) 技术 装备 在 当地 技术 水 平 下 能 否 保 持 持续 性 ; 

D 政府 为 实现 项 目 目标 所 承诺 提供 的 政策 措施 是 否 持 续 ; 

(3) 人 、 财 、 物 等 资源 的 配置 能 否 保证 项 目的 持续 性 。 

7. 后 评价 结论 与 建议 

这 是 项 目 后 评价 报告 的 最 后 一 部 分 内 容 , 主要 包括 项 目的 综合 评价 及 结论 、 主 要 经 验 
教训 、 建 议和 措施 。 
































本 章 划分 了 工程 项 目 生 命 周期 中 的 不 同 评价 阶段 ， 把 项 目 实施 前 所 完成 的 评价 称 
为 评估 ， 由 此 引出 了 项 目前 评估 (简称 评估 ) 和 项 目 后 评价 的 概念 ; 在 此 基础 上 ,阐述 
了 工程 项 目 后 评价 的 基本 原则 、 程 序 。 本 章 还 重点 介绍 了 主要 的 评价 技术 方法 ; 对 经 


济 效益 后 评价 和 社会 环境 影响 后 评级 给 予 了 较 详 细 的 介绍 ; 最 后 给 出 了 项 目 后 评价 报 
告 的 编写 要 求 和 主要 内 容 。 








(1) 项 目前 评估 与 项 目 后 评价 有 何 区 别 ? 
(2) 对 比分 析 法 有 哪 三 种 形式 的 对 比 ? 


(BE 


mg open 


(3) 逻辑 框架 法 (LFA) 的 核心 概念 是 什么 ? 
(4) 成 功 度 法 为 什么 要 依靠 评价 专家 或 专家 组 的 经 验 ? 
(5) 项 目 后 评价 报告 一 般 由 哪 几 部 分 组 成 ? 


习 题 


1. 选择 题 。 
(1) 某 工 程 项 目 结束 后 ， 拟 进行 试 运行 ， 试 运行 完成 后 验收 。 请 问 用 试 运行 期 间 获得 
的 收益 数据 所 作 的 评价 属于 项 目 (  )。 Sy 
A. 前 评估 B. 跟踪 评价 C. 后 评价 D. 综合 评价 
(2) 项 目 使 用 单位 聘请 的 独立 后 评价 咨询 专家 来 对 项 目 所 做 的 项 目 后 评价 工作 ， 属 于 
( ) 























A. 项 目 跟 踪 评 价 B. 项 目 审 计 评 价 
C. 项 目 独立 后 评价 D. 项 目 自我 后 评价 


(3) 企业 进行 项 目 后 评价 时 ， 与 前 评估 中 采用 的 一 项 类 似 项 目的 指标 作对 比 ， 这 种 对 
比分 析 法 称 为 (  )。 





A. 有 无 对 比 D 横向 对 比 C. 前 后 对 比 D. 纵向 对 比 
(4) 逻辑 框架 法 的 模式 描述 中 有 目标 、 产 出 、 投 入 和 ( D. 
A. 影响 D 措施 C. 结果 D. 作用 


(5) 某 社 区 政府 投资 的 公益 项 目 一 一 文化 体育 中 心 建成 后 ， 由 于 附近 没有 类 似 设施 ， 
该 项 目 取得 了 较 大 的 收益 ， 但 主要 是 收费 较 高 (与 周边 地 区 持平 )， 参 与 人 数 并 不 多 。 若 用 
成 功 度 法 进行 后 评价 ， 则 该 项 目 应 是 ( 7 

A. 成 功 B. 基本 成 功 C， 部 分 成 功 D. 不 成 功 

2. 计算 题 。 

(1) 某 公 众 图 书馆 工程 投资 22 000 万 元 ， 建 成 后 招收 了 当地 128 人 进入 图 书馆 工作 ， 
馆 前 一 条 街 增 加 了 大 约 72 人 从 事 服务 性 工作 ， 新 开张 的 4 家 书店 20 人 。 计 算 该 图 书馆 项 
目的 单位 就 业 人 数 。 

(2) 绿 草 湾 花 园 住宅 小 区 项 目的 实际 建设 工期 变化 率 为 20%， 由 于 对 雨季 估计 不 足 ， 
实际 建设 工期 比 预计 的 增加 了 50 天 。 问 该 项 目 实际 建设 工期 为 多 少 天 ? 


Ke 


164. 


(A/F, r, m= $ 
e 


附录 一 参考 答案 


第 1 章 ( 略 ) 


第 2 章 


(GD 略 。 

(2) 略 。 VK 
(3) 5825 元 ; 5 871. 21 元 ; ER SER, 

(4) 26 019 元 。 

(5) 318. 50 万 元 。 

(6) 905. 73 万 元 ，192. 20 万 元 ; 188. 43 万 元 SC 

CT) 245 000 元 ，255 000 元 ; 293 201. 03t. 

(8) 1745.79 元 。 | 

(9) 2 285. 06 元。 





(10) 14.21 年 。 

(11) 7.18%. 

(12) 34. 883 6 万 元 x 

(13) P==213>48 元 ;| 二 331. 18 元 ;4 一 30.04 元 。 

(14) CB 

(15) P5468. 57 元 ，F 一 6 339. 58 JG; A=1 194. 345 元 。 

(16) P=90 528. 67 元 ; F=99 999. 98 元 ; A=9 559. 83 元 。 

(17) 389. 12 元 。 

(18) P=11 878. 54 元 ; F=19 348. 88 元 ; A=1 538. 27 元 。 

a9) @ 25 525. 63 元 ; © 25 000 元 ; @ 23 000 Jt; @ 23 100 元 。 


(20) 3 273. 92 元 ; 3 308. 99 元 。 

(21) @ 63 749.6 元 ; @ 64 926. 95 Jù; @ 67 689. 78 JÈ. 

(22) @ 1 254.00 元 ; @ 1 232.00 元 ; @ 1 181.86 元 ; @ Aş =308. 29; Aş =1 
6 元 ; 

®© As =103.47 元 ; Aş =1 285. 71 元。 

(23) @ 248 218. 15 元 ; @ 246 099. 19 元 ; @ 241 388. 26 元 ; 第 @ 种 还 款 方式 最 合算 。 
(24) 74. 40 元 。 

te 


enj 
(P/A, r, n) = Ez 


(25) (F/A, r, m= a, =P€- 





; (A/P, r, n) = 
1 





(26) 78. 162 4 元 。 


国家 参考 答案 





第 3 章 


(1) T,=6.67 Æ, R=15%; T; =11.53 年，T, 二 6. 64 年 ，T; =10. 33 年 。 

(2) T, 二 3. 25 年 ， 小 于 基准 投资 回收 期 ， 可 行 ， T; =3. 99 年 ， 小 于 基准 投资 
可 行 。 

(3) NPV=8 695. 21 JG, NAV=1 629. 48 J, NFV=18 638. 95 7G, NPVI= 0. 8695 

(4) NPV =2353. 866 7 Jt, NAV, = 45. 825 7 Jt, NFVa=576. 411 6 元 ; 

NPVs 二 192. 333 3 JG, NAV} =24. 907 2 JG, NFV =313. 290 7 元 ; 


NPV _ NAV, NEMN, — 
NPVs NAW NFVęg 


(5) PCe=472. 0134 IJE, ACe= 81. 941 5 万 元 ; PC Æ493:597 3 万 元 ， 
AC 85. 6885 万 元 ，C 方案 优 于 D 方 案 。 
(6) NPVs=2 500(P/A, i, 4)—8 000 ý 


1500 , 2000 2500 _ +3000 
1+i a+ Oto QHT 














E 





收 期 ， 























NPV: =1 0004 














-1200 } 


(7) IRRA=15.26%, IRRs=7.42% 
(8) IRRA 二 12.92%， 方案 不 可 行 。 


(9) NPV = 13 937.498 元 ，NPVa = 22 231.30 元 ，NPV = — 1 815. 629 元 ， 
NPVb 二 一 8 182. 60 元 ，NPVE 王 一 74 049. 116 8 7G, NPVp=— 123.123 元 , RẸ A, B 
两 方案 可 以 接受 。 

(10) Tè =7. 61 年 。 





AD A 方案 存在 内 部 收益 率 ，B 方案 不 存在 内 部 收益 率 。 

(12) IRR=2. 18%, 可 行 。 

(13) D 1 方案 ，28 750 元 ，230 000 元 ; 2 方案 ，28 040 元 ，224 320 元 ; 3 FR. 
26 457 元 ，211 656 元 ; 机 器 3 优 。@ Ta-d 王 5.1 年 ，Tu_ =4.34 4E, Tas- 一 4.61 
年 , 机 器 3 优 。 

(14) T,=2.45 (年 )， 可 行 。 


wN 
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(15) AIRR 二 16.75%， 当 i<16.75% 时 ,A 优 ， 当 i>16.75% 时 , B 优 。 
ANPV=475. 414 元 ，A 方案 优 。 

(16) 应 该 建 4 层 高 。 

(17) 只 建 C 浴场 。 

(18) 选 甲 、 乙 两 方案 ， 忆 NPV 一 37. 352 Jt, XK=700 万 元 。 








9) 选 A、B、E 3 方案 ; XYNPV=104. 945 6 HJC, XK=210 万 元 。 
20) 应 选 B 方 案 。 


第 4 章 





(1) 略 。 
(2) @ 企业 一 亏 平衡 点 产量 : 
成 本 函数 CCQ) =65 000 十 (25 一 0.001Q)Q==65 000 十 25Q 一 0. 001@ 
销售 收入 函数 SCQ) =(55—0. 003 5Q)Q 寺 55Q 一 0. 003 5Q: 

C(Q)=S(Q), 0. 002 5Q: 一 30Q 二 65000 二 0， 所 以 

Q 30+/30 —4X0. 002 5X65 000 

2X0.0025 
解 得 Qse =2 837 件 ; Qag t62 件 。 
@ 最 大 利润 时 的 产量 Qor: 
利润 函数 E(Q)=S(Q) 二 C(Q) 
55(Q) 一 0. 003 5Q: 一 65 000—25Q+0. 001@ 

一 0.0025Q: 十 30Q 一 65 000 
对 上 式 求 导 ; 念 dE(Q)/dq 一 0， 得 一 0.005Q 上 30 一 0， 所 以 Qun =30+0. 005=6 000( 件 )。 
© 单 件 成 本 最 小 时 的 产量 Quin: 
Trapitgat DER Die 
对 W 求 导 ， 并 令 其 得 0， 即 
dW dr te On on dCv Ce 
dQ dQ dQ Q 


Pe el 
wii ml SS, 得 0.001Q 一 65 000, Qua 5$ E 一 8062( 件 )。 




































































画图 : 


费用 (元 ) S(QF55Q-0.0035Q: 
N 





C(Q=55Q-0.003 5Q? 





65 000 





上 
2837 6000 8062 9 162 产量 ( 件 ) 


(3) 略 。 


BY 


HR- 参考 答案 





(4) 




















前 3 年 | 前 7 年 
共 10 年 r ~ 
节点 @: (350X0.7 一 100X0. 3) X10 一 900==1 250 IANN 
WAO: 400X1.0 X 7—550=2 250 万 元 。 
节点 @: 110X1.0 X7=770 万 元 。 
WRA: 比较 扩建 与 不 扩建 。 A 
… 2 250>770, E 3 年 后 扩建 的 方案 人 
节点 @@: 2 250X0.7 十 110X0. "tan 3X10 一 350 一 1 546 万 元 。 
决策 点 : 比较 建 大 三 建 小 VS 

S * 1 546>1 250, S vam. 
(5) 略 。 S 


~ 











meng 


CD D AECE, R an, © ABD; 名.ACDE。 
(2) 61 26% S 万 元 。 


(3) 6.675%. 

第 7 章 
(1) Ya 一 836.8( 套 ) 。 
(2) 6. 63 万 元 。 

第 8 章 


(1) ap=0. 43, a1=0.30, a=0. 60. 

(2) T” =5 年 

(3) T* =5 Æ, C=8 484. 31 元 。 

(4) T* =4 E, C=1 225 元 。 

(5) T* E, C=8 362. 86 元 。 

(6) APCe-_w =14 663. 49 元 , 方案 A 最 优 。 

(7) ACA =7 066. 4 元 ，ACs 二 6 483.2 元， 应 选 机 器 Bo 

(8) 各 方案 15 年 的 费用 现 值 为 ，PC 二 43 964. 29 元 ，PG 王 45 005. 13 元 ， 应 选 A 方案。 


NE) 





e ZE 版 ) 


(9) 各 方案 单位 产量 费用 现 值 为 ，PCA 王 30. 78 Jt, PCs=26. 84 Jt, PCe=30. 20 元 ， 
应 选 B 设 备 。 

(10) 不 考虑 利息 ，AC =3 520 元 ，AC 一 4 410 元 ， 应 选择 租赁 方案 ; 考虑 利息 ， 
AC =4 132. 48 元 ，AC =5 211.71 元 ; 应 选择 租赁 方案 。 

(11) ACw 二 5 426 元 ， 租 赁 少 交 的 税金 为 550 元 ，AC 一 4 450 元 ， 租 赁 合算 。 


第 10 章 


1. (1) B; (2) D; (3) C; (4) D; (5) D, 
2. (1) 11 人 /万 ; (2) 300 天 。 


(BBY 


附录 二 复 利 系数 表 


i=1% 
(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 


is n) is n) is n) is n) i, n) i, n) i, n) is n) 


.010 0 0. 990 1 1.000 0 1. 000 0 0. 990 1 1. 010 0 0. 000 0 0. 000 0 
.0201 0.9803 2.0100 0.4975 1.9704 0.5075 0.4975 0.9803 
.0303 0.9706 3.0301 0.3300 2.9410 0.340,07 0.9934 2.9215 
.0406 0.9610 4.0604 0.2463 3.9020 0256 入 1.4876 5.8044 
.0510 0.9515 5.1010 0.1960 4.8534 Gu 1.9801 9.6103 
0615 0.9420 6.1520 0.1625 5.795 St 1725 2.4710 14.3205 
0721 0.9327 7.2135 0.1386 6 ES 0.1486 2.9602 19.9168 
0829 0.9235 8.2857 0.1207 "ma 0.1307 3.4478 26.3812 
-0937 0.9143 9.3685 0.106 Xa 5660 0.1167 3.9337 33.6959 
1046 0.9053 10.4622 .0: 0 9.4713 0.1056 4.4179 41.8435 
1157 0.8963 11.566 ` um 5 10.3676 0.0965 4.9005 50.8067 
1268 0.8874 12.6825 d 0788 11.255 150, 088 8 5.3815 60.5687 
1381 0.8787 Ei 8093™ 0.0724 12. IECH ol 0824 5.8607 71.1126 
1495 0.8700, Wäi 0.066 9 13003 T- 0.0769 6.3384 82.422 1 
1610 0,861 eh 16.0969 0.0621 X. 8651 0.0721 6.8143 94.4810 
1726 ën 17.2579 0 erg , 7179 0.0679 7.2886 107.2734 
.184 NS 4 18.4304 0.054; 15.5623 0.0643 7.7613 120.7834 
.1961 八 0.8360 19.6147 0.0510 16.3983 0.0610 8.2323 134.9957 
.2081 0.8277 20.8109 0.0481 17.2260 0.0581 8.7017 149.8950 
.2202 0.8195 22.0190 0.0454 18.0456 0.0554 9.1694 165.4664 
.2324 0.8114 23.2392 0.0430 18.8570 0.0530 9.6354 181.6950 
.2447 0.8034 24.4716 0.0409 19.6604 0.0509 10.099 8 198.566 3 
.2572 0.7954 25.7163 0.0389 20.4558 0.0489 10.5626 216.0660 
.2697 0.7876 26.9735 0.0371 21.2434 0.0471 11.0237 234.1800 
.2824 0.7798 28.2432 0.0354 22.0232 0.0454 11.4831 252.8945 
.2953 0.7720 29.5256 0.0339 22.7952 0.0439 11.9409 272.1957 
.3082 0.7644 30.8209 0.0324 23.5596 0.0424 12.3971 292.0702 
.3213 0.7568 32.1291 0.0311 24.3164 0.0411 12.8516 312.5047 
.3345 0.7493 33.4504 0.0299 25.0658 0.0399 13.3044 333.486 3 
.3478 0.7419 34.7849 0.0287 25.8077 0.0387 13.7557 355.0021 
.4166 0.7059 41.6603 0.0240 29.4086 0.0340 15.9871 470.1583 
.4889 0.6717 48.8864 0.0205 32.8347 0.0305 18.1776 596.8561 
.5648 0.6391 56.4811 0.0177 36.0945 0.0277 20.3273 733.703 7 
.6446 0.6080 64.4632 0.0155 39.1961 0.0255 22.4363 879.417 6 


A 工程 经 济 学 (第 2 版) 


12 1.2682 . 788 5 13.412 1 aN \ 10.5753 0.094 6 5. 264 2 55.671 2 


w 


. 293 6 .773 0 14. 680 3 Gell 11.348 4 0. 088 1 . 723 1 64. 947 5 


= 


.3195 .757 9 15. 9 uer 6 12. 106 2 Ee? 082 6 .178 6 74. 799 9 


15 1.3459 . 743 0 17,293 A 057 8 , 630 9 85. 202 1 





i=2% 
P (F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 
i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) 

1 1. 020 0 0. 980 4 1.000 0 1. 000 0 0. 980 4 1. 020 0 0. 000 0 0. 000 0 
2 1. 040 4 0. 961 2 2.020 0 . 495 0 1. 941 6 0. 515 0 0. 495 0 0. 961 2 
3 1. 061 2 0. 942 3 3.060 4 . 326 8 2. 883 9 0. 346 8 0. 986 8 2. 845 8 
4 1. 082 4 0. 923 8 4.121 6 . 242 6 3. 807 7 0. 262 6 1.475 2 5.617 3 
5 1. 104 1 0. 905 7 5. 204 0 . 192 2 4.7135 0. 212 2 1. 960 4 9. 240 3 
6 1. 126 2 0. 888 0 6. 308 1 . 158 5 5. 601 4 0.1785, 2.4423 13. 680 1 
F 1.1487 0. 870 6 7.434 3 . 134 5 6. 472 0 0. s 2. 920 8 18. 903 5 
8 11717 0. 853 5 8. 583 0 . 116 5 7.3255 (ad? 3. 396 1 24. 877 9 
H 1.195 1 0. 836 8 9.754 6 . 102 5 8. 162 2 A. 122 5 3. 868 1 31.572 0 
10 1.2190 0. 820 3 10. 949 7 0913 A PAN 0. 111 3 4. 336 7 38. 955 1 
11 1.2434 0. 804 3 12. 168 7 082 2 "me 0. 102 2 4. 802 1 46. 997 7 

0 

0 

0 

0 

0 

0 


LA 
ZEEEEEEEEEEEEEERSEEECEEEEEEEEERE 


5 
6 
3 6 
16 1.3728 . 7284, > 18,639 3 0537 137i 0.0737 7.0799 96.128 8 
17 1.4002 . 714 X “20. 012 1 050 0 `ú. Ef 0.0700 7.5256 107.5554 
18 1,4282 07002 21.4123 og" ~ 14.9920 0.0667 7.9681 119.458 1 
19 1.456 AN 6864 22.8406 043/® 15.6785 0.0638 8.4073 131.8139 
20 1.48594 0.6730 24.2974 0412 16.3514 0.0612 8.8433 144. 600 3 
21 1.5157 0.6598 25.7833 0388 17.0112 0.0588 9.2760 157.795 9 
22 1.5460 0.6468 27.2990 0366 17.6580 0.0566 9.7055 171.3795 
23 1.5769 0.6342 28.8450 0347 18.2922 0.0547 10.1317 185.330 9 
24 1.6084 0.6217 30.4219 0329 18.9139 0.0529 10.5547 199.630 5 
25 1.6406 0.6095 32.0303 0312 195235 0.0512 10.9745 214.259 2 
26 1.6734 0.5976 33.6709 0297 20.1210 0.0497 11.3910 229.198 7 
27 1.7069 0.5859 35.3443 0283 20.7069 0.0483 11.8043 244.4311 
28 1.7410 0.5744 37.0512 0270 21.2813 0.0470 12.2145 259.9392 
29 1.7758 0.5631 38.7922 0258 21.8444 0.0458 12.6214 275.7064 
30 1.8114 0.5521 40.5681 0246 22.3965 0.0446 13.0251 291.716 4 
35 1.9999 0.5000 49.9945 0200 24.9986 0.0400 14.9961 374.882 6 
40 2.2080 0.4529 60.4020 0166 27.3555 0.0366 16.8885 461.9931 
45 2.4379 0.4102 71.8927 0139 29.4902 0.0339 18.7034 551.565 2 
50 26916 0.3715 84.5794 0118 31.4236 0.0318 20.4420 642.360 6 


(F/P, 


is n) 
. 030 0 
. 060 9 
.0927 
.125 5 
.159 3 
.194 1 
. 229 9 
. 266 8 
. 304 8 
. 343 9 
. 384 2 
.425 8 
.468 5 
.512 6 
.558 0 


(P/F, 


Gei 


PPPPPpPpPPpPPPPPPPP 2 


is n) 
. 970 9 
942 6 
9151 
888 5 
862 6 
837 5 
813 1 
789 4 
, 766 4 
. 744 1 
» 722 4 
7014 
. 681 0 
. 661 1 
, 641 9 
, 623 

, 605 0 


Vo 


228 1 





i=3% 

(F/A, (A/F, (P/A, (A/P, 
is n) isn) ism) im) 
1. 000 0 1. 000 0 0. 970 9 1. 030 0 
2.0300 0.4926 1.9135 0.5226 
3.0909 0.3235 2.8286 0.3535 
4.1836 0.2390 3.7171 0.2690 
5.3091 0.1884 4.5797 0.2184 

6.4684 0.1546 5.4172 0.1846, 
7.6625 0.1305 6.2303 o 
8.8923 0.1125 7.0197 1425 
10.1591 0.0984 "mei S 4 
11.4639 0.0872 Ss Ka 0.117 2 
12.8078 0.078 1 BS 0. 108 1 
14.1920 tonn 9.9540 0. 100 5 
15. 617 8 "ong 0 ` 10.6350 0.0940 
17. 086 3 R 85 11.296 .-0.0885 
1859000 0.0538 11. 937,9 3 8 
-~20.1569 0.0496 12356: TI 0.0796 
21.7616 0.0460 19 1681 0. 076 0 
23.4144 o mër nmn 0.0727 
25.1169 0.039/8 14.3238 0.0698 
26.8704 0.0372 14.8775 0.0672 
28.6765 0.0349 15.4150 0.0649 
30.5368 0.0327 15.9369 0.0627 
32.4529 0.0308 16.4436 0.0608 
34.4265 0.0290 16.9355 0.0590 
36.4593 0.0274 17.4131 0.0574 
38.5530 0.0259 17.8768 0.0559 
40.7096 0.0246 18.3270 0.0546 
42.9309 0.0233 18.7641 0.0533 
45.2189 0.0221 19.1885 0.0521 
47.5754 0.0210 19.6004 0.0510 
60.4621 0.0165 21.4872 0.0465 
75.4013 0.0133 23.1148 0.0433 
92.7199 0.0108 24.5187 0.0408 
112.7969 0.0089 25.7298 0.038 9 


HRZ FHARR 


(A/G, 


i, n) 


0. 
0. 
0 
1 
H 
2. 
2. 
3. 
3. 
4 
4 


, 000 0 
. 492 6 
. 980 3 
.463 1 
. 940 9 


413 8 


. 881 9 
, 345 0 
, 803 2 
. 256 5 
. 704 9 


148 5 
587 2 
021 0 
450 0 
874 2 
293 6 
708 1 
117 9 
522 9 
923 1 
318 6 
709 3 


.095 4 
.476 8 
.853 5 
.225 5 
.593 0 
.955 8 
.314 1 
.037 5 
.650 2 
.155 6 
.557 5 


(P/G, 


is n) 
0. 000 0 
0. 942 6 
2. 772 9 
5. 438 3 
8. 888 8 
13.076 2 
17. 954 7 
23. 480 6 
29.611 9 
36. 308 8 
43. 533 0 
51. 248 2 
59.419 6 
68.014 1 
77.000 2 
86. 347 7 
96. 028 0 
106. 013 7 
116. 278 8 
126. 798 7 
137. 549 6 
148. 509 4 
159. 656 6 
170. 971 1 
182. 433 6 
194. 026 0 
205. 730 9 
217. 532 0 
229. 413 7 
241. 361 3 
301. 626 7 
361. 749 9 
420. 632 5 
477. 480 3 


A 


A 工程 经 济 学 (第 2 版) 


i=4% 

(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 

is mw im) is n) i n) is n) is m) is n) is n) 

1 1. 040 0 . 961 5 1. 000 0 1. 000 0 0.961 5 1. 040 0 0. 000 0 0. 000 0 
2 1.0816 .9246 2.0400 4902 1.8861 0.5302 0.4902 0.9246 
3 11249 . 8890 3.1216 3203 2.7751 0.3603 0.9739 2.7025 
4 1.1699 „8548 4.2465 2355 3.6299 0.2755 1.4510 5.2670 
5 12167 .8219 5.4163 1846 4.4518 0.2246 1.9216 8.5547 
6 1.2653 . 7903 6.633 0 1508 5.2421 0.1908 2.3857 12.506 2 
7 1.3159 . 7599 7.898 3 1266 6.0021 et, 2.8433 17.0657 
8 1.3686 .7307 9.214 2 1085 6.7327 CN 3.2944 22.1806 
9 1.4233 .7026 10.5828 0945 7.4353 EN, 1345 3.7391 27.8013 
0833 8 en. 0.1233 4.1773 33.8814 


11 1.5395 , 649 6 13. 486 4 
12 1.6010 .624 6 15. 025 8 
13 1.6651 , 600 6 16. 626 8 


14 1.7317 0.5775 eead 
6, 
5 


o741 "ms 0.1141 46090 40.3772 
0666S 93851 0.1066 5.0343 47.2477 

(op) 9.9856 0.1001 5.4533 54.454 6 
(17 10.563 1 007 5.8659 van 
. 049 9 .2721 69.7355 
0458 .6720 77.7441 
0422 .0656 85.958 1 
.4530 94.349 8 
.8342 102. 893 3 


15 1.8009 . 555 3 20,023% 6. 
6 
7 
7 
.0736 8.2091 111.5647 
8 
8 
9 
9 
9 


ERD ES 824 

17 1.9479 . 513 ro “23. 697 5 
. 025 8 EA 6 / 25.6454 
ge E 6 27.6712 
.191 1 4\ 0.4564 29.7781 
278 8 .438 8 31.969 2 
369 9 
4647 
563 3 
665 8 
7725 


16 1.8730 





0 
0 
0 
0 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
10 1.4802 0.675 6 12. 006 1 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0 


ag ,12.659 3 
036/Ď 13.133 9 
0336 13.590 3 
0313 14.029 2 
0292 14.4511 
0273 14.856 8 
0256 15.2470 


0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. .577 9 120. 341 4 
0. 
0. 
0. 

0240 15.622 1 0.0640 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 


, 940 7 129. 202 4 
L 297 3 138. 128 4 
. 647 9 147. 101 2 


0. 
0. 422 0 34. 248 0 
0. 405 7 36. 617 9 
0. 390 1 39. 082 6 
0.375 1 41. 645 9 . 992 5 156. 104 0 
0. 360 7 44. 311 7 022 6 15. 982 8 
883 4 0. 346 8 47. 084 2 021 2 16. 329 6 
0. 020 0 16. 663 1 
0. 018 9 16. 983 7 
0. 017 8 17. 292 0 
0. 013 6 18. 664 6 
0. 
0. 
0. 


0105 19. 792 8 


. 062 6 10.331 2 165. 121 2 
.061 2 10.6640 174. 138 5 
. 060 0 10.990 9 183. 142 4 
.058 9 11.3120 192.1206 
.057 8 11.6274 201. 061 8 
.053 6 13.1198 244. 876 8 
. 050 5 14.476 5 286. 530 3 
. 048 3 15.7047 325. 402 8 
. 046 6 16.8122 361. 163 8 


998 7 .333 5 49. 967 6 
1187 . 320 7 52. 966 3 
.308 3 56. 084 9 
. 253 4 73. 652 2 
. 208 3 95. 025 5 
.1712 121.029 4 


243 4 
946 1 
801 0 
8412 
. 106 7 


008 3 20. 720 0 


SE 


% 
x 
zo mr ze Se Se bebe fe prp rf re 


50 


BY 


.1407 152.6671 .006 6 21. 482 2 


(F/P, (P/F, (F/A, 
DE DE e 29 
1. 050 0 0. 952 4 1. 000 0 
1.102 5 0. 907 0 2.050 0 
1.1576 0.8638 3.1525 
1.2155 0.8227 4.3101 
1.2763 0.7835 5.525 6 
1.3401 0.7462 6.8019 
1.4071 0.7107 8.1420 
1.4775 ween 9.5491 
1.5513 0.6446 11.0266 
1.6289 0.6139 12.5779 
1.7103 0.5847 14. 206 8 
1.7959 0.5568 15.9171 
1.8856 0.5303 17.7130 

1.9799 0.5051 19.598 
2.0789 0.4810 "am d 
2.1829 0.4581 meer 
2.2920 0.436 X 25. 840 4 
2.4066 ups 28.1324 
2.527 "ung 7 30.5390 
2. 653 N 6.3769 33. 066 0 
2.7860 0.3589 35.7193 
2.9253 0.3418 38.505 2 
3.0715 0.3256 41.4305 
3.2251 0.3101 44.5020 
3.3864 0.2953 47.7271 
3.5557 0.2812 51.1135 
3.7335 0.2678 54.6691 
3.9201 0.2551 58.4026 
4.1161 0.2429 62.3227 
4.3219 0.2314 66.438 8 
5.5160 0.1813 90.320 3 
7.0400 0.1420 120.799 8 
8.9850 0.1113 159.700 2 
11.4674 0.0872 209.348 0 


i=5% 

(A/F, (P/A, (A/P, 
is n) is n) is n) 
1. 000 0 0. 952 4 1. 050 0 
0.4878 1.8594 0.5378 
0.3172 2.7232 0.3672 
0.2320 Anen 0.2820 
0.1810 4.3295 0.2310 
0.1470 5.0757 0.1970 

0.1228 5.7864 o mA 
0.1047 6.4632 ci 
0.0907 7.1078 "og 7 
0.0795 7. mit ho 129 5 
0.0704 83064 0.1204 
0. 062 dron 3 0.1128 
E 9.3936 0.1065 
Oslo 9.8986 0.1010 
Amen 10.379 e 63 
0. 042 3 1038 Xa A 092 3 
0.0387 IL z 0. 088 7 
0. 03555- De 6896 0.0855 
0. DS) ”12.0853 0.0827 
0.0302 12.4622 0.0802 
0.0280 12.8212 0.0780 
0.0260 13.1630 0.0760 
0.0241 13.4886 0.0741 
0.0225 13.7986 0.0725 
0.0210 14.0939 0.0710 
0.0196 14.3752 0.0696 
0.0183 14.6430 0.0683 
0.0171 14.8981 0.0671 
0.0160 15.1411 0.0660 
0.0151 15.3725 0.0651 
0.0111 16.3742 0.0611 
0.0083 17.1591 0.058 3 
0.0063 17.7741 0.0563 
0.0048 18.2559 0.0548 


HRZ THARE 


(A/G, 


i, n) 


0. 


0. 
0 
1 
1 
2. 
2. 
H 
3. 
4 
4 
4 
H 


en 


SS: p po o ee Së 29 6 EN ES Sp 


000 0 


.487 8 
.967 5 
.439 1 
. 902 5 
. 357 9 


805 2 


. 244 5 
. 675 8 
, 099 1 
„5144 
, 921 9 
. 321 5 


713 3 
097 3 
473 6 
842 3 
203 4 
556 9 
903 0 
241 6 
573 0 
897 1 
214 0 
523 8 
826 6 


. 122 4 
.411 4 
.693 6 
.969 1 
.249 8 
.377 5 
.364 4 
.223 3 


(P/G, 


i, n) 
0. 000 0 
0. 907 0 
2. 6347 
5. 102 8 
8. 236 9 
11. 968 0 
16. 232 1 
20. 970 0 
26. 126 8 
31. 652 0 
37. 498 8 
43. 624 1 
49. 987 9 
56. 553 8 
63. 288 0 
70. 159 7 
77.140 5 
84. 204 3 
91. 327 5 
98. 488 4 
105. 667 3 
112. 846 1 
120. 008 7 
127. 140 2 
134. 227 5 

141. 258 5 
148. 222 6 
155. 110 1 
161. 912 6 
168. 622 6 
200. 580 7 
229. 545 2 
255. 314 5 
277. 914 8 


w 
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i=6% 
(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (AG, 
i wi i, n) i, n) i m i, n) is n) i, n) i, n) 
1 1. 060 0 0. 943 4 1. 000 0 1. 000 0 0. 943 4 1. 060 0 0. 000 0 0. 000 0 
2 Lime 08900 20600 0.4854 1.8334 0.5454 0.4854 0.8900 
3 11910 0.8396 3.1836 0.3141 26730 0.3741 0.9612 2.5692 
4 12625 0.7921 4.3746 0.2286 3.4651 0.2886 1.4272 4.9455 
5 13382 0.7473 5.6371 0.1774 4.2124 0.2374 1.8836 7.9345 
6 Luss 0.7050 6.9753 0.1434 4.9173 0.2034 23304 11.4594 
7 1.5036 0.6651 8.3938 0.1191 5.5824 0. ee 7676 15.4497 
8 Lann 0.6274 9.8975 0.1010 6.2098 161 3.1952 19.8416 
9 1.6895 0.5919 11.4913 0.0870 6.8017 N O 3.6133 24.576 8 
10 1.7908 0.5584 13.1808 0.0759 7.860 as 1359 4.0220 29.602 3 
11 1.8983 0.5268 14.9716 0.0668 veo 0.1268 4.4213 34.870 2 
12 20122 0.4970 16.8699 em XA 383 8 4.8113 40.336 9 
13 21329 0.4688 18.8821 E K 8. 852 7 5.1920 45.962 9 
l4 22609 0.4423 2101515 nie 9.2950 5.5635 51.7128 
15 Amen 0.4173 23:276 X Doso 9. 7122% 5.9260 57.554 6 
16 25404 03936 25. G725 0.0390 IER 《0.0990 6.2794 63.459 2 
17 26928 oan Ka 28.2129 0.0354 Amen 0.0954 6.6240 69.4011 
18 28543 0,3503 / 30.9057 0.0324 N8276 0.0924 6.9597 75.3569 
19 3.025 SE 5 33.7600 0.0296, 11.1581 0.0896 7.2867 81.3062 
20 3.207 AN 0.3118 36.7856 0.0272 11.4699 0.0872 7.6051 87.2304 
21 3.3996 0.2942 39.9927 0.0250 11.7641 0.0850 7.9151 93.1136 
22 3.6035 0.2775 43.3923 0.0230 120416 0.0830 82166 98.9412 
23 3.8197 0.2618 46.9958 0.0213 12.3034 0.0813 8.5099 104.7007 
24 Lon 0.2470 508156 0.0197 12.5504 0.0797 8.7951 110.3812 
25 4.2919 0.2330 54.8645 0.0182 12.7834 0.0782 9.0722 115.973 2 
26 4.5494 0.2198 591564 0.0169 13.0032 woen 9.3414 121.4684 
27 4.8223 0.2074 63.7058 0.0157 13.2105 0.0757 9.6029 126.8600 
28 5.1117 0.1956 68.5281 0.0146 13.4062 0.0746 9.8568 132.1420 
29 5.4184 0.1846 73.6398 0.0136 13.5907 0.0736 10.1032 137.309 6 
30 5.7435 0.1741 79.0582 0.0126 13.7648 0.0726 10.3422 142.358 8 
35 7.6861 0.1301 111.4348 0.0090 14.4982 0.0690 11.4319 165.7427 
40 10.2857 0.0972 154.7620 0.0065 15.0463 0.0665 12.3590 185.9568 
45 13.7646 0.0727 212.7435 0.0047 15.4558 0.0647 13.1413 203.109 6 
50 18.4202 0.0543 290.3359 0.0034 15.7619 0.0634 13.7964 217.4574 


BY 


(F/P, (P/F, 
i, ai i m) 
1.0700 0.934 6 
1.1449 0.8734 
1.2250 0.8163 
1.3108 0.7629 
1.4026 0.7130 
1.5007 0.6663 
1.6058 0.6227 
1.7182 0.5820 
1.8385 0.5439 
1.9672 0.508 3 
2.1049 0.4751 
2.2522 0.4440 
2.4098 0.4150 
2.5785 0.3878 
2.7590 0.3624 
2.9522 0.3387 
3.1588 0.3166 
3. 379 9 0.2959 
3. 616 "ann 5 
3. 869 从 0. 258 4 
4.1406 0.2415 
4.4304 0.2257 
4.7405 0.2109 
5.0724 0.1971 
5.4274 0.1842 
5.8074 0.1722 
6.2139 0.1609 
6.6488 0.1504 
7.1143 0.1406 
7.6123 0.1314 
10.6766 0.093 7 
14.9745 0.0668 
21.0025 0.0476 
29.4570 0.033 9 


(F/A, 
i, n) 


1. 000 0 
2.070 0 
3.214 9 
4.439 9 
5.750 7 
7.153 3 
8. 654 0 
10. 259 8 
11. 978 0 
13. 816 4 
15. 783 6 
17. 888 5 
20. 140 6 


22. 550 On 
25. 38 
E? ze i 


-30. 840 2 


33. 999 0 


37. 379 0 
40. 995 5 
44. 865 2 
49. 005 7 
53. 436 1 
58. 176 7 
63. 249 0 
68. 676 5 
74. 483 8 
80. 697 7 
87. 346 5 
94. 460 8 
138. 236 9 
199. 635 1 
285. 749 3 
406. 528 9 





i=71% 

(A/F, (P/A, (A/P, 
is wi i, n) is n) 
1. 000 0 0. 934 6 1. 070 0 
0.4831 1.8080 0.5531 
0.3111 2.6243 0.3811 
0.2252 3.3872 0.295 2 
0.1739 4.1002 0.2439 
0.1398 4.7665 0. 209 8 

0.1156 5.3893 0.185 
0.0975 5.9713 wei" 
0.0835 6.515 2 AN 5 
0.0724 7. ab 142 4 
0.0634 2 0.133 4 
o. 0559X D27 0.1259 
ol 从 8.3577 0.1197 
SN 3 8.7455 0.1143 
Aen d 网 98 
0.0359 mg “0 105 9 
0.0324 8 zez 0. 102 4 
ERR "Amt 0.0994 
0.0268. 10.3356 0.096 8 
0.0244 10.5940 0.0944 
0.0223 10.8355 0.0923 
0.0204 11.0612 0.0904 
0.0187 11.2722 0.0887 
0.0172 11.4693 0.0872 
0.0158 11.6536 0.085 8 
0.0146 11.8258 0.084 6 
0.0134 11.9867 0.083 4 
0.0124 12.1371 0.0824 
0.0114 12.2777 0.0814 
0. 010 6 12. 409 0 0. 080 6 
0.0072 12.9477 0.0772 
0. 005 0 13:331 7 0. 075 0 
0. 003 5 13. 605 5 0.073 5 
0.0025 13.8007 0.0725 


HRZ THARE 


(A/G, 


i, n) 


0. 


0. 
0 
1 
1 
2. 
H 
3. 
H 
3. 
4 
4 
H 


000 0 


. 483 1 
. 954 9 
.415 5 
.865 0 
.303 2 
.730 4 


146 5 


,551 7 
.946 1 
,329 6 
. 7025 
, 064 8 


416 7 


. 758 3 


089 7 
4110 
7225 
024 2 
316 3 
599 0 
8725 
136 9 
392 3 
639 1 
877 3 
107 2 
328 9 
542 7 


. 748 7 
.668 7 
.423 3 
.036 0 
.528 7 


(P/G, 


i, n) 
0. 000 0 
0. 873 4 
2. 506 0 
4.7947 
7. 646 7 
10. 978 4 
14.714 9 
18. 788 9 
23. 140 4 
27.715 6 
32. 466 5 
37. 350 6 
42. 330 2 
47.371 8 
52. 446 1 
57.527 1 
62. 592 3 
67.621 9 
72.599 1 
77.509 1 
82. 339 3 
87. 079 3 
91.720 1 
96. 254 5 
100. 676 5 
104. 981 4 
109. 165 6 
113. 226 4 
117. 162 2 
120. 971 8 
138. 135 3 
152. 292 8 
163. 755 9 
172. 905 1 


wm 
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i=8% 

(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 

i, n) i, n) i, ai i, n) i, n) i n) in) i, n) 
1 1. 080 0 0. 925 9 1. 000 0 1. 000 0 0. 925 9 1. 080 0 0. 000 0 0. 000 0 
2 1.1664 0.8573 2.0800 0.4808 1.7833 .4808 0.8573 
3 1.2597 0.7938 3.2464 0.3080 2.5771 .9487 2.4450 
4 13605 0.7350 4.5061 0.2219 3.3121 .4040 4.6501 
5 1.4693 0.6806 5.8666 0.1705 3.9927 .8465 7.3724 
6 1.5869 0.6302 7.3359 0.1363 4.6229 .2763 10.523 3 
7 1.7138 0.5835 8.9228 0.1121 5.2064 .6937 14.024 2 
8 1.8509 0.5403 10.6366 0.0940 5.7466 .0985 17.806 1 
9 1.9990 0.5002 124876 0.0801 6.2469 .4910 21.808 1 
10 2.1589 0.4632 14.4866 0.0690 6. tg .8713 25.976 8 
11 2.3316 0.4289 16.6455 0.0601 "e .2395 30.2657 
12 25182 0.3971 18.9771 0 0521X, DEE .5957 34.633 9 
13 2.7196 0.3677 21.4953 us? 5M 7.9038 .9402 39.046 3 
14 2.9372 0.3405 24.214 MÄ SYA szuz 5.2731 43.4723 
15 3.1722 0.3152 27.152T .0368 .5945 47.885 7 
16 3.4259 0.2919 ES 3 3 0.0330 .9046 52.264 0 
17 3.7000 0.270 3 83.7502 0.029 6 2 1206 .2037 56.588 3 
18 3.996 0 K 2 37.4502 0.0287 Ng 3719 .4920 60.842 6 
19 4.315 A 7 41.4463 0.024; 9.6036 .7697 65.013 4 
20 4.6610 0.2145 45.7620 0.0219 9.8181 .0369 69.089 8 
21 5.0338 0.1987 50.4229 0.0198 10.0168 .2940 73.0629 
22 5.4365 0.1839 55.4568 0.0180 10.2007 .5412 76.9257 
23 5.8715 0.1703 60.8933 0.0164 10.3711 .7786 80.672 6 
24 6.3412 0.1577 66.7648 0.0150 10.5288 .0066 84.299 7 
25 6.8485 0.1460 73.1059 0.0137 10.6748 .2254 87.804 1 
26 7.3964 0.1352 79.9544 0.0125 10.8100 .4352 91.184 2 
27 7.9881 0.1252 87.3508 0.0114 10.935 2 .6363 94.439 0 
28 8.6271 0.1159 95.3388 0.0105 11.0511 .8289 97.568 7 
29 9.3173 0.1073 103.9659 0.0096 11.1584 .013 3 100. 573 8 
30 10.0627 0.0994 113.2832 0.0088 11.2578 .1897 103. 455 8 
35 14.7853 0.0676 172.3168 0.0058 11.6546 .9611 116.0920 
40 21.7245 0.0460 259.0565 0.0039 11.924 6 .5699 126. 042 2 
45 31.9204 0.0313 386.5056 0.0026 12.108 4 .0447 133. 733 1 
50 46.9016 0.0213 573.7702 0.0017 12.2335 .4107 139.592 8 





‘BEY 


(F/P, (P/F, (F/A, 
i, n) i m) is n) 
1.09000 0.9174 1.0000 
1.1881 0.8417 2.0900 
1.2950 0.7722 3.2781 
1.4116 0.7084 4.5731 
1.5386 0.6499 5.9847 
1.6771 0.5963 7.5233 
1.8280 0.5470 9.2004 
1.9926 0.5019 11.0285 
2.1719 0.4604 13.0210 
2.3674 0.4224 15.1929 
2.5804 0.3875 17.5603 
2.8127 0.3555 20.1407 
3.0658 0.3262 22.9534 
3.3417 0.2992 26.019 

3.6425 0.2745 "am Kei 
3.9703 0.2519 SC 
4.3276 0.231 X 36. 973 7 
47171 ob 41.3013 
5. 141 WAR 5 46.0185 
5. 604 N 6.1784 51.1601 
6.1088 0.1637 56.7645 
6.6586 0.1502 62.873 3 
7.2579 0.1378 69.5319 
7.9111 0.1264 76.7898 
8.6231 0.1160 84.700 9 
9.3992 0.1064 93. 324 0 
10.2451 0.0976 102.723 1 
11.1671 0.0895 112.968 2 
12.1722 0.0822 124.135 4 
13.2677 0.0754 136.307 5 
20.4140 0.0490 215.710 8 
31.4094 0.0318 337.882 4 
48.3273 0.0207 525.8587 
74.3575 0.0134 815.083 6 


i=9% 

(A/F, (P/A, (A/P, 
isn) i, n) i wi 
1. 000 0 0. 917 4 1. 090 0 
0.4785 1.7591 0.568 5 
0.3051 2.5313 0.3951 
0.2187 3.2397 0.3087 
0.1671 3.8897 0.2571 
0.1329 4.4859 0.2229 

0.1087 5.0330 0.198 

0.0907 5.534 8 ZE: 
0.0768 5.995 2 SS 8 
0. 065 8 sae Jo 155 8 
0. 056 9 W 0. 146 9 
0. 049; Xi 7 0.1397 
ei 7.4869 0.1336 
KE 4 7.7862 0.1284 
Yosi s 0607 We 1 
0.0303 sage K , 120 3 
0.027 0 ses 0.1170 
0.0242 NÈ755 6 0. 114 2 
a: 8. 950 1 atit 
0.0195 9.1285 0.1095 
0.0176 9.2922 0.1076 
0.0159 9.4424 0.1059 
0.0144 9.5802 0.1044 
0.0130 9.7066 0.1030 
0.0118 9.8226 0.1018 
0.0107 9.9290 0.1007 
0.0097 10.0266 0.0997 
0.0089 10.1161 0.098 9 
0.0081 10.1983 0.098 1 
0.0073 10.2737 om? 
0.0046 10.5668 0.094 6 
0. 003 0 10. 757 4 0. 093 0 
0.0019 10.8812 0.0919 
0.0012 10.9617 om? 


HRZ THARE 


(A/G, 


i, n) 
0. 000 0 
0.478 5 
0. 942 6 
1. 392 5 
1. 828 2 
2. 249 8 
2. 657 4 
3. 051 2 
3. 431 2 
3. 797 8 
4.1510 
4. 491 0 
4.818 2 
5. 132 6 
434 6 
71245 
002 4 
268 7 
523 6 
767 4 


en 


000 6 
223 2 
435 7 
638 4 
831 6 
015 6 
190 6 
357 1 
515 4 
6657 
308 3 
. 795 7 


SS: e Se Se SS Se ez a St Ze er "Ss Sr "2 


10. 160 3 
10.429 5 


(P/G, 


i, n) 
0. 000 0 
0. 841 7 
2. 386 0 
4.511 3 
VIU10 
10. 092 4 
13. 374 6 
16. 887 7 
20.571 1 
24. 372 8 
28. 248 1 
32. 159 0 
36.073 1 
39. 963 3 
43. 806 9 
47.584 9 
51. 282 1 
54. 886 0 
58. 386 8 
61.777 0 
65. 050 9 
68. 204 8 
71. 235 9 
74. 143 3 
76. 926 5 
79. 586 3 
82. 124 1 
84. 541 9 
86. 842 2 
89. 028 0 
98. 359 0 
105. 376 2 
110. 556 1 
114. 325 1 


w 
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i=10% 
(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 
i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) 
1 1.1000 0.9091 1.0000 1.0000 0.9091 1.1000 0.0000 0.0000 
2 12100 08264 2.1000 0.4762 1.7355 0.5762 0.4762 0.8264 
3 13310 0.7513 3.3100 0.3021 24869 0.4021 0.9366 2.3291 
4 14641 0.6830 4.6410 0.2155 31699 0.3155 1.3812 4.3781 
5 16105 0.6209 6.1051 0.1638 3.7908 0.2638 1.8101 6.8618 
6 17716 0.5645 7.7156 0.1296 4.3553 0.2296 22236 9.6842 
7 1.9487 0.5132 9.4872 0.1054 48684 © SE 2.6216 12.7631 
8 21436 0.4665 11.4359 0.0874 5.3349 a 3.0045 16.028 7 
9 23579 0.4241 13.5795 0.0736 5.7590 SS 6 3.3724 19.4215 
10 25937 0.3855 15.9374 0.0627 o Ah 1627 3,7255 22.8913 
11 28531 0.3505 18.5312 0.0540 mei 0.1540 4.0641 26.3963 
12 3.1384 0.3186 21.3843 o Ge De 7 0.1468 4.3884 29.9012 
13 3.4523 0.2897 24.5227 oun 7.1034 0.1408 4.6988 33.3772 
14 3.7975 0.2633 27.975 S 0857 7.3667 0.1357 4.9955 36.800 5 
15 4.1772 0.2394 31,772 H 0315 1% 5.2789 40.1520 
16 4.5950 0.2176 ES Dt 0.027 8 "e, 5.5493 43.416 4 
17 5.0545 0.1978 气 -40.5447 0.0247 A 021 0.1247 5.8071 46.5819 
18 5.5599 0,179 Q / 45.592 o Sr Nè 2014 0.1219 6.0526 49.6395 
19 6.115 SA 5 5141591 0.0195 8.3649 0.1195 6.2861 52.5827 
20 6.727 CN 0.1486 57.2750 0.0175 8.5136 0.1175 6.5081 55.4069 
21 7.4002 0.1351 64.0025 0.0156 8.6487 0.1156 6.7189 58.1095 
22 81403 0.1228 71.4027 0.0140 87715 0.1140 6.9189 60.6893 
23 89543 0.1117 79.5430 0.0126 88832 0.1126 7.1085 63.146 2 
24 9.8497 0.1015 88.4973 0.0113 8.9847 0.1113 7.2881 65.4813 
25 10.8347 0.0923 98.3471 0.0102 90770 0.1102 7.4580 67.6964 
26 11.9182 0.0839 109.1818 0.0092 9.1609 0.1092 7.6186 69.7940 
27 13.1100 0.0763 121.0999 0.0083 9.2372 0.1083 7.7704 71.7773 
28 14.4210 0.0693 134.2099 0.0075 93066 0.1075 7.9137 73.6495 
29 15.8631 0.0630 148.6309 0.0067 9.3696 0.1067 8.0489 75.4146 
30 17.4494 0.0573 164.4940 0.0061 9.4269 0.1061 8.1762 77.076 6 
35 28.1024 0.0356 271.0244 0.0037 9.6442 0.1037 8.7086 83.9872 
40 45.2593 0.0221 442.5926 0.0023 9.7791 0.1023 9.0962 88.9525 
45 72.8905 0.0137 718.9048 0.0014 9.8628 0.1014 9.3740 92.4544 
50 117.3909 0.0085 1163.9085 0.0009 9.9148 0.1009 9.5704 94.888 9 


BY 


(F/P, (P/F, 
GE DE 
1.1200 0.8929 
1.2544 0.7972 
1.4049 0.7118 
1.5735 0.6355 
1.7623 0.5674 
1.9738 0.5066 
2.2107 0.4523 
2.4760 0.403 9 
2.7731 0.3606 
3.1058 0.3220 
3.4785 0.2875 
3.8960 0.2567 
4.3635 0.2292 
4.8871 0.2046 
5.4736 0.1827 
6.1304 0.1631 
6.8660 0.1456 
7.690 0 "Sir 
8.612 NS ven 
9.646 3 八 0.1037 
10.8038 0.092 6 
12.1003 0.0826 
13.5523 0.073 8 
15.1786 0.065 9 
17.0001 0.058 8 
19.0401 0.0525 
21.3249 0.0469 
23.8839 0.0419 
26.7499 0.0374 
29.9599 0.033 4 
52.7996 0.0189 
93.0510 0.0107 
163.9876 0. 006 1 
289.0022 0. 003 5 


(F/A, 
i, n) 


1.000 0 
2.120 0 
3.374 4 
4.7793 
6. 352 8 
8.115 2 
10. 089 0 
12. 299 7 
14.775 7 
17. 548 7 
20. 654 6 
24. 133 1 
28. 029 1 
32. 392 6 入 
37,279 2 


BCE 


-48. 883 7 


55.7497 
63.4397 
72. 052 4 
81. 698 7 
92. 502 6 
104. 602 9 
118. 155 2 
133. 333 9 
150. 333 9 
169. 374 0 
190. 698 9 
214. 582 8 
241. 332 7 
431. 663 5 
767.091 4 
1 358. 230 0 
2 400. 018 2 


0. 


X 


©: 


0 


SS SS Se E äi SS JS S 





i=12% 
(A/F, (P/A, (A/P, 
i, n) i, n) is n) 
. 000 0 0. 892 9 1. 120 0 
4717 Leni 0.5917 
2963 24018 0.4163 
2092 3.0373 0.329 2 
1574 3.6048 0.2774 
1232 41114 0.2432 
0991 4.5638 0.219 
0813 4.9676 a 
0677 5.3282 AS b 
0570 5. Ab 1770 
0484 zm 0.168 4 
ou GN1944 01614 
mm? 6.4235 0.1557 
Loan 6.6282 0. 150 9 
0268 6.8109 68 
.023 4 6. oe "A 143 4 
.020 5 1 0.1405 
Oe Nè 2497 0.1379 
. 015; 7.3658 0.1358 
.0139 7.4694 0.1339 
„0122 7.5620 0.1322 
.0108 7.6446 0.1308 
.0096 7.7184 0.1296 
„0085 7.7843 0.1285 
0075 7.8431 0.1275 
„0067 7.8957 0.1267 
.0059 7.9426 0.1259 
„0052 7.9844 0.1252 
.0047 8.0218 0.1247 
„0041 8.0552 0.1241 
„0023 8.1755 0.1223 
„0013 8.2438 0.1213 
.0007 8.2825 0.1207 
„0004 8.3045 0.1204 


0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 
0. 


HRZ THARE 


(A/G, 


i, n) 


0. 000 0 


.4717 
.924 6 
.358 9 
.7746 
. 172 0 


5515 


0. 
0 
1 
l 
H 
2. 
2. 913 1 
3. 257 4 
3. 584 7 
3. 895 3 
4.1897 
4. 468 3 
4.7317 
4. 980 3 
5.2147 
5. 435 3 
5. 
5. 
6. 
6. 
6. 
6. 
6. 
6. 
6. 
7 
7 
7 
7 
7 
7 
8. 
8. 


6427 


. 837 5 
. 020 2 
, 191 3 
, 351 4 
. 501 0 
, 640 6 
.770 8 
, 892 1 
.004 9 
. 109 8 
. 207 1 
. 297 4 
.657 7 
.898 8 
.057 2 
.1597 


(P/G, 


i, n) 
0. 000 0 
0. 797 2 
2. 220 8 
4.127 3 
6. 397 0 
8. 930 2 
11. 644 3 
14.471 4 
17. 356 3 
20. 254 1 
23. 128 8 
25. 952 3 
28. 702 4 
31. 362 4 
33. 920 2 
36. 367 0 
38. 697 3 
40. 908 0 
42. 997 9 
44. 967 6 
46. 818 8 
48. 554 3 
50. 177 6 
51. 692 9 
53. 104 6 
54.417 7 
55. 636 9 
56.767 4 
57.814 1 
58. 782 1 
62. 605 2 
65.115 9 
66. 734 2 
67. 762 4 


w 
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(F/P, ~ (P/F, 

ey i, n) 
1 1.1500 0.8696 
2 1.3225 0.7561 
3 1.5209 0.6575 
4 1.7490 0.5718 
5 2014 0.4972 
6 23131 0.4323 
7 26600 0.3759 
8 3.0590 0.3269 
9 3.5179 0.2843 
10 4.0456 oa? 
11 4.6524 0.2149 
12 5.3503 0.1869 
13 6.1528 0.1625 
14 7.0757 0.1413 
15 81371 0.1229 
16 9.3576 0.1069 
17 10.7613 0.0929% 
18 12.3755 0,080.8 
19 14. pe 3 
20 16.366 5 0. 061 1 
21 18.8215 0.0531 
22 21.6447 0.0462 
23 24.8915 0.0402 
24 28.6252 0.0349 
25 32.9190 0.030 4 
26 37.8568 0.0264 
27 43.5353 0.0230 
28 50.0656 0.0200 
29 57.5755 0.0174 
30 66.2118 0.0151 
35 133.1755 0.0075 
40 267.8635 0.0037 
45 538.7693 0.0019 
50 1083.6574 0.0009 


(BY 


(F/A, 


i, n) 
1. 000 0 
2. 150 0 
3.472 5 
4. 993 4 
6.742 4 
8.753 7 
11. 066 8 
13. 726 8 
16. 785 8 
20. 303 7 
24. 349 3 
29. 001 7 
34. 351 9 


40. st AEN 


47.580 NS 


,WI 5 
-65. 075 1 
75. 836 4 
88. 211 8 
102. 443 6 
118.810 1 
137.631 6 
159. 276 4 
184. 167 8 
212. 793 0 
245.712 0 
283. 568 8 
327. 104 1 
377.169 7 
434.745 1 
881. 170 2 

1 779. 090 3 

3 585. 128 5 

7 217. 716 3 





i=15% 

(A/F, (P/A, (A/P, 
is n) i, n) i. n) 
1. 000 0 0. 869 6 1. 150 0 
0.4651 1.6257 0.6151 
0.2880 2.2832 0.438 0 
0.2003 2.8550 0.3503 
0.1483 3.3522 0.298 3 
0.1142 3.7845 0.2642 

0.0904 4.1604 0.240 
0.0729 4.4873 Ma 
0.0596 4.7716 NS 6 
0.0493 5. oer A 199 3 
0. 041 1 "om 0.1911 
0. 034 V 5 W 6 01845 
CH 1 5.5831 0.1791 
5.7245 .0.1747 
0.0210 5.8474 Set e 
0.017 9 SE “0.167 9 
0.0154 "ee 0.165 4 
0. 01352, Nè 1280 0.1632 
0. o1f;3s 6.1982 0.1613 
0.0098 6.2593 0.159 8 
0.0084 6.3125 0.1584 
0.0073 6.3587 0.1573 
0.0063 6.3988 0.156 3 
0.0054 6.4338 0.1554 
0.0047 6.4641 0.1547 
0.0041 6.4906 0.1541 
0.0035 6.5135 0.1535 
0.0031 6.5335 0.1531 
0.0027 6.5509 0.1527 
0.0023 6.5660 0.1523 
0.0011 6.6166 0.1511 
0.0006 6.6418 0.1506 
0. 000 3 6. 654 3 0. 150 3 
0.0001 6.6605 0.1501 


(A/G, 


0. 


ss pp ss ppp ga ppa gpa g e e D e e Rpp pNP NPN HPP 


i, n) 


000 0 


. 465 1 
. 907 1 


326 3 
722 8 
097 2 
449 8 
781 3 
092 2 
383 2 
654 9 


. 908 2 


143 8 
362 4 
565 0 
752 2 
925 1 
084 3 
230 7 
3651 
488 3 
601 0 
704 0 
797 9 
883 4 
961 2 
031 9 
096 0 
154 1 
206 6 
401 9 
516 8 
583 0 
620 5 


(P/G, 


i 


DEU 

000 0 
756 1 
071 2 
786 4 
775 1 


.936 8 
. 192 4 
. 480 7 
.754 8 
EC 
. 128 9 
-184 9 
. 135 2 
.972 5 
.693 0 
.296 0 
.782 8 
.1565 
.421 3 
.582 2 
.644 8 
.615 0 
.498 8 
.302 3 
.031 4 
.691 8 
. 289 0 
. 828 3 
. 314 6 
. 752 6 
. 358 6 
. 283 0 
. 805 1 
.095 8 


HRZ THARE 


i=18% 
(F/P, (P/F; (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 
is n) i, n) is n) isn) i, n) i, n) i, n) i, n) 


1 1. 180 0 0. 847 5 1. 000 0 1. 000 0 0. 847 5 1. 180 0 0. 000 0 0. 000 0 





2 1.3924 0.7182 2.1800 0.4587 1.5656 0.6387 0.4587 0.7182 
3 16430 0.6086 3.5724 0.2799 2.1743 0.4599 0.8902 1.9354 
4 1.9388 0.5158 5.2154 0.1917 26901 0.3717 1.2947 3.4828 
5 22878 0.4371 7.1542 0.1398 3.1272 0.3198 1.6728 5.2312 
6 2696 0.3704 9.4420 0.1059 3.4976 0.2859 20252 7.0834 
7 31855 0.3139 12.1415 0.0824 3.8115 sag 2.3526 8.9670 
8 3.7589 0.2660 15.3270 0.0652 4.0776 gr 2.6558 10.829 2 
9 4.4355 0.2255 190859 0.0524 4.3030 SS 4 29358 12.6329 
10 5.2338 0.1911 23.5213 0.0425 An 2225 3.1936 14.3525 
11 6.1759 0.1619 28.7551 0.0348 "mea 0.2148 3.4303 15.9716 
12 7.2876 0.1372 34.9311 © Sei mz 0.2086 3.6470 17.4811 
13 8.5994 0.1163 42.2187 zm 7N 4.9095 0.2037 3.8449 18.8765 
14 10.1472 0.0985 50.818 、 A9 7 5.0081 -0.1997 4.0250 20.1576 
15 11.9737 0.0835 60.965 Aas 4 .091 € 64 4.1887 21.3269 
16 14.1290 0.0708 "9 939 0 0.0137 5. ao "A 1937 4.3369 22.3885 
17 16.6722 0.0600 飞 -87.0680 0.0115 3 Co 0.1915 4.4708 23.3482 
18 19.673 3 0,050.8 103.7403 o Ca N 2732 0.1896 4.5916 24.2123 
19 23. aN ge 1 123.4135 0.008; 5.3162 0.1881 4.7003 24.9877 
20 27.3930 0.0365 146.6280 0.0068 5.3527 0.1868 4.7978 25.6813 
21 32.3238 0.0309 174.0210 0.0057 5.3837 0.1857 4.8851 26.3000 
22 38.1421 0.0262 206.3448 0.0048 5.4099 0.1848 4.9632 26.8506 
23 45.0076 0.0222 244.4868 0.0041 5.4321 0.1841 5.0329 27.3394 
24 53.1090 0.0188 289.4945 0.0035 5.4509 0.1835 5.0950 27.7725 
25 62.6686 0.0160 342.6035 0.0029 5.4669 0.1829 5.1502 28.1555 
26 73.9490 0.0135 405.2721 0.0025 5.4804 0.1825 5.1991 28.493 5 
27 87.2598 0.0115 479.2211 0.0021 5.4919 0.1821 5.2425 28.7915 
28 102.9666 0.0097 566.4809 0.0018 5.5016 0.1818 5.2810 29.0537 
29 121.5005 0.0082 669.4475 0.0015 5.5098 0.1815 5.3149 29.2842 
30 143.3706 0.0070 790.9480 0.0013 5.5168 0.1813 5.3448 29.4864 
35 327.9973 0.0030 1816.6516 0.0006 5.5386 0.1806 5.4485 30.1773 
40 750.3783 0.0013 4163.2130 0.0002 5.5482 0.1802 5.5022 30.5269 
45 1716.6839 0.0006 9531.5771 0.0001 5.5523 0.1801 5.5293 30.700 6 
50 3927.3569 0.0003 21813.0937 0.0000 5.5541 0.1800 5.5428 30.7856 
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i=20% 
(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (A, 
i, n) i, n) i, ai i, n) i, n) i n) i, n) i, n) 
1 1. 200 0 0.833 3 1. 000 0 1. 000 0 0. 833 3 1. 200 0 0. 000 0 0. 000 0 
2 1.4400 06944 2.2000 0.4545 1.5278 0.6545 0.4545 0.6944 
3 1.7280 0.5787 3.6400 0.2747 21065 0.4747 0.8791 1.8519 
4 20736 0.4823 5.3680 0.1863 2.5887 0.3863 1.2742 3.2986 
5 24883 0.4019 7.4416 0.1344 29906 0.3344 1.6405 4.9061 
6 29860 0.3349 9.9299 0.1007 3.3255 0.3007 1.9788 6.5806 
7 3.5832 0.2791 129159 0.0774 3.6046 o D 2.2902 8.2551 
8 4.2998 0.2326 16.4991 0.0606 3.8372 E 2.5756 9.883 1 
9 5.1598 0.1938 20.7989 0.0481 4.0310 A 1 28364 11.4335 
10 6.1917 0.1615 25.9587 0.0385 aaga A 2385 3.0739 12.887 1 
11 7.4301 0.1346 32.1504 0.0311 Se 0.2311 3.2893 14.233 0 
12 89161 0.1122 39.5805 o os 4392 0.2253 3.4841 15.4667 
13 10.693 0.0985 48.4966 O0206 4.5327 0.2206 3.6597 16.5883 
14 12.8392 0.0779 59.1959, Ka 9 4.6106 0.2169 3.8175 17.6008 
15 15.4070 0.0649 72: p51 oan 4.6755% 0-2139 3.9588 18.509 5 
16 18.4884 0.0541 „SPAI mi 4 Ën .2114 4.0851 19.320 8 
17 22.1861 0.0451 mme 0.0094 mie 02094 4.1976 20.0419 
18 26.6233 0.037 6 ouer o Së al 8122 0.2078 4.2975 20.6805 
19 31. wN gA 3 154.7400 0.006 4.8435 0.2065 4.3861 21.2439 
20 38.3376 0.0261 186.6880 0.0054 4.8696 0.2054 4.4643 21.7395 
21 46.0051 0.0217 225.0256 0.0044 48913 0.2044 4.5334 22.1742 
22 55.2061 0.0181 271.0307 0.0037 4.9094 0.2037 4.5941 22.5546 
23 66.2474 0.0151 326.2369 0.0031 4.9245 0.2031 4.6475 22.8867 
24 79.4968 0.0126 392.4842 0.0025 4.9371 0.2025 Lenz 23.1760 
25 95.3962 0.0105 471.9811 0.0021 4.9476 0.2021 4.7352 23.4276 
26 114.4755 0.0087 567.3773 0.0018 4.9563 0.2018 4.7709 23.6460 
27 137.3706 0.0073 681.8528 0.0015 4.9636 0.2015 4.8020 23.835 3 
28 164.8447 0.0061 819.2233 0.0012 4.9697 0.2012 4.8291 23.999 1 
29 197.8136 0.0051 984.0680 0.0010 4.9747 mn 4.8527 24.1406 
30 237.3763 0.0042 1181.8816 0.0008 4.9789 0.2008 4.8731 24.2628 
35 590.6682 0.0017 2948.3411 0.0003 4.9915 0.2003 4.9406 24.6614 
40 1469.7716 0.0007 7343.8578 0.0001 4.9966 0.2001 4.9728 24.8469 
45 3657.2620 0.0003 18281.3099 0.0001 4.9986 0.2001 4.9877 24.9316 
50 9100.4382 0.0001 45497.1908 0.0000 4.9995 0.2000 4.9945 24.9698 





(BEY 


(F/P, 


i, n) 
1. 250 0 
1.562 5 
1.953 1 
2. 441 4 
3.051 8 
3.814 7 
4.768 4 
5. 960 5 
7. 450 6 
9.313 2 
11. 641 5 
14. 551 9 
18. 189 9 
22. 737 4 
28. 421 7 
35. 527 1 
44. 408 9 
55. 511 2 


r 
69. AO 
86. 736 2 


108. 420 2 
135. 525 3 
169. 406 6 
211. 758 2 
264. 697 8 
330. 872 2 
413. 590 3 
516. 987 9 
646. 234 9 
807. 793 6 
2 465. 190 3 
7 523. 163 8 
22 958. 874 0 
70 064. 923 2 


i=25% 

(P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, 
i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) 
0. 800 0 1. 000 0 1.0000 0.8000 1.2500 
0. 640 0 2. 250 0 0.4444 1.4400 0.6944 
0.5120 3.8125 0.2623 1.9520 0.5123 
0. 409 6 5. 765 6 0.1734 23616 0.4234 
0.327 7 8. 207 0 0.1218 2.6893 0.3718 
0.2621 11.2588 0.0888 29514 0.338 8 
0.2097 15.0735 0.0663 3.1611 0316.3 
0.1678 19.8419 0.0504 3.3289 be 
0.1342 25.8023 0.0388 3 S 288 8 
0.1074 33.2529 0.03017 gei, 0.280 1 
0.0859 42.5661 o See 4 0.2735 
0.0687 54.2077 3.7251 0.2684 
0.0550 68.759 Ao a 5 3.7801 0.2645 
0.0440 Sp Dro \ ooll5 3. 82411, 0.2615 
0.035 2 peoe 0.0091 3. 859:3" —>0. 259 1 
0.028 1 ` 138. 1085 0.0072 EE 1 0.2572 
0.02. 173.6357 0.00 s Ao 9099 0.2558 

< Loan 218. 044 6 WAY 3.9279 0.254 6 
oui 273.5558 "Goar 3.9424 0.2537 
0.0115 342.9447 0.0029 3.9539 0.2529 
0.0092 429.6809 0.0023 3.9631 0.2523 
0.0074 538.1011 0.0019 3.9705 0.2519 
0.0059 673.6264 0.0015 3.9764 0.2515 
0.0047 843.0329 0.0012 3.9811 0.2512 
0.0038 1054.7912 0.0009 3.9849 0.2509 
0.0030 1319.4890 0.0008 3.9879 0.2508 
0.0024 1650.3612 0.0006 3.9903 0.2506 
0.0019 2063.9515 0.0005 3.9923 0.2505 
0.0015 2580.9394 0.0004 3.9938 0.2504 
0.0012 3227.1743 0.0003 3.9950 0.2503 
0.0004 9856.7613 0.0001 3.9984 0.2501 
0.0001 30088.6554 0.0000 3.9995 0.2500 
0.0000 91831.4962 0.0000 3.9998 0.2500 
0.0000 280255.6929 0.0000 3.9999 0.2500 
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1. 664 0 
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12. 833 4 
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13. 748 2 
14. 108 5 
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14. 674 1 
14. 893 2 
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15. 232 6 
15. 362 5 
15. 471 1 
15. 561 8 
15. 637 3 
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15. 752 4 
15. 795 7 
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15. 936 7 
15. 976 6 
15. 991 5 
15. 996 9 
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i=30% 
(F/P, (P/F, (F/A, (A/F, (P/A, (A/P, (A/G, (P/G, 
i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) 
1 1. 300 0 0.769 2 1. 000 0 1. 000 0 0. 769 2 1. 300 0 0.0000 0.0000 


591 7 2. 300 0 0. 434 8 1. 360 9 0. 734 8 0.4348 0.5917 
.816 1 0.5506 0.8271 1.5020 
. 1662 0.461 6 .1783 2.5524 
.4356 0.4106 1.4903 3.6297 


2 1. 690 0 
3 2.197 0 , 455 2 3. 990 0 0.2506 1 
, 350 1 6. 187 0 .1616 2. 
. 269 3 9. 043 1 .1106 2. 
4. 826 8 , 207 2 12. 756 0 .0784 2.6427 0.3784 1.7654 4.6656 
2. 
2. 


4 

5 

6 

7 6. 274 9 . 159 4 17. 582 8 .056 9 . 802 1 "EN 0063 5.6218 
8 9917 02019 

H 


D. 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
$ 10. 604 5 0.094 3 32.015 0 .031 2 3.019 
10 13.785 8 0.0725 42.6195 0.023 57 3% de 

0. 

0. 

0. 

0. 

0. 


2.856 1 
3.712 9 


e e e e e e 


8.157 3 .1226 23.8577 .041 9 2156 6.4800 
Nai 2 3963 7.2343 

; 0.323 5 5512 7.8872 

11 17.9216 .0558 56.4053 LZ aa 2 osit 6833 8.4452 
12 23.2981 .0429 74.3270 HH 3.1903 0.3135 7952 8.9173 
13 30.2875 .0330 97.625 D deg 2 3.2233 0.3102 8895 9.3135 
14 39.3738 .0254 Gënz 0.0078 3.2487, 0.307 8 9685 9.6437 
15 51.1859 .0195 1 Ny 3 00060 A 268: .306 0 0344 9.9172 
16 66.5417 0.0150 š 218.4722 0.004 6X3 2832 . 304 6 0892 10.1426 
17 86.5042 voie 285.0139 0.0035 A 2948 0.3035 1345 10.3276 
18 112.4554 < )>0089 371.518 0 ang? 3.3037 0.3027 1718 10.4788 
19 146.1 N’ mes 483.9734 toen 3.3105 0.3021 2025 10.6019 
20 (mn, A 0.0053 630.1655 0.0016 3.3158 0.3016 3.2275 10.7019 


. 301 2 2480 10.7828 


. 2646 10. 848 2 


21 247.064 5 0. 004 0 820. 215 1 0.001 2 , 319 8 


22 321. 183 9 0.003 1 1 067. 279 6 , 000 9 , 323 0 . 300 9 


23 417. 539 1 , 002 4 1 388. 463 5 .000 7 , 325 4 2781 10.9009 


.327 2 


.300 7 


24 542. 800 8 . 001 8 1 806. 002 6 .000 6 .300 6 .2890 10.943 3 


25 705. 641 0 . 001 4 2 348. 803 3 , 000 4 2979 10.9773 
. 001 1 3 054. 444 3 
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0. 
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0. , 300 3 
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, 000 6 5 164. 310 9 0. 000 2 

0. 

0. 

0. 

0. 

0. 
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, 300 3 
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«3050 11. 0045 
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. 300 0 
, 300 0 


. 3189 11. 057 6 
. 3219 11. 068 7 
.3297 11. 098 0 
.3322 11.107 1 
3330 11. 109 9 
. 3332 11.110 8 


29 2015.381 3 
30 2619.995 6 
35 9727.860 4 
40 36118. 864 8 
45 134 106.816 7 
50 497 929. 223 0 
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.000 4 8729.985 5 .000 1 
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.0000 120 392.882 7 
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11. 032 4 
14. 893 7 
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36. 644 2 
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66. 784 1 
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121. 713 9 
164. 313 8 


404. 273 6 
545. 769 3 
736. 788 6 
994. 664 6 
1 342. 797 3 
1 812. 776 3 
2 447. 248 0 
3 303. 784 8 
4 460. 109 5 
6 021. 147 8 
8 128. 549 5 
36 448. 687 8 
163 437. 134 7 
732 857. 576 8 


i=35% 

(P/F. (F/A. (A/F, (P/A, (A/P, 
i, n) i n) i, n) i, n) i. n) 
0.740 7 1. 000 0 1. 000 0 0.740 7 1. 350 0 
0.548 7 2. 3500 0.4255 1.2894 0.7755 
0.406 4 4.1725 0.2397 1.6959 0.5897 
0.301 1 6. 632 9 0.1508 1.9969 0.5008 
0. 223 0 9. 954 4 0.1005 2.2200 0.4505 
0.1652 14.4384 0.0693 23852 0.4193 
0.1224 20.4919 0.0488 2.5075 leg 

0.0906 28.6640 0.0349 2.598 S RE 

0.067 1 39. 696 4 0.025 2 de N 3 10.375 2 
0.0497 54.5902 o 0184 Bi eis 0.368 3 
0.0368 74.6967 o aN Seni 9 0.3634 
0.0273 101.8406 / GH 2.7792 0.3598 
0.0202 138. en" om 2 2794 0.3572 
0.015 0 SEH 0.0053 2 gen 355 3 
0.011 1 -254.7385 0.003 9 S 8255] 0.353 9 


0. 008.Ž 
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js 
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0. 
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0 
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0. 
0. 
0. 
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0. 
0. 
0. 


0. 
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, 000 4 6 989. 280 0 
, 000 3 9 436. 528 0 
.0002 12 740.312 8 
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.0000 104 136. 250 8 
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.0000 2093875. 933 8 
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2. 
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2. 
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0. 350 5 
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209 4 
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0. 000 0 
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2. 264 8 
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i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) i, n) iD im 
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12 56.6939 0.0176 139. 234 8 dra 2\ 24559 0.4072 2.2845 5.6106 
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18 426.878 9 S )>0023 1064. 697 1 wf SE 2.4941 0.4009 2.4577 6.1299 
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20 836. Ex 0.0012 2089.2064 0.0005 2.4970 0.4005 2.4761 6.1828 
21 1171.3556 0.0009 2925.8889 0.0003 24979 0.4003 2.4821 6.1998 
22 1639.8978 0.0006 4097.2445 0.0002 2.4985 0.4002 24866 6.2127 
23 2295.8569 0.0004 5737.1423 0.0002 24989 0.4002 24900 6.2222 
24 3214.1997 0.0003 8032.9993 0.0001 24992 0.4001 2.4925 6.2294 
25 4499.8796 0.0002 11247.1990 0.0001 2.4994 0.4001 2.4944 6.2347 
26 6299.8314 0.0002 15747.0785 0.0001 2.4996 0.4001 2.4959 6.2387 
27 8819.7640 0.0001 22046.9099 0.0000 2.4997 0.4000 2.4969 6.2416 
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29 17286.7374 0.0001 43214.3435 0.0000 24999 0.4000 2.4983 6.2454 
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(F/P, 


i, n) 
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5.062 5 
7. 593 8 
11. 390 6 
17. 085 9 
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57. 665 0 
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129. 746 3 
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85 222. 693 0 
127 834. 039 5 
191 751. 059 2 


BY 


Scoops 


i=50% 
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0.666 7 1.000 0 1.0000 0.6667 1.5000 
0.4444 2.500 0 0.4000 1.1111 0.9000 
0. 296 3 4.7500 0.2105 1.4074 0.7105 
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.087 8 20.781 3 0.0481 1.8244 0.5481 
.058 5 32.1719 0.0311 1.8829 9/5311 
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0. 000 0 50 500. 336 6 0.0000 1.9999 0.5000 
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0. 000 0 113 628. 257 3 0.0000 2.0000 0.5000 
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000 0 2912 217. 212 1 0.0000 2.0000 0.5000 
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996 9 
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999 0 
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999 5 
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. 000 0 
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